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ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO

En cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de los Acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, asi como a lo
establecido por Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios; la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro (ESFEQ), presenta
a continuacion la Informacién Financiera correspondiente al cierre del Ejercicio Fiscal 2019.

Este tomo presenta la informacién contable, presupuestaria, programatica y anexos como se indica a continuacion:

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

La informacién contable que se presenta es la siguiente:
a) Estado de Actividades;

b) Estado de Situacion Financiera;

c) Estado de Variacién en la Hacienda Publica;

d) Estado de Cambios en la Situacion Financiera;

e) Estado de Flujos de Efectivo;

f) Informes sobre Pasivos Contingentes;

g) Notas a los Estados Financieros;

h) Estado Analitico del Activo;

i) Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos;

La informacién presupuestaria que se presenta es la siguiente:
a) Estado Analitico de Ingresos;
b) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las siguientes clasificaciones:
I.  Administrativa,;
Il.  Econodmica;
Ill.  Por Objeto del Gasto;
IV.  Funcional y por
V.  Fuente de Financiamiento.
c) Informe de Endeudamiento Neto
d) Informe de Intereses de la Deuda

La informacion programatica que se presenta es la siguiente:
a) Gasto por Categoria Programatica;
b) Programas y Proyectos de Inversion;

c) Indicadores de Resultados.

La informacién de Postura Fiscal, es la siguiente:
a) Indicadores de Postura Fiscal

En el Apartado de Anexos, se incluye la siguiente informacion:
a) Relacion de Bienes Muebles;

b) Relacidn de Bienes Inmuebles;

¢) Relacion de Cuentas Bancarias Productivas Especificas;
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d) Montos Pagados por Ayudas y/o Subsidios;

e) Esquemas Bursétiles;

f) Coberturas Financieras;

g) Ejercicio y Destino del Gasto Federalizado y Reintegros

LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS

La informacion contable que se presenta es la siguiente:

a) Estado de Situacion Financiera Detallado;

b) Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos;

c) Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos.

La informacién presupuestaria que se presenta es la siguiente:
a) Balance Presupuestario;
b) Estado Analitico de Ingresos Detallado;
c) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado, con las siguientes clasificaciones:
l. Por Objeto del Gasto;
1. Clasificacion Administrativa;
1. Clasificacion Funcional, y
V. Clasificacion de Servicios Personales por Categoria.
d) Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios.



QuERETARO
Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestién

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

2019

25,347

25,34

O~NOOO0OO0OOo

97,992,503

321,440

97,671,063

1,494,324
585

0

0

0
1,493,739

99,512,174
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i ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
\a Estado de Actividades

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019y 2018

(Pesos)
PIE]

OO O0OO0OO0OO0OO0OOo

87,616,606

87,616,606

394,101
1,345

0

0

0
392,756

88,010,707

Concepto

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos
Anélogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos
Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones
Participaciones

Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones

Provisiones

Disminucion de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o
Deterioro y Obsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Inversién Pablica
Inversién Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2019

89,150,481
71,976,905

1,797,996
15,375,579

7,161,238
0
0
0

1,002,801
6,158,437

o o

o o o o

o

[eNeNeNoNo

1,235,373
1,235,355
0

0

0

0

18

0
0

97,547,092

1,965,083

2018

83,551,611
68,301,981

2,025,219
13,224,412

4,509,916
0
0
0

895,850
3,614,066

ooooo

1,274,327
1,274,307

0

o

89,335,855

-1,325,148

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

M.G.P. Beatriz Torres Madim
Encargada Contable

C.P. Luis Alberto Bravo Becerril
Director Administrativo
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ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre de 2019 y 2018

CONCEPTO CONCEPTO
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 5,159,482 2,610,230 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 3,701,764 3,712,104
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 115,125 44,100 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 137,861 567,019 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0 0
Otros Activos Circulantes 61,223 61,223 Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Total de Activos Circulantes 5473691 3,282,572
Total de Pasivos Circulantes 3,701,764 3,712,104
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles 13,835,196 13,366,733 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles 778,444 508,201 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo 0 0
Depreciacién, Deterioro y Amortizaciéon Acumulada de Bienes -5,553,531 -4,318,176 Provisiones a Largo Plazo 0 0
Activos Diferidos 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 Total de Pasivos No Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0
Total del Pasivo 3,701,764 3,712,104
Total de Activos No Circulantes 9,060,109 9,556,758
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 14,533,800 12,839,330
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 4,861,734 4,861,734
Aportaciones 4,861,734 4,861,734
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 5,970,303 4,265,492
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 1,965,083 -1,325,148
Resultados de Ejercicios Anteriores 4,825,240 6,150,388
Revallos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -820,020 -559,747
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Resultado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 10,832,037 9,127,226
Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio 14,533,800 12,839,330

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

M.G.P. Beatriz Torres Madim C.P. Luis Alberto Bravo Becerril
Encargada Contable Director Administrativo
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ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado de Variacién en la Hacienda Publica

QUERETARO

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(pesos)
AEEIERE Hacienda Exceso o Insuficiencia en la
Concepto Hacienda Publ.lca_/Patnmomo Publlca/PatnlmorlmlJ Publica/Patrimonio Actualizacion de la Hacienda
Contribuido Generado de Ejercicios L . . .
X Generado del Ejercicio Publica / Patrimonio
Anteriores
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO 2018 4,861,734 0 0 0 4,861,734
Aportaciones 4,861,734 0 0 0 4,861,734
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO NETO 2018 0 5,590,641 -1,325,148 4,265,492
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 -1,325,148 -1,325,148
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 6,150,388 0 6,150,388
Revallios 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 -559,747 0 -559,747
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA 0 0 0 0 0
PUBLICA/ PATRIMONIO NETO 2018
Resultado por Posicién Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO NETO FINAL 2018 4,861,734 5,590,641 -1,325,148 0 9,127,226
CAMBIOS EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
VARIACIONES DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO 0 -1,325,148 3,029,959 0 1,704,811
NETO 2019
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 1,965,083 0 1,965,083
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 -1,325,148 1,325,148 0 0
Revallos 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -260,272 0 -260,272
CAMBIOS EN EL EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA 0 0 0 0 0
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO NETO 2019
Resultado por Posicién Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO NETO FINAL 2019 4,861,734 4,265,492 1,704,811 0 10,832,037

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

M.G.P. Beatriz Torres Madim C.P. Luis Alberto Bravo Becerril
Encargada Contable Director Administrativo



QUERETARO

Concepto

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes
Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles
Activos Intangibles
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes

Activos Diferidos
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Origen

0
0
429,157
0
0
0

0
496,649
0
0
0
0

0
1,235,355

0
0
0

2,191,119

496,649
1,694,470

Cuenta Publica 2019
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Pesos)
Aplicacion Concepto Origen
1,694,470 PASIVO
2,191,119 Pasivo Circulante 0
2,549,251 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0
71,025 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0
0 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0
0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0
0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0
0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a 0
Corto Plazo
0 Provisiones a Corto Plazo 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0
0
Pasivo No Circulante 0
0
0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0
0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0
468,463 Deuda Publica a Largo Plazo 0
270,243 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0
0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a 0
Largo Plazo
0 Provisiones a Largo Plazo 0
0
0 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 1,704,811
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0
Aportaciones 0
Donaciones de Capital 0
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 1,704,811
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 3,290,231
Resultados de Ejercicios Anteriores 0
Revallios 0
Reservas 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0

Aplicacion
10,341

10,341

10,341

oOoooo

o o

1,325,148
0

0

260,272

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

M.G.P. Beatriz Torres Madim
Encargada Contable

C.P. Luis Alberto Bravo Becerril
Director Administrativo
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Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operaciéon

Origen
Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

Otros Origenes de Operacion

Aplicacion
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

Cuenta Publica 2019

ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 y 2018

2019

99,512,174

o

1.494.324
321,440

97,671,063

0

96,224,218
71,105,741
1,797,996
15,163,856
0

0
0

1,002,801
6,158,437

O OO oo oo

995,386

3,287,957

2018

88,343,041
0

[eNeoNeNoNo)

o o

87,616,606

726,436

86,981,799
67,456,594
2,025,219
12,990,070
0

0
0

895,850
3,614,066

O OO0 OO0 o oo

1,361,242

(Pesos)
Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion

Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacién
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al
Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio

2019

738,706
0

468.463
270,243

-738,706

[eNeNoNoNo]

O O O oo

2,549,251

2,610,230
5,159,482

2018

oo

o o

1,154,053
0

906.973
247,081

-1,154,053

[eNeNeNeNa]

O O O oo

207,189

2,403,042
2,610,230

M.G.P. Beatriz Torres Madim
Encargada Contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

C.P. Luis Alberto Bravo Becerril
Director Administrativo
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ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
Informe sobre Pasivos Contingentes

QUERETRO Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(pesos)

Denominacién del Pasivo Contingente SaIchJ)eIrril(i)cczzl del Movimientos Saldo Final del Periodo
La Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado de Querétaro, no cuenta con pasivos contingentes que reportar durante el ejercicio
A. Fondos Contingentes a Corto Plazo 0 0 0
Provision para Demandas y Juicios a Corto plazo 0 0 0
Provision para Contingencias a Corto Plazo 0 0 0
B. Fondos Contingentes a Largo Plazo 0 0 0
Provision para Demandas y Juicios a Largo plazo 0 0 0
Provision para Pensiones a Largo plazo 0 0 0
Provision para Contingencias a Largo Plazo 0 0 0
Total Pasivos Contingentes 0 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

M.G.P. Beatriz Torres Madim C.P. Luis Alberto Bravo Becerril
Encargada Contable Director Administrativo



s NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL
ESTADO DE QUERETARO (ESFEQ)

=

QUERETARO

Con el proposito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), asi como a la normatividad emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), en seguida, se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al ejercicio fiscal de 2019. Los tres tipos de notas
gue acompafan a los estados financieros, son:

a) Notas de desglose;
b) Notas de memoria (cuentas de orden), y
c) Notas de gestion administrativa.

a) NOTAS DE DESGLOSE
1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo

o Efectivoy Equivalentes
1. Se informara acerca de los fondos con afectacion especifica, el tipo y monto de los mismos; de las inversiones financieras se revelara su tipo y monto, su clasificacion en corto y largo plazo
separando aquéllas que su vencimiento sea menor a 3 meses.

A continuacion se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes:

Concepto 2019 2018
EFECTIVO 25,347 -
BANCOS/TESORERIA 5,134,135 2,610,230

INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) - -
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA - -
Suma 5,159,482 2,610,230

Bancos/Tesoreria
Representa el monto de efectivo disponible propiedad de ESFEQ, en instituciones bancarias, su importe se integra por:

Banco Importe

Bancomer 5,099,039

Santander 35,096
Suma 5,134,135

Inversiones Temporales
Al 31 de diciembre de 2019 la ESFEQ, no cuenta con inversiones.

Fondos con Afectacion Especifica
Al 31 de diciembre de 2019 la ESFEQ, no cuenta con fondos con afectacién especifica.

e Derechos arecibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

2. Por tipo de contribucién se informara el monto que se encuentre pendiente de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores, asimismo se deberan considerar los montos sujetos a
algun tipo de juicio con una antigliedad mayor a la sefialada y la factibilidad de cobro.



El detalle de esta informacion se muestra incluida dentro del cuadro del punto 3 y la factibilidad de cobro se muestra después del cuadro del punto 3.

Se elaborara, de manera agrupada, los derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o servicios a recibir, (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran
dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente, se
informara de las caracteristicas cualitativas relevantes que le afecten a estas cuentas.

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades de la ESFEQ, de los cuales se espera recibir una contraprestacion representada en recursos, bienes
0 servicios; en un plazo menor o igual a doce meses, al cierre del ejercicio constituyen el 4.6% del total del Activo Circulante:

Rubro Concepto 2019 2018 Vencimiento saldos a Dic.2019
DERECHOS A RECIBIR EFECTI\JCUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO - - Menor a 180 dias
DERECHOS A RECIBIR EFECTI\\DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 2,808 12,929 [Menor a 180 dias
DERECHOS A RECIBIR EFECTI\{DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA A CORTO PLAZO 22 20,375 [Menor a 180 dias
DERECHOS A RECIBIR EFECTIMOTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO 112,296 10,797 |Menor a 180 dias
BIENES O SERVICIOS ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION SERVS CORTO PLAZO 137,861 567,019 |Menor a 180 dias

Suma 252,987 611,119

Factibilidad de Cobro:

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo
La Entidad no cuenta con Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
Corresponden a anticipos al personal por comisiones de trabajo o viaticos de recuperacion inmediata

Deudores Diversos por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo
Su importe representa el saldo del fondo fijo de Tesoreria al cierre del periodo.

Otros Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes a Corto Plazo
Su importe representa diversos adeudos con recuperacion a plazos menores a 180 dias.

Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes y Prestacion de Servicios a Corto Plazo

Su importe representa los anticipos entregados a diversos proveedores y prestadores de servicios cuya recuperacion es en plazos menores a 180 dias.

Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (inventarios)

Se clasificaran como bienes disponibles para su transformacion aquéllos que se encuentren dentro de la cuenta Inventarios. Esta nota aplica para aquellos entes publicos que realicen algin
proceso de transformacion y/o elaboracion de bienes.
En la nota se informara del sistema de costeo y método de valuacién aplicados a los inventarios, asi como la conveniencia de su aplicacion dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente, se

revelara el impacto en la informacion financiera por cambios en el método o sistema.
La entidad no realiza procesos de transformacién y/o elaboracién de bienes

De la cuenta Almacén se informara acerca del método de valuacién, asi como la conveniencia de su aplicacién. Adicionalmente, se revelara el impacto en la informacion financiera por cambios

en el método.
La entidad no maneja o administra almacenes

Inversiones Financieras

De la cuenta Inversiones financieras, que considera los fideicomisos, se informara de éstos los recursos asignados por tipo y monto, y caracteristicas significativas que tengan o puedan tener

alguna incidencia en las mismas.




La entidad no cuenta con inversiones financieras o fideicomisos.

Se informara de las inversiones financieras, los saldos de las participaciones y aportaciones de capital.

La entidad no cuenta con participaciones y aportaciones de capital de ningan tipo.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Se informara de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles, el monto de la depreciacién del ejercicio y la acumulada, el método de depreciacion, tasas aplicadas y

los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informara de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentren los activos.

MONTO DE MONTO DE METODO DE TASA 3
CUENTA DE BIENES MUEBLES DEPRECIACION DEL DEPRECIACION oEPRECIACION| APLICADA CRITERIO DE APLICACION o ens
EJERCICIO ACUMULADA
0,
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 470,065 2,942,093| Linea recta ;g ?;)0} Conforme parametros vida Gtil CONAC Bueno a regular
. (1]
:‘;Sg&éﬁ'ﬁg EQUIPO EDUCACIONAL ¥ 28,203 189,240|Linea recta 33.30% Conforme pardmetros vida Gtil CONAC Bueno a regular
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE
LABORATORIO 0 O[N/A N/A N/A N/A
Condiciones del parque
EQUIPO DE TRANSPORTE 413,326 1,869,621]| Linea recta 20% Conforme pardmetros vida Gtil CONAC  |vehicular: buenas en
general
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0 0| N/A N/A N/A N/A
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y . . s
HESRAMIENTAS Q 20,892 46,234/ Linea recta 10% Conforme parametros vida Gtil CONAC | Bueno a regular
ACTIVOS BIOLOGICOS 0 0| N/A N/A N/A N/A
TOTAL 932,486 5,047,188

Se informara de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto y naturaleza, amortizacién del ejercicio, amortizacién acumulada, tasa y método aplicados.

NATURAL AMORTIZACION DEL AMORTIZACION METODO
CUENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES MONTO EZA EJERCICIO ACUMULADA TASA APLICADA APLICADO
SOFTWARE 40,710 | Acreedora 3,999 33,905 Conforme vida util Linea recta
PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 0] N/A 0 0 N/A N/A
CONCESIONES Y FRANQUICIAS 0| N/A 0 0 N/A N/A
LICENCIAS 737,734 | NI/IA 298,871 472,438 Conforme vida util Linea recta
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 0| Acreedora 0 0 N/A N/A
TOTAL 778,444 302,870 506,343

Bienes Inmuebles, Infraestructuray Construcciones en Proceso

La entidad no cuenta con bienes inmuebles en su patrimonio.

Bienes Muebles, Intangibles y Depreciaciones

Se integra de la siguiente manera:




Concepto 2019 2018
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 8,968,133 8,512,668
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 289,939 276,941
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 4,099,719 4,099,719
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 477,405 477,405
Subtotal 13,835,196 13,366,733
SOFTWARE 40,710 33,905
LICENCIAS 737,734 474,296
Subtotal 778,444 508,201
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES - 5,047,188 |- 4,114,703
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES - 506,343 |- 203,473
Subtotal|- 5,553,531 |- 4,318,176
Suma 9,060,109 9,556,758

Activo Diferido
La entidad no cuenta con ningun tipo de activos diferidos.

e Estimaciones y Deterioros

10. Seinformaran los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones; por ejemplo: estimacién de cuentas incobrables, estimacion de inventarios, deterioro de activos biol6gicos y
cualquier otra que aplique.

La entidad no determina ninguln tipo de estimaciones y deterioros debido a que las cuentas por cobrar y los activos no circulantes no representan riesgo.
e Otros Activos

11. De las cuentas de otros activos se informara por tipo circulante o no circulante, los montos totales asociados y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.

La entidad no cuenta con bienes en concesién, comodato o arrendamiento financiero.

Pasivo

1. Se elaborara una relacién de las cuentas y documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informara sobre
la factibilidad del pago de dichos pasivos.

Este género se compone de dos grupos, el Pasivo Circulante y el Pasivo No Circulante, en éstos inciden pasivos derivados de operaciones por servicios personales, cuentas
por pagar por operaciones presupuestarias devengadas y contabilizadas al 31 de diciembre del 2019; pasivos por obligaciones laborales, a continuaciéon se presenta la
integracion del pasivo:

Concepto 2019 2018

PASIVO CIRCULANTE 3,701,764 3,712,104

PASIVO NO CIRCULANTE - -
Suma de Pasivo 3,701,764 3,712,104

e Pasivo Circulante
Las partidas que conforman el Pasivo Circulante las siguientes:



1)

Concepto Importe Vencimiento/ Factibilidad

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 871,164 | Menor a 90 dias
TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO -
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 2,830,600 | Menor a 90 dias

Suma PASIVO CIRCULANTE 3,701,764

Factibilidad de Pago:

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo
Corresponde a la provision de aportaciones de seguridad social que se pagan en el mes de Enero de 2020

Transferencias otorgadas a pagar a corto plazo

Al cierre del ejercicio no existen adeudos por este concepto.

Retenciones por Pagar a Corto Plazo
Constituido principalmente por: Retenciones de ISR por Sueldos y Salarios, Honorarios y por Arrendamiento, mismos que se pagan en el mes de Enero de 2020.

Pasivo No Circulante

Al cierre del ejercicio fiscal la entidad no cuenta con ningun tipo de pasivos no circulantes.

Se informara de manera agrupada los recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en Administracién y/o en Garantia a corto y largo plazo, asi como la naturaleza de dichos recursos y
sus caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente.

Al cierre del ejercicio no existen adeudos por este concepto.
Se informara de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, monto y naturaleza, asi como las caracteristicas significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente.
Al cierre del ejercicio no existen adeudos por este concepto.

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de Gestion

De los rubros de impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, y de ingresos por venta de bienes y prestacién de
servicios, los cuales estan armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se informaran los montos totales y cualquier caracteristica significativa.

La entidad s6lo obtuvo ingresos por concepto de multas de conformidad con la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Querétaro.

Concepto Importe

Ingresos de la Gestion

Aprovechamientos 25,347
Total 25,347

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones



2. De los rubros de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal, fondos distintos de aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y
subvenciones, y pensiones y jubilaciones, los cuales estan armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se informaran los montos totales y cualquier caracteristica

significativa.

Concepto

Importe

Distintos de Aportaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracidn Fiscal y Fondos

Participaciones

Aportaciones

Convenios 321,440
Incentivos derivados de la colaboracion fiscal -
Fondos distintos de aportaciones -
Subtotal 321,440
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Transferencias y Asignaciones (Aportacion estatal 2019) 97,671,063
Subsidios y Subvenciones -
Pensiones y Jubilaciones -
Transferencias del Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacién y el Desarrollo -
Subtotal 97,671,063
Suma 97,992,503

Otros Ingresos y Beneficios

3. De los rubros de Ingresos Financieros, incremento por variacion de inventarios, disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia, disminucién del exceso de

provisiones, y de otros ingresos y beneficios varios, se informaran los montos totales y cualquier caracteristica significativa.

Concepto

Importe

Ingresos Financieros

Intereses Ganados de Titulos, Valores y demas Instrumentos Financieros 585
Otros Ingresos Financieros
Subtotal 585
Incremento por Variacion de Inventarios
Subtotal -
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Subtotal -
Disminucién del Exceso de Provisiones
Subtotal -
Otros Ingresos y Beneficios Varios
Otros Ingresos y Beneficios Varios 1,493,739
Subtotal 1,493,739
Suma 1,494,324
Otros Ingresos y Beneficios Varios se integra:
Aportaciones de diversas entidades para convenios especificos (SECCON, CONAC-Asofis, Capacitacion Mpio.) 1,397,040
Otro ingresos diversos 96,699
T 1493739

Gastos y Otras Pérdidas:




1.

1)

V)

Explicar aquellas cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y pérdidas extraordinarias, asi como los ingresos y
gastos extraordinarios, que en lo individual representen el 10% o mas del total de los gastos.

Se informan los montos de gasto al 31 de diciembre de 2019

Concepto Importe %
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 89,150,481 91.39%
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 7,161,238 7.34%
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES - 0.00%
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA - 0.00%
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 1,235,373 1.27%
Suma 97,547,092 | 100.00%
A continuacién se explican las cuentas de gastos que representan el 8.0% o mas del total de los gastos:
Concepto Importe % Caracteristicas
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 38,352,526 39.32%
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 13,162,381 13.49%

Gasto derivado de la caracteristica de

la entidad, cuyo objeto es la provision

SEGURIDAD SOCIAL 8,117,377 8.32% o y '
de servicios a través de profesionales y
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 12,328,622 12.649% ecnicos. lo que explica el significativo
porcentaje de gasto que se aplica en el

Suma 33,608,380 34.45% |rubro de Servicios Personales.

NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Se informara de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto.
En el periodo que se informa no hubo variaciones al Patrimonio Contribuido

Se informara de manera agrupada, acerca del monto y procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado.

En el periodo que se informa el Patrimonio generado de ejercicios anteriores, se vio afectado por ajustes que afectaron a Resultado de Ejercicios Anteriores en un monto de
$ 260,272.0

En el periodo que se informa, el Patrimonio Generado del ejercicio se vio afectado por lo siguiente:
* Procedi6 principalmente de la recepcién de las aportaciones del subsidio estatal ordinario.
* Como resultado al cierre del periodo se obtuvo un ahorro por $ 1,965,083

NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

2019 2018
Concepto Inicial Final Inicial Final
BANCOS/TESORERIA 2,610,230 5,159,482 | 2,403,042 2,610,230

Detallar las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles con su monto global y, en su caso, el porcentaje de estas adquisiciones que fueron realizadas mediante subsidios de capital del sector
central. Adicionalmente, revelar el importe de los pagos que durante el periodo se hicieron por la compra de los elementos citados.

Se detallan las adquisiciones de bienes muebles con su monto global al 31 de diciembre de 2019 y se informa que se pagaron totalmente durante el periodo:




ADQUISICIONES POR ACTIVIDADES DE INVERSION IMPORTE
Mobiliario y Equipo de Administracion 455,465
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 12,998
Activos Intangibles 270,243
TOTAL 738,706

3. Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios.

2019 2018
Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios 3,200,456] - 50,821
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo. 87,501 1,412,063
Incrementos en las provisiones
Incremento en inversiones producido por revaluacion
Diferencia en Ingresos devengados por recaudar al cierre -
Importe del Gasto Devengado por pagar al cierre del periodo 1,082,887 1,079,728
Otros origenes de operacion 726,436
Otras aplicaciones de operacion - 995,386 -
Incremento en cuentas por cobrar
Partidas extraordinarias
Otros Ingresos y Beneficios - 394,101
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion 3,287,957 1,361,242
V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS
CONTABLES

La conciliacién se presentara atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como
entre los egresos presupuestarios y los gastos contables.

e Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2019
(Cifras en pesos)
1. Ingresos Presupuestarios 99,512,174|

2. Mas ingresos contables no presupuestarios 0|
2.1 Ingresos Financieros
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios
2.3 Disminucién exceso estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescen.
2.4 Disminucion del exceso de provisiones
2.5 Otros ingresos y beneficios varios
2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios

[=1[=]l[=]l(=]l[=]1[=]

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 0|
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales
3.2 Ingresos derivados de financiamientos
3.3 Otros Ingresos presupuestarios no contables 0

(=)

o

4.Ingresos Contables (4=1+2-3) 99,512,174|




e Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2019

(Cifras en Pesos)

|1. Total de egresos (presupuestarios)

| 97,050,424

2. Menos egresos presupuestarios no contables

738,706/

2.1 Materias Primas y Materiales de Producciéon y Comercializacion 0

2.2 Materiales y Suministros

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 455,465

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 12,998

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

2.9 Activos Biolégicos

2.10 Bienes Inmuebles

[=1[=1(=]li=]1[=]1[=]

2.11 Activos Intangibles

270,243

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

2.15 Compra de Titulos y Valores

2.16 Concesién de Préstamos

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

2.19 Amortizacion de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables

=1 [=l (=1 i=l (=1 [=]1 (=1 (=l (=1 (=]

3. Mas Gasto Contables No Presupuestales

1,235,373|

Amortizaciones

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y

1,235,355

3.2 Provisiones

3.3 Disminucién de inventarios

u obsolescencia

3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones 0

3.6 Otros Gastos

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales 0

[4. Total de Gasto Contable (4=1-2 + 3)

| 97,547,092




b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacion en libros es
necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes
gue puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:

Contables:
Valores: Nada que manifestar
Emision de obligaciones : Nada que manifestar
Avales y garantias : Nada que manifestar
Juicios: Nada que manifestar
Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares: Nada que manifestar
Bienes concesionados o en comodato: Nada que manifestar

Presupuestarias:
A. Ingresos:
CUENTA MONTO OBSERVACION
Ley de Ingresos Estimada 91,086,063
Ley de Ingresos por Ejecutar 0| La recaudacion de la Ley
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 8,426,111| de ingresos modificada se
Ley de Ingresos Devengada 0 efectu6 al 100.0%
Ley de Ingresos Recaudada -99,512,174
Total 0
B. Egresos:
CUENTA MONTO OBSERVACION
Presupuesto de Egresos Aprobado -91,086,063
Presupuesto de Egresos por Ejercer 2,639,562 El saldo por ejercer al
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado -8,603,923| cierre del ejercicio fiscal
Presupuesto de Egresos Comprometido 0| representa el 2.65 % del
Presupuesto de Egresos Devengado 1,082,887| Presupuesto de Egresos
Presupuesto de Egresos Ejercido 0 modificado.
Presupuesto de Egresos Pagado 95,967,537
Total 0

La diferencia de $177,812, entre las cuentas de Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada y Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado, corresponde a un balance presupuestario

superavitario de un programa del ejercicio 2018.

Se informara, de manera agrupada, en las Notas a los Estados Financieros las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario, considerando al menos lo siguiente:

1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u otros. Nada que
manifestar.

2. Portipo de emisién de instrumento: monto, tasa y vencimiento. Nada que manifestar

Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato. Nada que manifestar

4. El avance que se registra en las cuentas de orden presupuestarias, previo al cierre presupuestario de cada periodo que se reporte. El avance se informa en el Cuadro de arriba

w



c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Introducciéon

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos econdmico-financieros mas relevantes que influyeron en la toma de decisiones del ejercicio, y que fueron
considerados en la elaboracién de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada periodo de gestién; ademas, de exponer aquellas politicas que
podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2.  Panorama Econémico y Financiero

Se informara sobre las principales condiciones econémico- financieras bajo las cuales el ente publico estuvo operando; y las cuales influyeron en la toma de decisiones de la administracion; tanto a
nivel local como federal.

En el entorno local y de conformidad con el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2019, se estim6 que el crecimiento del Producto
Interno Bruto fuera de entre 2.5y 3.5% vy, la inflacion alcanzara el 6.04% anual. Sin embargo y pese a que la inflacién anual fue de 2.83%, al cierre del ejercicio 2019 de acuerdo a

cifras preliminares del INEGI, el PIB tuvo un variacion negativa del -.1% respecto al afio anterior. No obstante lo anterior, la ESFEQ obtuvo un balance presupuestario positivo
durante el ejercicio 2019.

La ESFEQ, se ha conducido durante el periodo que se informa, bajo las mismas variables econémicas y financieras con las que opera el Gobierno del Estado de Querétaro.
Asimismo, por el periodo que se reporta la entidad financié su operacién principalmente por los ingresos presupuestados aportados por el Gobierno Estatal.

3. Autorizacién e Historia
Se informara sobre:
a) Fecha de creacion del ente.

La actual Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro, tuvo su origen en la extinta Contaduria Mayor de Hacienda del Estado de Querétaro, cuya Ley Organica, se
publicé el 11 de diciembre de 1986 en el Diario Oficial del Estado la "Sombra de Arteaga".

Posteriormente la LIV Legislatura del Estado, realizd modificacion al entonces articulo 47 Constitucional y demaés relativos que sefialaban al Organo fiscalizador, asi se cred la
Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro y la ley que rige su actuar, la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro, publicandose el Decreto de
Creacion y la citada Ley, en fechas 31 de Enero de 2006 y 24 de marzo de 2006, respectivamente, en el periddico oficial de Gobierno del Estado, “La Sombra de Arteaga”.

b) Principales cambios en su estructura.

Derivado de la reforma integral a la Constitucion Politica del Estado, misma que fue publicada en fecha 31 de marzo de 2008 en el periddico oficial de Gobierno del Estado, “La
Sombra de Arteaga”; la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, es elevada al rango de Organismo Constitucional Autonomo, segun lo sefiala la Constitucion renovada en su
articulo 31.

En la actualidad y derivado de la reforma Constitucional del 27 de mayo de 2015, que tiene como meta general crear el Sistema Nacional Anticorrupcion; y con el objetivo de
armonizar la Legislacion Estatal con la General, en materia de fiscalizacion superior, a lo previsto por la Carta Magna y la Constitucion Estatal en este rubro; el 18 de abril de 2017,
se publico en el periddico oficial de Gobierno del Estado, “La Sombra de Arteaga”, la reforma a la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Querétaro.



4. Organizacion y Objeto Social

Se informaré sobre:

a) Objeto social.

De conformidad con el articulo 1o. de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Querétaro, la entidad tiene por objeto reglamentar los articulos 17,
fraccion X y 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro, en materia de revision, investigacion y fiscalizaciéon superior de la Cuenta Publica y las situaciones irregulares
que se denuncien en términos de esta Ley. Adicionalmente, establece la organizacién de la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro y sus atribuciones,
incluyendo aquéllas para conocer, investigar, capacitar y substanciar la comisién de faltas administrativas o las que se deriven de la fiscalizacion superior.

b) Principal actividad.
Como se desprende del articulo 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro, la entidad, tendré a su cargo:

I Fiscalizar, en forma posterior, los ingresos y egresos, el manejo, la custodia y la aplicaciéon de los recursos de los Poderes del Estado, de las Entidades Publicas, cualquiera que
sea su naturaleza juridica, y, en general, cualquier persona fisica o moral que recaude, administre, maneje o ejerza recursos publicos, asi como el cumplimiento de los objetivos contenidos
en los programas gubernamentales.

Il Realizar revisiones durante el ejercicio fiscal en curso o respecto de ejercicios anteriores, en las situaciones que determine la Ley;
M. Investigar, en el ambito de su competencia, los actos y omisiones que impliquen irregularidades o conductas ilicitas o la comision de faltas administrativas, en términos de las
disposiciones aplicables;

V. Determinar la existencia de dafios y perjuicios que afecten a la Hacienda Publica estatal o municipal, promoviendo ante las autoridades competentes la imposicion de las
sanciones correspondientes;

V. Entregar el Informe General del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica, al Poder Legislativo del Estado, debiendo guardar reserva de sus actuaciones y
observaciones hasta la entrega de dicho informe;

VI. Actuar como 6rgano técnico de la Legislatura para la revision y fiscalizacién de las cuentas publicas de los municipios, en los términos que establezca la Ley.

VII. Derivado de sus investigaciones, promover las responsabilidades que sean procedentes ante el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Querétaro y la Fiscalia

Especializada en el Combate a la Corrupcion, para la imposicion de sanciones a los servidores publicos estatales y municipales y a los particulares.

c) Ejercicio fiscal.

El periodo que comprende del 1°. de enero al 31 de diciembre de 2019, es un periodo normal y regular en las operaciones y transacciones financieras de la entidad.

d) Régimen juridico.

De conformidad con el articulo 2°. de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Querétaro, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro, es un
organismo con autonomia constitucional, técnica y de gestion en el ejercicio de sus atribuciones y para decidir sobre su organizacion interna, funcionamiento y resoluciones; investido de la
funcién de fiscalizacion superior.

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.

Las principales obligaciones fiscales de la entidad son: la retencién del Impuesto sobre la Renta por el pago de salarios y en general por la prestacion de un servicio personal subordinado,
Asimilados a Salarios, Servicios profesionales, Arrendamiento y en general por otorgar el uso o goce temporal de bienes inmuebles. En materia de Seguridad Social es la retencion y entero
de cuotas y aportaciones de seguridad social. En impuestos estatales, es el entero del Impuesto sobre Nominas.

f) Estructura organizacional basica.



De conformidad con el articulo 71 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Querétaro, El Auditor Superior podra adscribir organicamente las unidades
administrativas establecidas en el Reglamento Interior de la ESFEQ. Actualmente las unidades administrativas con que cuenta la Entidad, se sefialan a continuacion:

I. Coordinacion General Juridica;

Il. Organo Interno de Control;

11l. Unidad técnica de transparencia y proteccion de datos personales;
IV. Direcciones de:

a) Fiscalizacién de Entidades Estatales

b) Fiscalizacién de Entidades Municipales.

c) Fiscalizacion de Obra Publica.

d) Fiscalizacién Juridica

e) Administrativa

f) Tecnologias de la Informacion

El Auditor Superior del Estado podra contar, ademas, con las unidades administrativas necesarias para el mejor desempefio de sus atribuciones y funcionamiento de la entidad.

Q) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.

La Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro, no es fideicomitente o fideicomisario de algun fideicomiso o0 mandato analogo.

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a) Si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.

La emision de los estados se efectud con base en los Postulados de Contabilidad Gubernamental, los Catalogos y clasificadores presupuestarios armonizados, el Plan de Cuentas
armonizado estatal y sobre la base de devengado.

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de la informacion financiera, asi como las bases de medicién utilizadas para la
elaboracién de los estados financieros; por ejemplo: costo histérico, valor de realizacion, valor razonable, valor de recuperacién o cualquier otro método empleado y los criterios de
aplicacién de los mismos.

Para el reconocimiento, valuacién y revelacion de los diferentes rubros de activo, pasivo y patrimonio se reconocen a valor histérico.

c) Postulados basicos.
1) Sustancia econémica.
2) Entes publicos.
3) Existencia permanente.
4) Revelacion suficiente.
5) Importancia relativa.
6) Registro e integracién presupuestaria.
7) Consolidacion de la informacion financiera.
8) Devengo contable.
9) Valuacion.
10) Dualidad economica.
11) Consistencia.

d) Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias), debera realizar la justificacion razonable correspondiente, su alineacion con
los PBCG y a las caracteristicas cualitativas asociadas descritas en el MCCG (documentos publicados en el Diario Oficial de la Federacion, agosto 2009).
La ESFEQ no ha tenido la necesidad de utilizar Normatividad supletoria para la elaboracién de su informacion financiera.



e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad, deberan:
- Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;
- Su plan de implementacion;
- Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y medicion de las mismas, asi como su impacto en la informacién financiera, y
- Presentar los Ultimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas politicas para fines de comparacion en la transiciéon a la base devengado.

Este supuesto no es aplicable a la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro

6. Politicas de Contabilidad Significativas

Se informara sobre:

a) Actualizacion: se informara del método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio y las razones de dicha eleccion. Asi como informar

de la desconexién o reconexion inflacionaria.

Atendiendo a lo estipulado en las "Reglas Especificas de Registro y Valoracion del Patrimonio"”, que refiere a que el Indice Nacional de Precios al Consumidor acumulado durante
un periddo de 3 afios sea igual o superior al 100%, a la fecha de la emision del informe, no ha excedido de tal porcentaje, por lo cual no se ha realizado actualizacién alguna en
ningun rubro del activo, pasivo y hacienda publica.

b) Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacidn financiera gubernamental.
Este supuesto no es aplicable para la Entidad

c) Método de valuacion de la inversion en acciones de Compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.
Este supuesto no es aplicable para la Entidad

d) Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido.
Este supuesto no es aplicable para la Entidad

e) Beneficios a empleados: revelar el calculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimaciéon de gastos tanto de los
beneficiarios actuales como futuros.
Para el caso de las prestaciones a los empleados por prima de antigliedad e indemnizaciones, estas se registran en el momento en que se lleva a cabo el pago de las mismas.

f) Provisiones: objetivo de su creacion, monto y plazo.
Las provisiones registradas en el rubro de cuentas por pagar, se refieren principalmente a las aportaciones de seguridad social y al entero de retenciones a los empleados,
mismas que se pagan en el mes de Enero de 2020.

9) Reservas: objetivo de su creacién, monto y plazo.
No se tienen establecidas reservas de ningun tipo.

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendra en la informacion financiera del ente publico, ya sea retrospectivos o

prospectivos.
Durante el periodo reportado se efectuaron ajustes por cambios de valor que afectaran al Resultado de Ejercicios Anteriores por un monto de $ 260,272.0.

i) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones.

Para el efecto que tiene las correcciones de errores en la informacion financiera, éstos son revelados en las Notas de Desglose, en particular en lo que se observa en las Notas al
Estado de Variacion en la Hacienda Publica.

i) Depuracion y cancelacion de saldos.
En lo referente a la Depuracién y cancelacion de saldos, las politicas particulares estan contenidas en el Manual Interno de Disposiciones Administrativas.



7. Posicién en Moneda Extranjeray Proteccidon por Riesgo Cambiario

Se informara sobre:

a) Activos en moneda extranjera.

b) Pasivos en moneda extranjera.
c) Posicion en moneda extranjera.
d) Tipo de cambio.

e) Equivalente en moneda nacional.

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo. Adicionalmente, se informara sobre los métodos de proteccion de riesgo por variaciones en el tipo

de cambio.
La entidad no realiza operaciones con moneda extranjera por lo que no esta expuesta a riesgo cambiario.

8. Reporte Analitico del Activo

Debe mostrar la siguiente informacion:

a) Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacién utilizados en los diferentes tipos de activos.
METODO TASA P P
. ARACTERISTICAS SIGNIFICATIVA
CUENTA DE BIENES MUEBLES DEPRECIACION APLICADA CRITERIO DE APLICACION C C STICAS SIG C S
Mobiliario y Equipo de Administracion Linea recta 10 % al 33.% |Conforme parametros vida Gtil CONAC Bueno a regular
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo | Linea recta 33.30% |Conforme parametros vida util CONAC Bueno a regular
Equipo De Transporte Linea recta 20% Conforme parametros vida util CONAC e(;oged::?;es def parque vehicular: buenas
Magquinaria, Otros Equipos Y Herramientas Linea recta 10% Conforme parametros vida ttil CONAC Bueno a regular
CUENTA ACTIVOS INTANGIBLES NATURALEZA CRITERIO DE APLICACION METODO APLICADO
Software Acreedora Conforme vida Util determinada por area técnica Linea recta
Licencias Acreedora Conforme vida Util determinada por area técnica Linea recta
b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos.
No se han dado cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos.
c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y desarrollo.
No se han registrado gastos de investigacion y desarrollo en el periodo.
d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
Durante el periodo no existen inversiones financieras.
e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.
Durante el periodo no existe ningun tipo de construccién de bienes.
f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja

significativa del valor de inversiones financieras, etc.

No se reportan otras caracteristicas significativas que afecten el activo, ya que no existen bienes sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias,

baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.

o)) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.




En el periodo reportado no existe desmantelamiento de Activos.

h) Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva.
Los activos comprendidos en el rubro de bienes muebles e intangibles son administrados identificAndolos mediante un cédigo que incluye sus caracterisiticas generales para
identificarlos y cuantificarlos, de ésta manera y mediante la toma fisica del inventario se obtiene informacion del estado fisico de los mismos, lo cual refleja el uso que se les ha
estado dando de acuerdo a las actividades y propdsitos para las cuales fueron adquiridos. De ésta informacion derivan recomendaciones de uso y mantenimiento que permiten
que el ente los utilice de manera més efectiva.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue:

a) Inversiones en valores.

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.

c) Inversiones en empresas de participacién mayoritaria.

d) Inversiones en empresas de participacién minoritaria.

e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segun corresponda.

No existe nada que reportar, ya que la Entidad no es sujeta de ninguno de los anteriores aspectos

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Se deberé informar:
a) Por ramo administrativo que los reporta.
b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las disponibilidades.
Como se informd en la nota 4, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro, no es fideicomitente o fideicomisario de algun fideicomiso o mandato analogo.

10. Reporte de la Recaudacién

a) Andlisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales.
b) Proyeccién de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.

La Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro, no percibe ingresos por bienes o prestacion de servicios. Durante el ejercicio solo obtuvo ingresos por concepto de multas en
terminos de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Querétaro, por un monto de $ 25,347.0.

11. Informacion sobre la Deuday el Reporte Analitico de la Deuda

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacion tomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5 afios.
b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la
deuda.

La Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro, no ha contraido ningin tipo de obligaciones de deuda publica.

12. Calificaciones otorgadas

Informar, tanto del ente publico como cualquier transaccion realizada, que haya sido sujeta a una calificacion crediticia.
Debido a que no se tiene contratada ningun tipo de obligaciones de deuda publica, la entidad no ha sido sujeta a calificacion crediticia.

13. Proceso de Mejora

Se informara de:
a) Principales Politicas de control interno.



En materia de ingreso y gasto se han establecido politicas y procedimientos a través del Manual de Disposiciones Administrativas, cuyo objeto es garantizar la adecuada operacién de las
principales actividades de la entidad como es la adquisicion y contratacion de bienes y servicios, la autorizaciéon de comisiones y otorgamiento de viaticos, el control y asistencia del
personal, entre otros, a fin de coadyuvar al adecuado desempefio financiero y cumplimiento de metas. De igual manera se han difundido los lineamientos de integridad de la entidad:
Cadigo de Etica, Codigo de Conducta y lineamientos para evitar conflicto de intereses.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.
El ejercicio del presupuesto de egresos al cierre del ejercicio fue del 97.35 %, como se observa en el apartado de notas de memoria

14. Informacién por Segmentos
Cuando se considere necesario se podra revelar la informacién financiera de manera segmentada debido a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan los entes publicos, ya que
la misma proporciona informacion acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos o servicios que maneja, de las diferentes areas geograficas, de los
grupos homogéneos con el objetivo de entender el desempefio del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y entenderlo como un todo y sus partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacién contribuye al analisis mas preciso de la situacion financiera, grados y fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio.
Debido a la naturaleza juridica y operacién de la entidad, no se considera el manejo de la informacién por segmentos.

15. Eventos Posteriores al Cierre

El ente publico informara el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el periodo posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre eventos que le
No se identifican a la fecha de cierre eventos o hechos relevantes que afecten la informacion financiera reportada.

16. Partes Relacionadas

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

Debido a la naturaleza juridica y operacion de la entidad, no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y
operativas.

17. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informaciéon Contable

La Informacién Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus
notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no sera aplicable para la informacién contable consolidada.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

M.G.P. Beatriz Torres Madim C.P. Luis Alberto Bravo Becerril
Encargada Contable Director Administrativo



Cuenta Publica 2019
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico del Activo

QUERETARO Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Pesos)
Saldo Inicial i os del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo
Concepto
1 3 4 =(1+2-3) (4-1)

ACTIVO

Activo Circulante 3,282,572 256,339,616 254,148,497 5,473,691 2,191,119
Efectivo y Equivalentes 2,610,230 154,145,399 151,596,148 5,159,482 2,549,251
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 44,100 101,935,553 101,864,528 115,125 71,025
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 567,019 258,664 687,821 137,861 -429,157
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 61,223 0 0 61,223 0
Activo No Circulante 9,556,758 771,262 1,267,911 9,060,109 -496,649
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 0 0 0
Bienes Muebles 13,366,733 468,463 0 13,835,196 468,463
Activos Intangibles 508,201 270,243 0 778,444 270,243
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -4,318,176 32,556 1,267,911 -5,553,531 -1,235,355
Activos Diferidos 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
TOTAL DEL ACTIVO 12,839,330 257,110,878 255,416,409 14,533,800 1,694,470
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

M.G.P. Beatriz Torres Madim C.P. Luis Alberto Bravo Becerril

Encargada Contable Director Administrativo



Cuenta Pablica 2019
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

QUERETARO

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Pesos)
Denominacién de las Deudas Moneda de Contratacién InstltAuCiZ);dgrPals Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales Peso México 0 0
Deuda Bilateral Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Subtotal a Corto Plazo 0 0
Largo Plazo

Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales Peso México 0 0
Deuda Bilateral Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Largo Plazo 0 0
Otros Pasivos Peso México 3,712,104 3,701,764
Total de Deuda y Otros Pasivos 3,712,104 3,701,764

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

M.G.P. Beatriz Torres Madim C.P. Luis Alberto Bravo Becerril
Encargada Contable Director Administrativo



QUERETARO

Cuenta Publica 2019
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

Ingreso
. Ampliaciones y o Diferencia
Rubro de Ingresos Estimado A —— Modificado Devengado Recaudado
(1) (2) (3=1+2) (4) (5)

Impuestos 0 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 25,347 25,347 25,347 25,347 25,347
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de
Servicios y Otros Ingresos 0 1,494,324 1,494,324 1,494,324 1,494,324 1,494,324
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 321 440 321 440 321 440 321 440 321 440
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones 91,086,063 6,585,000 97,671,063 97,671,063 97,671,063 6,585,000
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0

0 0

Total 91,086,063 8,426,111 99,512,174 99,512,174 99,512,174
Ingresos excedentes 8,426,111

Estado Analitico de Ingresos

Por Fuente de Financiamiento

Estimado

Ampliaciones y
Reducciones

Ingreso
Modificado

Devengado

Recaudado

Diferencia

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios

(1)

(2)

(3=1+2)

(4)

(5)

(6=5-1)

Impuestos 0 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos® 0 0 0 0 0 0
Aprovechamientos2 0 25,347 25,347 25,347 25,347 25,347
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de
la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 321,440 321,440 321,440 821,440 821,440
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 0 0 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones

Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativo y Judicial, de 0

los Organos Auténomos y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi

como de las Empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Productos’ 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de

. 3 0 1,494,324 1,494,324 1,494,324 1,494,324 1,494,324

Servicios y Otros Ingresos
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones 91,086,063 6,585,000 97,671,063 97,671,063 97,671,063 6,585,000

Ingresos derivados de financiamiento
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0

Total 91,086,063 8,426,111 99,512,174 99,512,174 99,512,174
"Incluye intereses que generan las cuentas bancarias de los entes publicos en productos. Ingresos excedentes 8,426,111

2 Incluye donativos en efectivo del Poder Ejecutivo, entre otros aprovechamientos.

3 Se refiere a los ingresos propios obtenidos por los Poderes Legislativo y Judicial, los Organos Auténomos y las entidades de la administracion publica paraestatal y paramunicipal, por sus actividades diversas no inherentes a su operacién que generan recursos y que no sean ingresos

por venta de bienes o prestacion de servicios, tales como donativos en efectivo, entre otros.

M.G.P. Beatriz Torres Madim
Encargada Contable

C.P. Luis Alberto Bravo Becerril

Director Administrativo




QUERETARO

Cuenta Puablica 2019
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

Egresos
Ampliaciones/ o Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado
1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)
Y600 ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE 91,086,063 8,603,923 99,689,986 97,050,424 95,967,537 2,639,562
QUERETARO
Total del Gasto 91,086,063 8,603,923 99,689,986 97,050,424 95,967,537 2,639,562

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

M.G.P. Beatriz Torres Madim
Encargada Contable

C.P. Luis Alberto Bravo Becerril

Director Administrativo




Cuenta Publica 2019
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Econémica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

QUERETARO

Egresos
iaci Subejercicio
Aprobado AmpllaC{ones/ Modificado Devengado ]
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)

Gasto Corriente 84,926,611 7,866,230 92,792,841 90,153,282 89,070,395 2,639,560
Gasto de Capital 1,194,000 -455,292 738,708 738,706 738,706 2
AmqrtlzaC|on de la Deuday Disminucion de 0 0 0 0 0 0
Pasivos
Pensiones y Jubilaciones 4,965,452 1,192,985 6,158,437 6,158,437 6,158,437 0
Participaciones 0 0 0 0 0 0

Total del Gasto 91,086,063 8,603,923 99,689,986 97,050,424 95,967,537 2,639,562

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

M.G.P. Beatriz Torres Madim
Encargada Contable

C.P. Luis Alberto Bravo Becerril
Director Administrativo



Cuenta Publica 2019
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

QUERETARO Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
Egresos e
ez Aprobado 2’:22::?2:2:::; Modificado Devengado Pagado Subejercicio
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Servicios Personales 72,981,734 -1,004,829 71,976,905 71,976,905 71,105,741 0
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 38,600,118 -247,592 38,352,526 38,352,526 38,352,526 0
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0 16,000 16,000 16,000 16,000 0
Remuneraciones Adicionales y Especiales 12,253,532 908,849 13,162,381 13,162,381 13,162,381 0
Seguridad Social 7,604,384 512,993 8,117,377 8,117,377 7,246,213 0
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 12,398,019 -69,397 12,328,622 12,328,622 12,328,622 0
Previsiones 2,125,681 -2,125,681 0 0 0 0
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0 0 0 0 0 0
Materiales y Suministros 1,904,530 490,002 2,394,532 1,797,996 1,797,996 596,536
Materiales de Administraciéon, Emision de Documentos y Articulos
Oficiales 730,000 487,251 1,217,251 620,715 620,715 596,536
Alimentos y Utensilios 121,000 -36,277 84,723 84,723 84,723 0
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0 0 0 0 0 0
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 98,000 -40,911 57,089 57,089 57,089 0
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 9,530 -9,530 0 0 0 0
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 705,000 134,587 839,587 839,587 839,587 0
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 168,000 -61,618 106,382 106,382 106,382 0
Materiales y Suministros Para Seguridad 0 0 0 0 0 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 73,000 16,500 89,500 89,500 89,500 0
Servicios Generales 9,219,347 8,199,256 17,418,603 15,375,579 15,163,856 2,043,024
Servicios Basicos 850,000 -176,435 673,565 673,565 673,565 0
Servicios de Arrendamiento 2,131,500 59,973 2,191,473 2,191,473 2,191,473 0
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 2,793,892 6,139,268 8,933,160 7,156,825 7,156,825 1,776,336
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 245,000 24,559 269,559 269,559 269,559 0
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 405,000 211,473 616,473 616,473 616,473 0
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 0 0 0 0 0 0
Servicios de Traslado y Viaticos 1,047,955 -238,306 809,649 809,649 809,649 0
Servicios Oficiales 336,000 2,072,188 2,408,188 2,141,500 2,141,500 266,688
Otros Servicios Generales 1,410,000 106,535 1,516,535 1,516,535 1,304,812 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 5,786,452 1,374,786 7,161,238 7,161,238 7,161,238 0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0 0 0 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0 0 0 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0 0 0 0 0
Ayudas Sociales 821,000 181,801 1,002,801 1,002,801 1,002,801 0
Pensiones y Jubilaciones 4,965,452 1,192,985 6,158,437 6,158,437 6,158,437 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Donativos 0 0 0 0 0 0
Transferencias al Exterior 0 0 0 0 0 0




Cuenta Publica 2019
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

QUERETARO Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
Egresos

ez Aprobado gzs::iz:z:::; Modificado Devengado Pagado Subejercicio

1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,194,000 -455,292 738,708 738,706 738,706
Mobiliario y Equipo de Administracion 1,194,000 -738,533 455,467 455,465 455,465
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 12,998 12,998 12,998 12,998
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 0 0 0 0
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 0 0
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 0 0 0
Activos Biolégicos 0 0 0 0
Bienes Inmuebles 0 0 0 0
Activos Intangibles 270,243 270,243 270,243 270,243

Inversion Publica

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

Obra Publica en Bienes Propios

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesion de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

Otras Inversiones Financieras

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
Participaciones y Aportaciones

Participaciones

Aportaciones

Convenios
Deuda Publica

Amortizacion de la Deuda Puablica
Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

O O O O O O OO 0O OO0 OO0 OO0 0O 0O OO0 OO0 OO0 oo o OoOo oo oo o
O O O O O O 00O 0O OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO oo oo oNMNDN

O O O O 0O O 00O O O 0O OO0 OO0 O o oo oo o o o
O O O O 0O 0O 00O O O 0O OO0 OO0 O o oo oo o o o
O O O O 0O O 00O O 0O 0O OO0 OO0 OO0 o o oo o o o
O O O O 0O O 00O O 0O 0O OO0 OO0 O o0 o o oo o o o

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas)
Total del Gasto 91,086,063 8,603,923 99,689,986
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

97,050,424 95,967,537 2,639,562

M.G.P. Beatriz Torres Madim
Encargada Contable

C.P. Luis Alberto Bravo Becerril
Director Administrativo



Cuenta Pablica 2019
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
QUERETARO Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

Egresos
Concepto Aprobado Ampliaclones/ Modificado Devengado Subejercicio
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)
Gobierno 91,086,063 8,603,923 99,689,986 97,050,424 95,967,537 2,639,562
Legislacion 91,086,063 8,603,923 99,689,986 97,050,424 95,967,537 2,639,562
Justicia 0 0 0 0 0 0
Coordinacion de la Politica de Gobierno 0 0 0 0 0 0
Relaciones Exteriores 0 0 0 0 0 0
Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 0 0 0 0
Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 0
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0 0 0 0 0 0
Otros Servicios Generales 0 0 0 0 0 0
Desarrollo Social 0 0 0 0 0 0
Proteccion Ambiental 0 0 0 0 0 0
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0 0 0 0 0
Salud 0 0 0 0 0 0
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0 0 0 0 0 0
Educacion 0 0 0 0 0 0
Proteccién Social 0 0 0 0 0 0
Otros Asuntos Sociales 0 0 0 0 0 0
Desarrollo Econémico 0 0 0 0 0 0
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 0 0 0 0 0 0
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 0 0 0 0 0
Combustibles y Energia 0 0 0 0 0 0
Mineria, Manufacturas y Construccion 0 0 0 0 0 0
Transporte 0 0 0 0 0 0
Comunicaciones 0 0 0 0 0 0
Turismo 0 0 0 0 0 0
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 0 0 0 0 0 0
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0 0 0 0 0 0
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 0 0 0 0 0 0
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y 0 0 0 0 0 0
Ordenes de Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 0 0 0 0
Total del Gasto 91,086,063 8,603,923 99,689,986 97,050,424 95,967,537 2,639,562
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
M.G.P. Beatriz Torres Madim C.P. Luis Alberto Bravo Becerril

Encargada Contable Director Administrativo



Cuenta Puablica 2019
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Fuente de Financiamiento

QUERETARO Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Pesos)
Egresos
iaci Subejercicio
Concepto Aprobado Ampl|ac!ones/ Modificado Devengado !
(Reducciones)
1 p 3=(1+2) 4 6=(3-4)

No Etiquetado 91,086,063 8,104,644 99,190,707 97,050,424 95,967,537 2,140,283
Recursos Fiscales 0 0 0 0 0 0
Financiamientos Internos 0 0 0 0 0 0
Financiamientos Externos 0 0 0 0 0 0
Ingresos Propios 0 0 0 0 0 0
Recursos Federales 0 0 0 0 0 0
Recursos Estatales 91,086,063 6,610,347 97,696,410 96,221,325 95,138,438 1,475,085
Otros Recursos de Libre Disposicion 0 1,494,297 1,494,297 829,099 829,099 665,198
Etiquetado 0 499,279 499,279 0 0 499,279
Recursos Federales 0 0 0 0 0 0
Recursos Estatales 0 0 0 0 0 0
Otros Recursos de Transferencias Federales Etiquetadas 0 499,279 499,279 0 0 499,279
Total del Gasto 91,086,063 8,603,923 99,689,986 97,050,424 95,967,537 2,639,562

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

M.G.P. Beatriz Torres Madim C.P. Luis Alberto Bravo Becerril
Encargada Contable Director Administrativo



Cuenta Publica 2019
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
: Endeudamiento Neto
RAERETARO Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
Contratacion/Colocacion Amortizacion Endeudamiento Neto

A B C=A-B

Identificacién de Crédito o Instrumento

Creditos Bancarios

Total Créditos Bancarios 0 0 0

Otros Instrumentos de Deuda

Total Otros Instrumentos de Deuda 0 0 0

TOTAL 0 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

M.G.P. Beatriz Torres Madim C.P. Luis Alberto Bravo Becerril
Encargada Contable Director Administrativo



Cuenta Publica 2019
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
Intereses de la Deuda
QUERETARO Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
Identificacién de Crédito o Instrumento Devengado

Créditos Bancarios

Total de intereses de Créditos Bancarios 0 0

Otros Instrumentos de Deuda

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0 0

TOTAL 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

M.G.P. Beatriz Torres Madim C.P. Luis Alberto Bravo Becerril
Encargada Contable Director Administrativo



Cuenta Publica 2019
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
Gasto por Categoria Programatica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

QUERETARO

Concepto

Aprobado

mpliaciones/ (Reduccione

Egresos
Modificado

Devengado

Subejercicio

Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas Y]
Municipios
Sujetos a Reglas de Operacion
Otros Subsidios
Desempefio de las Funciones
Prestacion de Servicios Publicos
Provision de Bienes Publicos

Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas

Promocién y fomento
Regulacién y supervision
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno
Federal)
Especificos
Proyectos de Inversion
Administrativos y de Apoyo
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la
eficiencia institucional

Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestién

Operaciones ajenas
Compromisos

Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional

Desastres Naturales

Obligaciones
Pensiones y jubilaciones
Aportaciones a la seguridad social
Aportaciones a fondos de estabilizacion
Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de
pensiones

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)

Gasto Federalizado
Participaciones a entidades federativas y municipios

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

1
91,086,063

0

0
0
91,086,063
0

0
0
0
0
0
91,086,063
0
0

0

O 0000 o o oo o

O O O o o

2
8,603,923

0

0
0
8,603,923

o

8,603,92

OO W O OO0 O O

O 0000 o o oo o

O O O o o

3=(1+2)
99,689,986

0

0
0
99,689,986
0

99,689,98

OO0 O OO0 O O

o

O 0000 o o oo o

O O O o o

4
97,050,424

0

0
0
97,050,424
0

97,050,42

0
0
0
0
0
4
0
0

0

O 0000 o o oo o

O O O o o

95,967,537
0

0
0
95,967,537

95,967,53

OON O OO o oo

O 000 Oo o o oo o

o O oo o

6=(3-4)
2,639,562

0

0

0

2,639,562
0

0
0
0
0
0
2,639,562
0
0

O 000 O0o o o oo o

o o oo o

Total del Gasto

91,086,063

8,603,923

99,689,986

97,050,424

95,967,537

2,639,562

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

M.G.P. Beatriz Torres Madim
Encargada Contable

C.P. Luis Alberto Bravo Becerril
Director Administrativo




Cuenta Publica 2019

Programas y Proyectos de Inversion

ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO

QUERETARO Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2019
Egresos
— Subeiercict
Concepto Aprobado ?:;ztiz:z::{ Modificado Devengado Pagado i

1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Mobiliario y Equipo de Administracion 1,194,000 738,533 455,467 455,465 455,465
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 12 998 12 998 12 998 12 998
Activos Intangibles 0 270,243 270,243 270,243 270,243
Total del Gasto 1,194,000 455,292 738,708 738,706 738,706

M.G.P. Beatriz Torres Madim
Encargada Contable

C.P. Luis Alberto Bravo Becerril

Director Administrativo




Cuenta Publica
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
Ejercicio 2019
INDICADORES DE RESULTADOS

QUERETARG Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019
(Pesos)
Unidad Nombre Dimensi
Cons Adminis Objetivo institucional funcion Subfuncién Niveles Resumen Narrativo del on a Definicién del indicador:
trativa indicador medir
Realizar Fiscalizaciéon Superior de la cuenta publica de los
organos o entes de cualquier naturaleza del Estado de
Querétaro, que recauden, administren o ejerzan recursos Porcentajes
Oficina del|publicos, para verificar el adecuado cumplimiento normativo Fiscalizacion Ejercer la funcién de fiscalizacién, en los|de Auditorias De todas las auditorias directas consideradas en el
Auditor y el correcto manejo, ejercicio, administracion, operacion,|Fiscalizacion Superior  de la términos que establece la Ley y conforme a|Directas Plan Anual de Auditoria 2019, este indicador
Superior  |recaudacion y captacién bajo cualquier figura juridica, de|Superior  de la]Cuenta Publica los principios de legalidad, definitividad,|realizadas en mostrard que porcentaje de las mismas se ha
1|del Estado |dichos recursos publicos. Cuenta Publica Estatal 2018 Propésito  |imparcialidad y confiabilidad el afio 2019  |Eficacia realizado
Realizar Fiscalizacion Superior de la cuenta publica de los Porcentajes
Direccién |organos o entes de cualquier naturaleza del Estado de de Auditorias
de Querétaro, que recauden, administren o ejerzan recursos Directas a
Fiscalizacid |publicos, para verificar el adecuado cumplimiento normativo Fiscalizacién entidades De todas las auditorias directas consideradas en el
n dely el correcto manejo, ejercicio, administracién, operacion,|Fiscalizacion Superior de la Realizar el proceso de fiscalizacidn superior|estatales Plan Anual de Auditoria 2019, este indicador,
Entidades [recaudacion y captacion bajo cualquier figura juridica, de|Superior de la]Cuenta Publica de Entidades Estatales, conforme al|realizadas en mostrara que porcentaje de las mismas se ha
2|Estatales |dichos recursos publicos. Cuenta Publica Estatal 2018 Propdsito  |programa de auditoria aprobado; el afio Eficacia realizado
Direccion |Realizar Fiscalizacion Superior de la cuenta publica de los Porcentaje de
de organos o entes de cualquier naturaleza del Estado de Auditorias
Fiscalizacio |Querétaro, que recauden, administren o ejerzan recursos Directas a
n de|publicos, para verificar el adecuado cumplimiento normativo Fiscalizacion entidades De todas las auditorias directas consideradas en el
Entidafes |y el correcto manejo, ejercicio, administracion, operacion,|Fiscalizacion Superior  de la Realizar el proceso de fiscalizacion superior|municipales Plan Anual de Auditoria 2019, este indicador
Municipale [recaudacion y captacion bajo cualquier figura juridica, de|Superior  de la]Cuenta Publica de Entidades Municipales, conforme al|realizadas en mostrard que porcentaje de las mismas se ha
3]s dichos recursos publicos. Cuenta Publica Estatal 2018 Propésito  |programa de auditoria aprobado; el afio Eficacia realizado
Realizar Fiscalizacion Superior de la cuenta publica de los
organos o entes de cualquier naturaleza del Estado de Porcentaje de
Querétaro, que recauden, administren o ejerzan recursos Auditorias
Direccidn |publicos, para verificar el adecuado cumplimiento normativo Fiscalizacién Realizar el proceso de fiscalizacidn superior|Juridicas De todas las auditorias directas consideradas en el
de y el correcto manejo, ejercicio, administracion, operacion,|Fiscalizacién Superior de la juridica de Entidades Municipales y|Directas Plan Anual de Auditoria 2019, este indicador,
Fiscalizacié |recaudacion y captacidon bajo cualquier figura juridica, de|Superior de la]Cuenta Publica Estatales, conforme al programa de|realizadas en mostrara que porcentaje de las mismas se ha
4|nJuridica |dichos recursos publicos. Cuenta Publica Estatal 2018 Propdsito  |auditoria aprobado; el afio Eficacia realizado
Realizar Fiscalizaciéon Superior de la cuenta publica de los
organos o entes de cualquier naturaleza del Estado de Porcentaje de
Direccién |Querétaro, que recauden, administren o ejerzan recursos Auditorias de|
de publicos, para verificar el adecuado cumplimiento normativo Fiscalizacion Realizar el proceso de fiscalizacion superior|Obra  Publica De todas las auditorias directas consideradas en el
Fiscalizacié |y el correcto manejo, ejercicio, administracion, operacion,|Fiscalizacion Superior  de la de Obra Publica de Entidades Municipales|Directas Plan Anual de Auditoria 2019, este indicador
n de Obra|recaudacién y captacion bajo cualquier figura juridica, de|Superior  de la]Cuenta Publica y Estatales, conforme al programa de|realizadas en mostrard que porcentaje de las mismas se ha
5|Pdblica dichos recursos publicos. Cuenta Publica Estatal 2018 Propésito  |auditoria aprobado; el afio Eficacia realizado
Porcentaje de
Auditorias
Realizar Fiscalizaciéon Superior de la cuenta publica de los Directas en las
organos o entes de cualquier naturaleza del Estado de que se dio
Querétaro, que recauden, administren o ejerzan recursos soporte de
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Cuenta Publica
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
Ejercicio 2019
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019
(Pesos)

QUERETARO

LIl Frecuencia de LU Avance de SR

Cons de Método de calculo Linea base  program Metas ajustadas del Fuente de informacion

medida LCIEC] ELEDR metas indicad

Direccion de Fiscalizacién de Entidades Estatales,
Direccion de  Fiscalizacion de  Entidafes
Municipales, Direccidon de Fiscalizacién Juridica,
Numero de auditorias directas realizadas entre Nimero de Ascendent [Direccion de Fiscalizacion de Obra Publica,
1|Porcentaje |auditorias directas incluidas en el Plan anual de auditorias  |Anual 1 1 1 1 e Direccidn de Informatica

Numero de auditorias directas realizadas a entidades
estatales, entre NUmero de auditorias directas a entidades Ascendent
2|Porcentaje |estatales incluidas en el Plan anual de auditorias Anual 1 1 1 1 e Direccidn de Fiscalizacion de Entidades Estatales
Numero de auditorias directas realizadas a entidades
municipales, entre NUmero de auditorias directas a

entidades municipales incluidas en el Plan anual de Ascendent |Direccion de  Fiscalizacion de  Entidafes,
3|Porcentaje |auditorias Anual 1 1 1 1 e Municipales

Numero de auditorias directas juridicas realizadas, entre

NuUmero de auditorias directas juridicas incluidas en el Plan Ascendent
4|Porcentaje |anual de auditorias Anual 1 1 1 1 e Direccidn de Fiscalizacién Juridica

Numero de auditorias directas de obra publica realizadas,
entre Numero de auditorias directas de obra publica, Ascendent
5|Porcentaje |incluidas en el Plan anual de auditorias Anual 1 1 1 1 e Direccidn de Fiscalizacién de Obra Publica

Numero de auditorias directas en las que se dio soporte de
Tl, entre Nimero de auditorias directas para dar apoyo de Ascendent
6|Porcentaje |Tl, incluidas en el Plan anual de auditorias Anual 1 1 1 1 e Direccidn de Informatica




QUERETARO

Cuenta Publica 2019

ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
Indicadores de Postura Fiscal
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

Concepto Estimado Devengado Pagado 3
I. Ingresos Presupuestarios (I=1+2) 91,086,063 99,512,174 99,512,174
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa * 91,086,063 99,512,174 99,512,174
2. Ingresos del Sector Paraestatal * 0 0 0
Il. Egresos Presupuestarios (11=3+4) 91,086,063 97,050,424 95,967,537
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa ° 91,086,063 97,050,424 95,967,537
4. Egresos del Sector Paraestatal 2 0 0 0
Ill. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (lll =1 - 1I) 0 2,461,750 3,544,637
Concepto Estimado Devengado Pagado 3
Ill. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0 2,461,750 3,544,637
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0 0 0
V. Balance Primario (Superavit o Déficit) (V=III - IV) 0 2,461,750 3,544,637
Concepto Estimado Devengado Pagado *
A. Financiamiento 0 0 0
B. Amortizacion de la deuda 0 0 0
C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C = A - B) 0 0 0

1. Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestarios totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los

del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Auténomos

2. Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacion. Los egresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del

Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos

3. Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

M.G.P. Beatriz Torres Madim
Encargada Contable

C.P. Luis Alberto Bravo Becerril
Director Administrativo




Cuenta Publica 2019
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
RELACION DE BIENES MUEBLES

QUERETARO

Con el proposito de dar cumplimiento al articulo 23 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), en seguida, se presenta la relacién de bienes muebles al 31 de
diciembre del 2019 que componen el patrimonio del presente organismo:

(Pesos)
Descripcion de Bien Mueble Valor en libros
DA/AF/1 Scanner 22,719
DA/AF/1000 Estante 3,335
DA/AF/1001 Estante 3,335
DA/AF/1002 Estante 3,335
DA/AF/1003 Estante 3,335
DA/AF/1004 Estante 3,335
DA/AF/1005 Estante 3,335
DA/AF/1006 Estante 3,335
DA/AF/1007 Estante 3,335
DA/AF/101 Impresora 4,025
DA/AF/1023 Engargoladora 2,225
DA/AF/1027 Aire acondicionado 9,660
DA/AF/1028 Centro de trabajo (esquinero) 4,495
DA/AF/1029 Archivero moévil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1030 Archivero moévil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1031 Archivero mévil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1032 Archivero mévil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1033 Distanciémetro laser 7,663
DA/AF/1034 Distanciémetro laser 7,663
DA/AF/1043 Computadora Lap-Top 15,718
DA/AF/1044-A Cémara fotografica 11,971
DA/AF/1045 Computadora Lap-Top 15,718
DA/AF/1045-A Ipad 9,499
DA/AF/1046 Computadora Lap-Top 15,718
DA/AF/1047 Computadora Lap-Top 15,718
DA/AF/1048 Computadora Lap-Top 15,718
DA/AF/1049 Computadora Lap-Top 15,718
DA/AF/1050 Computadora Lap-Top 15,718

Pagina 1 de 26



Descripcion de Bien Mueble

____ Valorenlibros

DA/AF/1051 Computadora Lap-Top 15,718
DA/AF/1052 Computadora Lap-Top 15,718
DA/AF/1053 Computadora Lap-Top 15,718
DA/AF/1054 Computadora Lap-Top 15,718
DA/AF/1055 Computadora Lap-Top 15,718
DA/AF/1056 Computadora Lap-Top 15,718
DA/AF/1057 Computadora Lap-Top 15,718
DA/AF/1058 Automavil 113,680
DA/AF/1059 Automdvil 113,680
DA/AF/1060 Scanner 28,582
DA/AF/1062 Disco duro externo de red 4TB 7,540
DA/AF/1063 Disco duro externo de red 4TB 7,540
DA/AF/1064 Disco duro externo de red 4TB 7,540
DA/AF/1065 Disco duro externo de red 4TB 7,540
DA/AF/1066 Disco duro externo de red 4TB 7,540
DA/AF/1072 Scanner 28,582
DA/AF/1074 Access Point 4,060
DA/AF/1077 Oddémetro 2,187
DA/AF/1078 Pantalla TV 5,795
DA/AF/1079 Sillén metro gerencial 4,147
DA/AF/1081 Centro de trabajo (Médulo de mamparas) 19,201
DA/AF/1082 Centro de trabajo (Médulo de mamparas) 19,201
DA/AF/1083 Centro de trabajo (Médulo de mamparas) 19,201
DA/AF/1084 Centro de trabajo (Médulo de mamparas) 19,201
DA/AF/1085 Centro de trabajo (Médulo de mamparas) 19,201
DA/AF/1086 Centro de trabajo (Médulo de mamparas) 19,201
DA/AF/1087 Centro de trabajo (Médulo de mamparas) 19,201
DA/AF/1088 Centro de trabajo (Médulo de mamparas) 19,201
DA/AF/1089 Esquinero 4,495
DA/AF/1090 Esquinero 4,495
DA/AF/1091 Esquinero 4,495
DA/AF/1092 Esquinero 4,495
DA/AF/1093 Esquinero 4,495
DA/AF/1094 Esquinero 4,495
DA/AF/1095 Esquinero 4,495
DA/AF/1096 Esquinero 4,495

Pdagina 2 de 26




Descripcion de Bien Mueble

Valor en libros

DA/AF/1097 Esquinero 4,495
DA/AF/1098 Esquinero 4,495
DA/AF/1099 Esquinero 4,495
DA/AF/1100 Esquinero 4,495
DA/AF/1101 Esquinero 4,495
DA/AF/1102 Esquinero 4,495
DA/AF/1103 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1103-A Computadora Lap-Top 25,254
DA/AF/1104 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1105 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1106 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1107 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1108 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1109 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1110 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1111 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1111-A Equipo de Acceso a ESFE 2,832
DA/AF/1112 Archivero moévil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1113 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1114 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1115 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1115-A Equipo de Acceso a ESFE 5,254
DA/AF/1116 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1116-A Equipo de Acceso a ESFE 5,254
DA/AF/1117 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1117-A Equipo de Acceso a ESFE 3,962
DA/AF/1119 Mostrador 10,050
DA/AF/1120 Mostrador 10,050
DA/AF/1121 Librero 10,050
DA/AF/1122 Librero 10,050
DA/AF/1126 Librero abierto 4 entrepafios 2,398
DA/AF/1130 Lector cédigo de barras 7,766
DA/AF/1133 Estante 4,930
DA/AF/1134 Estante 4,930
DA/AF/1135 Estante 4,930
DA/AF/1136 Estante 4,930
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Descripcion de Bien Mueble

Valor en libros

DA/AF/1138 Disco duro externo portatil 2,318
DA/AF/1139 Disco duro externo portatil 2,318
DA/AF/1140 Silla operativa 2,557
DA/AF/1141 Silla operativa 2,557
DA/AF/1142 Sala 18,680
DA/AF/1143 Mesa de centro 3,100
DA/AF/1145 Escaner 124,120
DA/AF/1146 Aire acondicionado 6,380
DA/AF/1147 Aire acondicionado 6,380
DA/AF/1148 Compresor rotativo 5,336
DA/AF/1153 Centro de trabajo (Médulo de mamparas) 21,089
DA/AF/1154 Centro de trabajo (Médulo de mamparas) 21,089
DA/AF/1155 Centro de trabajo (Médulo de mamparas) 21,089
DA/AF/1156 Centro de trabajo (Médulo de mamparas) 21,089
DA/AF/1157 Centro de trabajo (Médulo de mamparas) 21,089
DA/AF/1158 Centro de trabajo (Médulo de mamparas) 21,089
DA/AF/1159 Centro de trabajo (Médulo de mamparas) 21,089
DA/AF/1160 Centro de trabajo (Mddulo de mamparas) 21,089
DA/AF/1161 Esquinero 4,495
DA/AF/1162 Esquinero 4,495
DA/AF/1163 Esquinero 4,495
DA/AF/1164 Esquinero 4,495
DA/AF/1165 Esquinero 4,495
DA/AF/1166 Esquinero 4,495
DA/AF/1167 Esquinero 4,495
DA/AF/1168 Esquinero 4,495
DA/AF/1169 Esquinero 4,495
DA/AF/117 Impresora 4,025
DA/AF/1170 Esquinero 4,495
DA/AF/1171 Esquinero 4,495
DA/AF/1172 Esquinero 4,495
DA/AF/1173 Esquinero 4,495
DA/AF/1174 Esquinero 4,495
DA/AF/1175 Esquinero 4,495
DA/AF/1176 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1177 Archivero movil 2 gavetas 2,313
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Descripcion de Bien Mueble

Valor en libros

DA/AF/1178 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1179 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1180 Archivero moévil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1181 Archivero moévil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1182 Archivero moévil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1183 Archivero moévil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1184 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1185 Archivero moévil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1186 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1187 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1188 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1189 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1190 Archivero movil 2 gavetas 2,313
DA/AF/1191 Computadora Lap-Top 11,591
DA/AF/1192 Oddémetro 2,349
DA/AF/1193 Camara fotogréfica digital 2,778
DA/AF/1194 Camara fotografica digital 2,778
DA/AF/1195 Camara fotografica digital 2,778
DA/AF/1196 Camara fotografica digital 2,778
DA/AF/1197 Camara fotografica digital 2,778
DA/AF/1198 Eliminador de corriente 3,422
DA/AF/1201 Bateria para Lap-Top 4,234
DA/AF/1202 Teclado para Lap-Top 2,842
DA/AF/1203 Computadora Lap-Top 13,973
DA/AF/1205 Scanner 11,716
DA/AF/1206 Scanner 11,716
DA/AF/1207 Regulador de voltaje 11,025
DA/AF/1212 Teclado 2,190
DA/AF/1218 Scanner 14,548
DA/AF/1221 Radio portétil 2,700
DA/AF/1227 StoreCenter 19,923
DA/AF/1228 StoreCenter 19,923
DA/AF/1229 Disco duro de escritorio 12,163
DA/AF/1230 Disco duro de escritorio 12,163
DA/AF/1231 Disco duro de escritorio 12,163
DA/AF/1232 Disco duro de escritorio 12,163
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Descripcion de Bien Mueble

Valor en libros

DA/AF/1233 Videocdmara digital 6,838
DA/AF/1235 Computadora Lap-Top 18,815
DA/AF/1236 Computadora Lap-Top 18,815
DA/AF/1237 Computadora Lap-Top 18,815
DA/AF/1238 Computadora Lap-Top 18,815
DA/AF/1239 Computadora Lap-Top 18,815
DA/AF/124 Mesa de trabajo 3,289
DA/AF/1240 Computadora Lap-Top 18,815
DA/AF/1241 Computadora Lap-Top 18,815
DA/AF/1243 Computadora Lap-Top 18,815
DA/AF/1244 Computadora Lap-Top 18,815
DA/AF/1245 Computadora Lap-Top 18,815
DA/AF/1246 Cémara fotografica digital 4,275
DA/AF/125 Mesa para computadora 3,289
DA/AF/1257 Impresora 2,286
DA/AF/1258 Impresora 2,286
DA/AF/1259 Computadora Lap-Top 20,827
DA/AF/126 Credenza 3,289
DA/AF/1264 Oddémetro 2,498
DA/AF/1271 Centro de trabajo (Médulo de mamparas) 22,544
DA/AF/1272 Centro de trabajo (Médulo de mamparas) 22,544
DA/AF/1273 Centro de trabajo (Mddulo de mamparas) 22,544
DA/AF/1274 Centro de trabajo (Médulo de mamparas) 22,544
DA/AF/1275 Centro de trabajo (Mddulo de mamparas) 22,544
DA/AF/1276 Centro de trabajo (Mddulo de mamparas) 22,544
DA/AF/1277 Centro de trabajo (médulo de mamparas) 22,544
DA/AF/1283 Aire acondicionado 11,368
DA/AF/1284 Computadora Lap-Top 12,702
DA/AF/1285 Computadora Lap-Top 12,702
DA/AF/1286 Computadora Lap-Top 12,702
DA/AF/1287 Computadora Lap-Top 12,702
DA/AF/1288 Computadora Lap-Top 12,702
DA/AF/1289 Computadora Lap-Top 12,702
DA/AF/1293 Disco duro externo 2,453
DA/AF/130 Librero de piso 6,415
DA/AF/1303 Automdvil 122,206
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Descripcion de Bien Mueble

Valor en libros

DA/AF/1304 Automdvil 122,206
DA/AF/1305 Podium 5,568
DA/AF/132 Impresora 7,966
DA/AF/134 Computadora Lap-Top 25,254
DA/AF/153 Impresora 7,966
DA/AF/16 Impresora 2,202
DA/AF/167 Archivero vertical 4 gavetas 2,960
DA/AF/17 Impresora 2,202
DA/AF/181 Librero abierto 4,313
DA/AF/186 Sillén ejecutivo 2,324
DA/AF/191 Sillén ejecutivo 2,324
DA/AF/194 Mesa de trabajo 2,467
DA/AF/195 Mesa para computadora 2,467
DA/AF/196 Credenza 2,467
DA/AF/197 Librero 2,467
DA/AF/2000 Computadora de escritorio 15,602
DA/AF/2001 Cafetera 3,890
DA/AF/2002 Disco duro externo 2,726
DA/AF/2003 Disco duro externo 2,726
DA/AF/2004 Disco duro interno 3,770
DA/AF/2005 Disco duro externo 2,726
DA/AF/2006 Disco duro externo 2,726
DA/AF/2007 Disco duro externo 2,726
DA/AF/2008 Disco duro interno 3,770
DA/AF/2009 Impresora 7,714
DA/AF/2010 Computadora Lap-Top 21,443
DA/AF/2011 StorCenter 9,263
DA/AF/2012 Proyector 19,929
DA/AF/2013 Computadora Lap-Top 20,643
DA/AF/2014 Computadora Lap-Top 20,643
DA/AF/2015 Computadora Lap-Top 20,643
DA/AF/2016 Computadora Lap-Top 20,643
DA/AF/2017 Computadora Lap-Top 20,643
DA/AF/2018 Computadora Lap-Top 20,643
DA/AF/2019 Computadora Lap-Top 20,643
DA/AF/2020 Computadora Lap-Top 20,643
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Descripcion de Bien Mueble

____ Valorenlibros

DA/AF/2021 Computadora Lap-Top 20,643
DA/AF/2022 Computadora Lap-Top 20,643
DA/AF/2023 Computadora Lap-Top 20,643
DA/AF/2024 Computadora Lap-Top 20,643
DA/AF/2025 Computadora Lap-Top 20,643
DA/AF/2026 Computadora Lap-Top 20,643
DA/AF/2027 Computadora Lap-Top 20,643
DA/AF/2029 Sillén ejecutivo 2,772
DA/AF/2030 Disco duro externo 2,610
DA/AF/2031 Disco duro externo 2,610
DA/AF/2032 Trituradora 16,036
DA/AF/2033 Trituradora 16,036
DA/AF/2034 Camara de vigilancia 5,800
DA/AF/2035 Estante 5,220
DA/AF/2036 Estante 5,220
DA/AF/2037 Estante 5,220
DA/AF/2038 Estante 5,220
DA/AF/2039 Estante 5,220
DA/AF/2040 Estante 5,220
DA/AF/2041 Estante 5,220
DA/AF/2042 Estante 5,220
DA/AF/2043 Estante 5,220
DA/AF/2044 Estante 5,220
DA/AF/2045 Estante 5,220
DA/AF/2046 Estante 5,220
DA/AF/2047 Estante 5,220
DA/AF/2048 Estante 5,220
DA/AF/2049 Terminal de identificacién 23,339
DA/AF/2050 Automdvil 124,166
DA/AF/2052 Automavil 124,166
DA/AF/2053 Automdvil 124,166
DA/AF/2054 Centro de trabajo (médulo de mamparas) 14,047
DA/AF/2055 Centro de trabajo (médulo de mamparas) 14,047
DA/AF/2056 Centro de trabajo (médulo de mamparas) 14,047
DA/AF/2057 Centro de trabajo (médulo de mamparas) 14,047
DA/AF/2058 Centro de trabajo (médulo de mamparas) 14,047
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Descripcion de Bien Mueble

Valor en libros

DA/AF/2059 14,047
DA/AF/2060 Centro de trabajo (médulo de mamparas) 14,900
DA/AF/2061 Centro de trabajo (médulo de mamparas) 14,900
DA/AF/2062 Centro de trabajo (médulo de mamparas) 14,900
DA/AF/2063 Centro de trabajo (médulo de mamparas) 14,047
DA/AF/2064 Centro de trabajo (médulo de mamparas) 14,047
DA/AF/2065 Centro de trabajo (médulo de mamparas) 14,047
DA/AF/2066 Centro de trabajo (médulo de mamparas) 14,047
DA/AF/2067 Centro de trabajo (médulo de mamparas) 14,047
DA/AF/2068 Centro de trabajo (médulo de mamparas) 14,047
DA/AF/2069 Centro de trabajo (médulo de mamparas) 14,900
DA/AF/2070 Centro de trabajo (médulo de mamparas) 14,900
DA/AF/2071 Centro de trabajo (médulo de mamparas) 14,900
DA/AF/2072 Computadora Lap-Top 23,999
DA/AF/2073 Librero 6,032
DA/AF/2074 Librero 4,988
DA/AF/2076 Vehiculo 149,787
DA/AF/2077 porta equipaje 6,280
DA/AF/208 Mesa de juntas 2,230
DA/AF/2080 camara fotografica 5,039
DA/AF/2081 mesa de juntas 2,464
DA/AF/2084 computadora de escritorio 12,499
DA/AF/2085 computadora de escritorio 12,499
DA/AF/2086 camara fotografica 5,398
DA/AF/2087 access point aruba 16,349
DA/AF/2088 access point aruba 16,349
DA/AF/2089 access point aruba 16,349
DA/AF/2090 access point aruba 16,349
DA/AF/2091 access point aruba 16,349
DA/AF/2092 access point aruba 16,349
DA/AF/2093 access point aruba 16,349
DA/AF/2094 access point aruba 16,349
DA/AF/2095 Switch Extreme Networks Summit 38,490
DA/AF/2098 vehiculo aveo 155,000
DA/AF/2099 vehiculo aveo 155,000
DA/AF/2100 laptop 11,999
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Descripcion de Bien Mueble

Valor en libros

DA/AF/2101 servidor HP 137,392
DA/AF/2102 APC UPS 16,614
DA/AF/2103 Lap top 11,599
DA/AF/2104 Lap top 11,599
DA/AF/2105 Lap top 11,599
DA/AF/2106 Lap Top 11,599
DA/AF/2107 Lap Top 11,599
DA/AF/2108 Lap Top 11,599
DA/AF/2109 Lap Top 11,599
DA/AF/2110 Lap Top 11,599
DA/AF/2111 Lap top 11,599
DA/AF/2112 Lap Top 11,599
DA/AF/2113 Lap Top 11,599
DA/AF/2114 Lap Top 11,599
DA/AF/2115 Watchguard Firewall 21,817
DA/AF/2116 Watchguard 42,381
DA/AF/2117 APC UPC SUA Sistema de alimentacion inite. 17,432
DA/AF/2118 APC UPC SUA Sistema de alimentacion inite. 17,432
DA/AF/2119 Impresora hp lj enterprise 600 9,274
DA/AF/2120 Lap top 9,998
DA/AF/2121 Lap top 9,998
DA/AF/2122 Lap top 9,998
DA/AF/2123 Lap top 9,998
DA/AF/2124 Lap top 9,998
DA/AF/2125 Lap top 9,998
DA/AF/2126 Lap top 9,998
DA/AF/2127 Lap top 9,998
DA/AF/2128 Lap top 9,998
DA/AF/2129 Lap top 9,998
DA/AF/2130 Impresora hp Office jet modelo 7110 2,722
DA/AF/2131 Impresora hp Office jet modelo 7110 3,132
DA/AF/2132 Disco Duro 3,300
DA/AF/2133 Disco Duro 3,300
DA/AF/222 Mesa para computadora 3,289
DA/AF/223 Credenza 3,289
DA/AF/224 Librero abierto 3,289
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Descripcion de Bien Mueble Valor en libros

DA/AF/228
DA/AF/23 Computadora de Escritorio 14,947
DA/AF/231 Archivero 4 gavetas 2,960
DA/AF/234 Computador Lap-Top 25,254
DA/AF/24 Computadora de Escritorio 14,947
DA/AF/249 Centro de trabajo 7,691
DA/AF/258 Impresora 2,760
DA/AF/259 Archivero de cuatro gavetas 2,960
DA/AF/268 Impresora 4,025
DA/AF/278 Impresora 2,519
DA/AF/279 Archivero vertical 4 gavetas 2,960
DA/AF/280 Computadora Lap-Top 25,254
DA/AF/281 Escritorio de dos cajones 2,379
DA/AF/283 Archivero de 4 gavetas 3,514
DA/AF/284 Archivero 4 gavetas 3,514
DA/AF/287 Fax 3,435
DA/AF/289 Computadora Lap-Top 26,880
DA/AF/290 Cémara fotografica 2,929
DA/AF/292 Cémara fotografica 2,929
DA/AF/294 Computadora Lap-Top 14,099
DA/AF/295 Computadora Lap top 14,099
DA/AF/297 Computadora Lap-Top 14,099
DA/AF/298 Computadora Lap-Top 14,099
DA/AF/30 Automdvil 93,011
DA/AF/31 Automdvil 93,011
DA/AF/317 Librero abierto 2,398
DA/AF/318 Librero abierto 2,398
DA/AF/319 Librero abierto 2,398
DA/AF/32 Automdvil 93,011
DA/AF/320 Librero abierto 2,398
DA/AF/321 Credenza 3,519
DA/AF/324 Servidor de impresién externo 5,118
DA/AF/325 Archivero vertical 4 gavetas 4,094
DA/AF/326 Archivero vertical 4 gavetas 4,094
DA/AF/328 Archivero vertical 4 gavetas 3,514
DA/AF/329 Escritorio con dos cajones 2,243
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Valor en libros

DA/AF/33 Automavil 93,011
DA/AF/330 Archivero vertical 4 gavetas 3,514
DA/AF/334 Escritorio con dos cajones 2,243
DA/AF/335 Escritorio con dos cajones 2,243
DA/AF/336 Escritorio con dos cajones 2,243
DA/AF/337 Computadora Lap-Top 14,099
DA/AF/338 Impresora 4,870
DA/AF/34 Automavil 89,490
DA/AF/35 Automdvil 89,490
DA/AF/350 Librero abierto 2,398
DA/AF/352 Computadora Lap-Top 11,328
DA/AF/353 Computadora Lap-Top 11,328
DA/AF/355 Conjunto ejecutivo 10,005
DA/AF/363 Computadora Lap-Top 32,200
DA/AF/364 Impresora 2,795
DA/AF/365 Computadora Lap-Top 13,973
DA/AF/366 Computadora Lap-Top 13,973
DA/AF/367 Computadora Lap-Top 13,973
DA/AF/368 Computadora Lap-Top 13,973
DA/AF/369 Computadora Lap-Top 13,973
DA/AF/37 Camioneta 245,481
DA/AF/370 Computadora Lap-Top 13,973
DA/AF/371 Computadora Lap-Top 13,973
DA/AF/372 Computadora Lap-Top 14,893
DA/AF/373 Computadora Lap-Top 14,893
DA/AF/374 Computadora Lap-Top 14,893
DA/AF/375 Computadora Lap-Top 14,893
DA/AF/378 Computadora Lap-Top 14,893
DA/AF/379 Computadora Lap-Top 14,893
DA/AF/38 Escritorio 3,999
DA/AF/380 Scanner 14,548
DA/AF/385 Impresora 43,585
DA/AF/387 Cémara fotografica digital 2,530
DA/AF/388 Cémara fotografica digital 2,530
DA/AF/394 Disco duro externo 2,668
DA/AF/395 Disco duro externo 2,243
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DA/AF/397 Disco duro externo 2,243
DA/AF/398 Computadora Lap-Top 18,398
DA/AF/399 Computadora Lap-Top 18,398
DA/AF/400 Computadora Lap-Top 18,398
DA/AF/401 Computadora Lap-Top 18,398
DA/AF/402 Computadora Lap-Top 18,398
DA/AF/403 Computadora Lap-Top 18,398
DA/AF/404 Computadora Lap-Top 18,398
DA/AF/405 Computadora Lap-Top 18,398
DA/AF/407 Computadora Lap-Top 18,398
DA/AF/409 Computadora Lap-Top 18,398
DA/AF/410 Computadora Lap-Top 18,398
DA/AF/411 Computadora Lap-Top 20,298
DA/AF/412 Impresora 5,049
DA/AF/413 Impresora 5,049
DA/AF/418 Computadora Lap-Top 15,885
DA/AF/419 Computadora Lap-Top 15,885
DA/AF/420 Impresora 2,478
DA/AF/421 Impresora 2,478
DA/AF/425 Sillén ejecutivo giratorio 2,449
DA/AF/426 Computadora Lap-Top 16,100
DA/AF/427 Computadora Lap-Top 18,975
DA/AF/428 Computadora Lap-Top 18,975
DA/AF/429 Computadora Lap-Top 18,975
DA/AF/43 Archivero 2,379
DA/AF/430 Computadora Lap-Top 18,975
DA/AF/431 Computadora Lap-Top 18,975
DA/AF/432 Computadora Lap-Top 18,975
DA/AF/433 Computadora Lap-Top 18,975
DA/AF/434 Computadora Lap-Top 18,975
DA/AF/435 Impresora 5,486
DA/AF/436 Computadora Lap-Top 25,392
DA/AF/437 Impresora 8,532
DA/AF/439 Computadora Lap-Top 11,591
DA/AF/440 Computadora Lap-Top 11,591
DA/AF/441 Computadora Lap-Top 11,591
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DA/AF/442 Computadora Lap-Top 11,591
DA/AF/443 Computadora Lap-Top 11,591
DA/AF/444 Computadora Lap-Top 11,591
DA/AF/445 Computadora Lap-Top 11,591
DA/AF/446 Computadora Lap-Top 11,591
DA/AF/447 Computadora Lap-Top 11,591
DA/AF/448 Computadora Lap-Top 11,591
DA/AF/449 Computadora Lap-Top 11,591
DA/AF/450 Computadora Lap-Top 11,591
DA/AF/451 Impresora 4,466
DA/AF/452 Impresora 2,442
DA/AF/453 Impresora 2,442
DA/AF/454 Computadora Lap-Top 13,009
DA/AF/455 Impresora de etiquetas 7,946
DA/AF/456 Impresora de etiquetas 7,946
DA/AF/457 Lector de cddigo de barras 4,943
DA/AF/458 Lector de cddigo de barras 4,943
DA/AF/460 Impresora 8,369
DA/AF/461 Lector de cédigo de barras 5,626
DA/AF/462 Lector de cédigo de barras 5,626
DA/AF/463 Lector de cédigo de barras 5,626
DA/AF/466 Mesa de juntas 3,014
DA/AF/467 Librero abierto 3,682
DA/AF/469 Centro de trabajo 19,853
DA/AF/470 Centro de trabajo 19,853
DA/AF/471 Centro de trabajo 19,853
DA/AF/472 Centro de trabajo 19,853
DA/AF/473 Centro de trabajo 19,853
DA/AF/474 Centro de trabajo 19,853
DA/AF/475 Centro de trabajo (esquinero) 4,495
DA/AF/476 Centro de trabajo (esquinero) 4,495
DA/AF/48 Archivero vertical 2,700
DA/AF/485 Computadora Lap-Top 10,120
DA/AF/496 Computadora Lap-top 19,550
DA/AF/50 Impresora 2,760
DA/AF/505 Librero 2,494
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DA/AF/515 Mesa de juntas 5,487
DA/AF/524 Aire acondicionado 11,310
DA/AF/526 estacion total 91,836
DA/AF/528 Centro de trabajo (esquinero) 4,495
DA/AF/53 C.P.U. 18,389
DA/AF/530 Computadora Lap-top 11,591
DA/AF/532 Computadora Lap-Top 11,591
DA/AF/533 Computadora Lap-Top 11,591
DA/AF/534 Computadora Lap-Top 11,591
DA/AF/536 Computadora Lap-Top 18,975
DA/AF/537 Computadora Lap-Top 18,975
DA/AF/538 Computadora Lap-Top 15,885
DA/AF/539 Computadora Lap-Top 15,885
DA/AF/54 Video cdmara 8,035
DA/AF/541 Computadora Lap-Top 15,885
DA/AF/542 Computadora Lap-Top 18,398
DA/AF/543 Computadora Lap-Top 20,298
DA/AF/544 Computadora Lap-Top 18,398
DA/AF/545 Computadora Lap-Top 18,398
DA/AF/547 Computadora Lap-Top 18,398
DA/AF/55 Mesa de juntas 5,287
DA/AF/553 Computadora Lap-Top 14,893
DA/AF/554 Computadora Lap-Top 14,893
DA/AF/557 Computadora Lap-Top 13,973
DA/AF/56 Aire acondicionado 12,420
DA/AF/565 Impresora 2,519
DA/AF/567 Computadora Lap-Top 14,099
DA/AF/57 Credenza 4,150
DA/AF/586 Impresora 4,025
DA/AF/614 Camioneta 142,880
DA/AF/615 Credenza 3,899
DA/AF/616 Sillén ejecutivo giratorio 3,999
DA/AF/632 Impresora 13,800
DA/AF/635 Mesa de trabajo 3,289
DA/AF/636 Mesa para computadora 3,289
DA/AF/637 Credenza 3,289
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Librero abierto 6,415
DA/AF/644 Servidor 18,389
DA/AF/651 Mesa de trabajo 2,467
DA/AF/652 Mesa para computadora 2,467
DA/AF/653 Credenza 2,467
DA/AF/654 Librero abierto 2,467
DA/AF/657 C.p.U. 11,144
DA/AF/661 Servidor 13,685
DA/AF/662 Servidor 10,994
DA/AF/665 Servidor 13,685
DA/AF/666 Servidor 50,000
DA/AF/668 Engargoladora 4,014
DA/AF/669 Engargoladora 5,635
DA/AF/671 Distanciémetro laser 5,890
DA/AF/672 Distanciémetro laser 5,890
DA/AF/673 Distanciémetro laser 5,890
DA/AF/676 Librero de cuatro entrepafios 2,398
DA/AF/677 Librero abierto 2,398
DA/AF/678 Librero abierto 2,398
DA/AF/679 Librero abierto de cuatro entrepafios 2,398
DA/AF/683 Enfriador y calentador de agua 2,829
DA/AF/684 Kit de herramienta 3,007
DA/AF/685 Switch 8,033
DA/AF/688 Computadora Lap-Top 13,973
DA/AF/692 Impresora 21,103
DA/AF/693 Impresora 21,568
DA/AF/696 Memoria Ram 950 6,670
DA/AF/697 Videocdmara 5,716
DA/AF/698 Videocdmara 5,716
DA/AF/699 Videocdmara 5,716
DA/AF/700 Videocdmara 5,716
DA/AF/701 Servidor 28,457
DA/AF/702 Broadband Router 3,278
DA/AF/703 Disco duro 4,313
DA/AF/704 Médulo de memoria 6,291
DA/AF/706 Broadband router 2,588
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DA/AF/707 Switch 12,890
DA/AF/708 Disco duro externo 2,668
DA/AF/709 Disco duro externo 2,668
DA/AF/716 Computadora Lap-Top 18,398
DA/AF/718 Computadora Lap-Top 18,398
DA/AF/719 Enfriador y calentador de agua 2,827
DA/AF/720 Disco duro 3,505
DA/AF/721 Aire acondicionado 8,079
DA/AF/722 Video cdmara 5,245
DA/AF/723 Computadora Lap-Top 11,591
DA/AF/724 Computadora Lap-Top 11,591
DA/AF/725 Computadora Lap-Top 13,009
DA/AF/726 Lector de cddigo de barras 4,943
DA/AF/727 Scanner 22,023
DA/AF/742 Conmutador 23,431
DA/AF/744 C.P.U. 20,988
DA/AF/748 Switch 11,615
DA/AF/749 Switch 11,615
DA/AF/75 Aire acondicionado 10,015
DA/AF/752 No-Break 8,982
DA/AF/753 No-Break 8,982
DA/AF/76 Escritorio 3,100
DA/AF/78 Computadora Lap-Top 17,758
DA/AF/787 Dos modulos de oficina 39,650
DA/AF/788 Computadora 16,066
DA/AF/789 Scanner 22,038
DA/AF/79 Impresora 3,134
DA/AF/796 Computadora Lap-Top 23,200
DA/AF/798-1 Estante 4,785
DA/AF/798-10 Estante 4,785
DA/AF/798-2 Estante 4,785
DA/AF/798-3 Estante 4,785
DA/AF/798-4 Estante 4,785
DA/AF/798-5 Estante 4,785
DA/AF/798-6 Estante 4,785
DA/AF/798-7 Estante 4,785
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DA/AF/798-8 Estante 4,785
DA/AF/798-9 Estante 4,785
DA/AF/799 Estante para archivo muerto 4,350
DA/AF/8 Multifuncional Print Server 2,442
DA/AF/800-1 Estante 4,785
DA/AF/800-10 Estante 4,785
DA/AF/800-2 Estante 4,785
DA/AF/800-3 Estante 4,785
DA/AF/800-4 Estante 4,785
DA/AF/800-5 Estante 4,785
DA/AF/800-6 Estante 4,785
DA/AF/800-7 Estante 4,785
DA/AF/800-8 Estante 4,785
DA/AF/800-9 Estante 4,785
DA/AF/801 Despachador de Agua 3,699
DA/AF/814 Computadora Lap-Top 25,254
DA/AF/834 Computadora Lap-Top 25,254
DA/AF/859 Mesa de juntas 4,023
DA/AF/862 Videocdmara 5,716
DA/AF/863 Videocdmara 5,716
DA/AF/864 Videocdmara 5,716
DA/AF/866 Camara fotografica digital 2,530
DA/AF/867 Sistema de audio 5,412
DA/AF/87 Caja fuerte 5,465
DA/AF/871 Triturador de papel 3,759
DA/AF/872 Impresora 8,369
DA/AF/873 Lector de cddigo de barras 5,626
DA/AF/89 C.P.U. 18,389
DA/AF/903 No Break con regulador de voltaje integrado 4,118
DA/AF/915 Impresora 4,999
DA/AF/921 Estante 5,504
DA/AF/922 Estante 5,504
DA/AF/923 Estante 5,504
DA/AF/924 Estante 5,504
DA/AF/925 Estante 5,504
DA/AF/926 Estante 5,504
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Descripcion de Bien Mueble Valor en libros

DA/AF/927 Estante 5,504
DA/AF/928 Estante 5,504
DA/AF/929 Estante 5,504
DA/AF/93 Impresora 4,025
DA/AF/930 Estante 5,504
DA/AF/931 Estante 5,504
DA/AF/932 Estante 5,504
DA/AF/933 Estante 5,504
DA/AF/934 Estante 5,504
DA/AF/940 Estante 2,185
DA/AF/941 Estante 2,185
DA/AF/942 Estante 2,185
DA/AF/943 Estante 2,185
DA/AF/944 Estante 2,185
DA/AF/945 Estante 2,185
DA/AF/946 Estante 2,185
DA/AF/947 Estante 2,185
DA/AF/95 Silla secretarial 6,891
DA/AF/976 Estante 2,400
DA/AF/977 Estante 2,400
DA/AF/978 Estante 2,400
DA/AF/979 Estante 2,400
DA/AF/980 Estante 2,400
DA/AF/981 Estante 2,400
DA/AF/982 Estante 2,400
DA/AF/983 Estante 2,400
DA/AF/984 Estante 2,400
DA/AF/985 Estante 2,400
DA/AF/986 Estante 2,400
DA/AF/987 Estante 2,400
DA/AF/988 Estante 2,400
DA/AF/989 Estante 2,400
DA/AF/990 Estante 2,400
DA/AF/991 Estante 2,400
DA/AF/992 Estante 2,400
DA/AF/993 Estante 2,400
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DA/AF/994 Estante 2,400
DA/AF/995 Estante 2,400
DA/AF/996 Estante 13,800
DA/AF/997 Estante 13,800
DA/AF/998 Estante 3,335
DA/AF/999 Estante 3,335
DA/AF/25 Automovil 88,569
DA/AF/2134 Videoproyector 9,399
DA/AF/2136 Computadora Laptop Toshiba 10,999
DA/AF/2139 Laptop Toshiba 12,499
DA/AF/2140 Laptop Toshiba L55T-B5164WM 14,999
DA/AF/2144 Silla ejecutiva comfortline 2,699
DA/AF/2145 Silla ejecutiva comfortline 2,699
DA/AF/2146 Laptop Toshiba L55T-B5164WM 11,999
DA/AF/2147 Laptop Toshiba L55T-B5164WM 11,999
DA/AF/2148 Laptop Toshiba L55T-B5164WM 11,999
DA/AF/2149 Laptop Toshiba L55T-B5164WM 11,999
DA/AF/2150 Laptop Toshiba L55T-B5164WM 11,999
DA/AF/2151 Laptop Toshiba L55T-B5164WM 11,999
DA/AF/2152 Laptop Toshiba L55T-B5164WM 11,999
DA/AF/2153 Laptop Toshiba L55T-B5164WM 11,999
DA/AF/2154 Laptop Toshiba L55T-B5164WM 11,999
DA/AF/2166 Laptop DELL Inspiron 15-5558 13,499
DA/AF/2168 Laptop DELL Inspiron 15-5558 13,499
DA/AF/2169 Impresora HPLj Ent 601n 9,274
DA/AF/2171 Pantalla eléctrica 60PA 2,579
DA/AF/2173 Multifuncional EPSON L355 3,899
DA/AF/2177 Bocinas logitech 2623 2,799
DA/AF/2181 Videoproyector EPSON 730 HD 9,999
DA/AF/2182 Silla director Londres 3,199
DA/AF/2183 Silla director Londres 3,199
DA/AF/2184 Laptop Toshiba L55-C5336S 11,999
DA/AF/2185 Silla director Londres 3,199
DA/AF/2186 Silla director Londres 3,199
DA/AF/2187 Laptop Toshiba L55-C5336S 11,999
DA/AF/2188 Laptop Toshiba L55-C5336S 11,999
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DA/AF/2189 Laptop Toshiba L55-C5336S 11,999
DA/AF/2190 Laptop Toshiba L55-C5336S 11,999
DA/AF/2191 Laptop Toshiba L55-C5336S 11,999
DA/AF/2192 Laptop Toshiba L55-C5336S 11,999
DA/AF/2193 Laptop Toshiba L55-C5336S 11,999
DA/AF/2194 Laptop Toshiba L55-C5336S 11,999
DA/AF/2195 Laptop Toshiba L55-C5336S 11,999
DA/AF/2196 Laptop Toshiba L55-C5336S 11,999
DA/AF/2197 Laptop Toshiba L55-C5336S 11,999
DA/AF/2198 Laptop Toshiba L55-C5336S 11,999
DA/AF/2160 Frigobar 4.4 pies cubicos 3,299
DA/AF/2167 Teléfono celular LG 3,209
DA/AF/2144 Silla ejecutiva 2,699
DA/AF/2145 Silla ejecutiva 2,699
DA/AF/2162 Escritorio tipo bala 3,900
DA/AF/2163 Mesa auxiliar 2,896
DA/AF/2164 Sillén semi ejecutivo reclinable 4,943
DA/AF/2165 Credenza tradicional 6,295
DA/AF/2170 Micréfonos 11,500
DA/AF/2172 Videoproyector EPSON 9,999
DA/AF/2178 Logitech conference CAM 30,621
DA/AF/2174 Pizarrén touch 12,876
DA/AF/2180 Vehiculo 136,416
DA/AF/2179 Vehiculo 136,416
DA/AF/2199 Teléfono celular 4,089
DA/AF/2200 Lenovo NAS N4610, Procesador Intel Xeon E5-2603V3 118,344
DA/AF/2202 Base para pizarrén touch 4,640
DA/AF/2204 Computadora de escritorio Hewlett Packard 18,999
DA/AF/2205 Computadora McBook Pro 13.3 16,999
DA/AF/2206 Licencia Ultimate SQL 4,524
DA/AF/2207 LICENCIA TEAMVIEWER 11 PREMIUM PARA 50 USUARIOS 1 21,157
CANAL
DA/AF/2208 LICENCIA ADICIONAL Contpag i Néminas 1 usuario 3,932
DA/AF/2209 LICENCIA WINDOWS 8.1 64 Bits 4,292
DA/AF/2210 HP ScanJet 6,599
DA/AF/2211 HS Frigobar 4.4 Pies Espejo 3,390
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DA/AF/2212 Bocinas 21,424
DA/AF/2216 Teléfono celular 2,949
DA/AF/2217 Vehiculo 131,938
DA/AF/2218 Vehiculo 131,938
DA/AF/2219 Archivero 4 cajones oficio negro 3,114
DA/AF/2220 Archivero 4 cajones oficio negro 3,114
DA/AF/2221 Vehiculo 722,553
DA/AF/2223 Vehiculo 166,723
DA/AF/2224 Vehiculo 166,723
DA/AF/2225 4 Gavetas Charcoal, color gris (Cromado) 3,149
DA/AF/2226 Lentes de cdmara fotografica 9,599
DA/AF/2227 Disco duro para red 15,079
DA/AF/2228 Disco duro para red 15,079
DA/AF/2229 Teléfono 22,350
DA/AF/2230 Teléfono 22,350
DA/AF/2231 Computadora de escritorio 15,999
DA/AF/2232 Silla Ejecutiva 3,359
DA/AF/2233 No Break Koblenz 3,679
DA/AF/2234 Multifuncional HP Léser 2,999
DA/AF/2235 Caja de 10 canales 10,493
DA/AF/2236 Mesa de trabajo 3,905
DA/AF/2237 Mesa de trabajo 4,666
DA/AF/2238 Esquinero 6,987
DA/AF/2239 Librero sobre credenza 5,158
DA/AF/2240 Librero sobre credenza 5,263
DA/AF/2241 Librero sobre credenza 6,061
DA/AF/2242 Conmutador unidad principal 77,718
DA/AF/2243 Teléfono multilinea digital 4,812
DA/AF/2244 Teléfono multilinea digital 3,144
DA/AF/2245 Camara de 3MPX turbo 3,300
DA/AF/2246 Camara de 3MPX turbo 3,300
DA/AF/2247 Camara de 3MPX turbo 3,300
DA/AF/2248 Camara de 3MPX turbo 3,300
DA/AF/2249 Camara de 3MPX turbo 3,508
DA/AF/2250 Camara de 3MPX turbo 3,508
DA/AF/2251 Laptop DELL Inspiron 15,999
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DA/AF/2252 Laptop DELL Inspiron 15-5567 12,399
DA/AF/2253 Laptop DELL Inspiron 15-5567 12,399
DA/AF/2254 Laptop DELL Inspiron 15-5567 12,399
DA/AF/2255 Laptop DELL Inspiron 15-5567 12,399
DA/AF/2256 Laptop DELL Inspiron 15-5567 12,399
DA/AF/2257 Laptop DELL Inspiron 15-5567 12,399
DA/AF/2258 Laptop DELL Inspiron 15-5567 12,399
DA/AF/2259 Laptop DELL Inspiron 15-5567 12,399
DA/AF/2260 Laptop DELL Inspiron 15-5567 12,399
DA/AF/2261 Laptop DELL Inspiron 15,999
DA/AF/2262 Laptop DELL Inspiron 15,999
DA/AF/2263 Laptop DELL Inspiron 15,999
DA/AF/2264 Laptop DELL Inspiron 15,999
DA/AF/2265 Laptop DELL Inspiron 15,999
DA/AF/2266 Librero 5,239
DA/AF/2267 Video proyector 10,399
DA/AF/2268 Servidor 24,543
DA/AF/2269 Odoémetro 3,712
DA/AF/2270 Oddémetro 3,712
DA/AF/2271 Odoémetro 3,712
DA/AF/2272 Oddémetro 3,712
DA/AF/2273 Oddémetro 3,712
DA/AF/2274 Odoémetro 3,712
DA/AF/2275 Odémetro 3,712
DA/AF/2276 Odémetro 3,712
DA/AF/2277 Impresora 14,790
DA/AF/2278 Computadora de escritorio 11,999
DA/AF/2279 Computadora de escritorio 11,999
DA/AF/2280 Computadora de escritorio 11,999
DA/AF/2281 Licencias informaticas 126,730
DA/AF/2283 Licencias informaticas 4,255
DA/AF/2284 Licencias informaticas 5,786
DA/AF/2285 Licencias informaticas 3,703
DA/AF/2286 Licencias informaticas 5,336
DA/AF/2287 Licencias informaticas 39,440
DA/AF/2288 Laptop 20,319
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DA/AF/2289 Disco 6,999
DA/AF/2290 Laptop 18,999
DA/AF/2291 Servidor 41,452
DA/AF/2292 Licencias informaticas 7,897
DA/AF/2293 Licencias informaticas 24,480
DA/AF/2294 Licencias informaticas 9,589
DA/AF/2295 Laptop 23,999
DA/AF/2296 Laptop 23,999
DA/AF/2297 Laptop 23,999
DA/AF/2298 Laptop 17,489
DA/AF/2299 Laptop 17,489
DA/AF/2300 Laptop 17,489
DA/AF/2301 Laptop 17,489
DA/AF/2302 Disco Duro 6,790
DA/AF/2303 Disco duro 6,790
DA/AF/2304 Teléfono 6,609
DA/AF/2305 Teléfono 6,389
DA/AF/2306 Software 8,118
DA/AF/2307 Disco duro 6,790
DA/AF/2308 Licencias informaticas 16,240
DA/AF/2309 Disco Duro 7,090
DA/AF/2310 Disco Duro 7,090
DA/AF/2311 Disco Duro 7,090
DA/AF/2312 Disco Duro 7,090
DA/AF/2313 Disco Duro 7,090
DA/AF/2314 Disco Duro 7,090
DA/AF/2315 Disco Duro 7,090
DA/AF/2316 Disco Duro 7,090
DA/AF/2317 Teléfono 6,099
DA/AF/2318 Teléfono 6,099
DA/AF/2319 Vehiculo 162,146
DA/AF/2320 Licencias informéticas 10,000
DA/AF/2321 Multifuncional 6,709
DA/AF/2322 Multifuncional 6,709
DA/AF/2325 Procesador HP 21,019.20
DA/AF/2326 Disco duro 7,041.90
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DA/AF/2327 Disco duro 7,041.90
DA/AF/2328 Disco duro 7,041.90
DA/AF/2329 Disco duro 7,041.90
DA/AF/2330 Disco duro 7,041.90
DA/AF/2331 Disco duro 7,041.90
DA/AF/2332 Disco duro 7,041.90
DA/AF/2333 Disco duro 7,041.90
DA/AF/2334 Fuente de poder 7,585.51
DA/AF/2335 Controladora de discos duros 41,087.54
DA/AF/2336 Laptop 17,999.10
DA/AF/2337 Laptop 17,999.10
DA/AF/2338 Laptop 17,999.10
DA/AF/2339 Laptop 17,999.10
DA/AF/2340 Laptop 17,999.10
DA/AF/2341 Laptop 17,999.10
DA/AF/2342 Librero 23,200.00
DA/AF/2343 Disco duro 5,500.00
DA/AF/2344 Disco duro 10,600.00
DA/AF/2345 Laptop 17,999.00
DA/AF/2346 Sistema de control de acceso 49,818.38
DA/AF/2347 Licencias informéticas 139,677.92
DA/AF/2348 Laptop 15,999.20
DA/AF/2349 Laptop 15,999.20
DA/AF/2350 Laptop 15,999.20
DA/AF/2351 Laptop 15,999.20
DA/AF/2352 Laptop 11,999.20
DA/AF/2353 Supresor 34,141.42
DA/AF/2354 Licencia informatica 6,380.00
DA/AF/2355 Licencia informatica 8,120.00
DA/AF/2356 Licencia informatica 17,168.00
DA/AF/2357 Licencia informatica 29,725.00
DA/AF/2358 Licencia informatica 11,652.20
DA/AF/2359 Televisor 8,499.00
DA/AF/2360 Videoproyector 12,998.00
DA/AF/2361 Laptop 14,399.20
DA/AF/2362 Laptop 17,999.00
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Valor en libros

DA/AF/2363 Laptop 17,999.00
DA/AF/2364 Laptop 17,999.00
DA/AF/2365 Laptop 27,999.00
DA/AF/2366 Sistema de alimentacion initerrumpida 26,535.00
DA/AF/2367 Impresora 8,004
DA/AF/2368 Videoproyector 12,998
DA/AF/2369 Laptop 24,149
DA/AF/2370 Laptop 12,998
DA/AF/2371 Laptop 10,688
DA/AF/2372 Laptop 10,688
DA/AF/2373 Laptop 10,688
DA/AF/2374 Laptop 10,688
DA/AF/2375 Laptop 10,688
DA/AF/2376 Licencia 12,600
DA/AF/776 Software 6,805
DA/AF/769 Impresora 22,156
DA/AF/777 Licencia 191,678
DA/AF/778 Laptop 19,168
DA/AF/779 Laptop 19,168
DA/AF/780 Laptop 19,168
DA/AF/781 Laptop 19,168
DA/AF/782 Laptop 19,168
DA/AF/783 Laptop 30,298
DA/AF/784 Equipo de seguridad de red 48,940
DA/AF/785 Equipo de seguridad de red 19,430
DA/AF/786 Licencia Antivirus 59,160
DA/AF/787 Laptop 14,999
DA/AF/788 Laptop 14,999

C.P. Luis Alberto Bravo Becerril
Director Administrativo

C.P. lliana Patricia Feregrino Méndez
Encargada de Control Patrimonial
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ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO

RELACION DE BIENES INMUEBLES

QUERETARO

Con el prop6sito de dar cumplimiento al articulo 23 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), en seguida, se presenta la relacion de bienes inmuebles al 31
de diciembre del 2019 que componen el patrimonio del presente organismo:

(Pesos)
Cadigo Descripcion del Bien Inmueble Valor en libros
NADA QUE MANIFESTAR NADA QUE MANIFESTAR NADA QUE MANIFESTAR
GRAN TOTAL $ 0.00
C.P. Luis Alberto Bravo Becerril C.P. lliana Patricia Feregrino Méndez

Director Administrativo Encargada de Control Patrimonial
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ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO

QUERETARO

RELACION DE LAS CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECIFICAS, EN LAS CUALES SE DEPOSITARON LOS RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

Con el proposito de dar cumplimiento al articulo 69 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), en seguida, se presenta la relacién de las cuentas bancarias
productivas especificas, en las cuales se depositaron los recursos federales transferidos al 31 de Diciembre del 2019, del presente organismo:

) Datos de la Cuenta Bancaria
Fondo, Programa o Convenio

Institucion Bancaria Numero de Cuenta

1 al millar BBVA Bancomer 0111442589

M.G.P. Beatriz Torres Madim C.P. Luis Alberto Bravo Becerril
Encargada Contable Director Administrativo
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Cuenta Publica 2019

ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
MONTOS PAGADOS POR AYUDAS Y SUBSIDIOS

BECAS A EMPLEADOS DE GOBIERNO E HIJOS DE EMPLEADOS DE GOBIERNO
EJERCICIO 2019

AYUDA  SUBSIDIO

SECTOR

(ECONOMICO O
SOCIAL)

BENEFICIARIO

MONTO PAGADO

442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL ABIGAIL VALENCIA RODRIGUEZ VARA030326MQTLDBAS VARA030326 19,578
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL ALBERTO AGUILA OTERO AUOA061024HQTGTLA9 AUOA061024 2,280
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL ALEJANDRA GARCIA CASTILLO GACA031209MQTRSLA2 GACA031209 19,578
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL ALEJANDRA MENENDEZ ENCISO MEEA960418MQTNNLO7 MEEA960418 19,509
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL ALISON ZOE MATA RAMIREZ MARA110330MQTTMLAO MARA110330 10,348
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL ANA ISABELA NIEVES ENCISO NIEA111100MQTVNNAS NIEA111100 10,348
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL ANA JULIA HERNANDEZ ROMERO HERA010601MQTRMNA8 HERA010601 8,283
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL ANA LAURA VAZQUEZ PEGUEROS VAPA070219MQTZGNAG VAPA070219 11,724
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL ANA LUZ DOMINGUEZ ALBARRAN DOAA050705MQTMLNAG DOAA050705 12,540
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL ANA SOFIA HERNANDEZ FEREGRINO HEFAQ10603MQTRRNA4 HEFA010603 19,578
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL ANA SOFIA MARTINEZ BOTELLO MABA050612MQTRTNAS MABA050612 14,820
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL ANDREA NICOLE MONTANO MENDOZA MOMAO050817MQTNNNAO MOMAO050817 14,820
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL ARTURO ARVIZU BELL AIBA130122HQTRLRA1 AIBA130122 1,592
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL BARBARA CASILLAS OVIEDO CAOB090529MQTSVEA4 CAOB090529 10,348
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL BELEN PEREZ MARTINEZ PEMB970206MQTRRLO04 PEMB970206 9,290
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL BERNARDO VERA LEDESMA VELB061130HQTRDRA3 VELB061130 10,260
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL BRUNO EDUARDO DE JESUS LOPEZ JELB110921HQTSPRAG JELB110921 10,348
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL CAMILA RAMOS TADEO RATC111004MQTMDMAS8 RATC111004 3,184
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL CARLOS EMILIANO NIEVES ENCISO NIEC090824HQTVNRA4 NIEC090824 5,174
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL CARLOS ISAAC VALENCIA RODRIGUEZ VARC060824HQTLDRA8 VARC060824 10,260
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL CARLOS BAUTISTA ROBLES BARC651231HQTTBR09 BARC651231 24,154
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL CARLOS CARRANZA GERONES CAGC080807HQTRRRA2 CAGC080807 1,592
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL CAROL TAMARA BAUTISTA ALEGRIA BAAC070518MQTTLRA1 BAAC070518 7,164
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL DANIA RIOS MORALES RIMD081031MQTSRNA7 RIMD081031 5174
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL DANIEL IVAN CRISTOBAL HERNANDEZ CIHD130723HQTRRNAS8 CIHD130723 1,592
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL DANIELA ARVIZU BELL AIBD091125MQTRLNAO AIBD091125 10,348
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL DANIELA CORTES SERNA COSD020522MQTRRNAS C0OSD020522 9,789
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL DARIO SEBASTIANBRIONESMARTINEZ BIMD121116HQTRRRA1 BIMD121116 5174
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL DOLORES FERNANDA PEREZ TORRES PETD990308MQTRRLO1 PETD990308 12,077
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL DULCE PAOLA BRAVO VAZQUEZ BAVD090303MQTRZLAG BAVD090303 10,348
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL EDNA MICHELLE NIEVES ENCISO NIEE060828MQTVNDA2 NIEE060828 5,862
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL EDUARDO RODRIGUEZ ZAMORA ROZE990127HQTDMDO1 ROZE990127 7,432
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL EMILIANO VILLALPANDO ROMANO VIRE040701HQTLMMAS8 VIRE040701 9,690
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL EMILIO GERMAN BELTRAN CORONEL BECE000516HQTLRMAS BECE000516 2,787
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL ENRIQUE MARTINEZ BOTELLO MABE070110HQTRTNA2 MABE070110 11,724
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL ERICK MENDOZA ZUNIGA MEZE041201HQTNXRAS MEZE041201 7,410
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL FATIMA PEREZ ZAMORA PEZF120504MQTRMTA9 PEZF120504 5174
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL GABRIELA CASTELLANOS ORTUNO CAOG050505MCHSRBA7 CAOG050505 7,410
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL GABRIELA HERNANDEZ TAMAYO HETG980726MQTRMB09 HETG980726 16,722
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CONCEPTO AYUDA  SUBSIDIO  (ECONOMICO O BENEFICIARIO MONTO PAGADO
SOCIAL)

442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [GABRIELA PADILLA ARZATE PAAG980218MQTDRBO3 | PAAG980218 3,716
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  |GERALDINE YUNNUEN SALAZAR CAMARGO SACG990226MQTLMR05 |  SACG990226 24,154
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  |GERARDO VILLALPANDO ROMANO VIRG90615HQTLMRO4 VIRGY90615 12,077
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [HECTOR MEJIA SANDOVAL MESHO080830HQTINCA7 | MESH080830 6,766
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [INGRID PAOLA JIMENEZ SANCHEZ JISI081002MQTMNNAS J1S1081002 8,756
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [ISABEL CORTES SERNA COSI050319MQTRRSA2 |  COSI050319 14,820
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [IVANNA MALAGON OSORNIO MAOI051130MQTLSVA4 MAOI051130 9,444
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [IVANNA RIOS MORALES RIMIO30918MQTSRVAO RIMI030918 5,130
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [JIMENA ESTEFANIA BRIONES MARTINEZ BIMJ060B23MQTRRMA3 | BIMJ060823 14,820
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  |JORGE GALVAN GOMEZ GAGJ030531HQTLMRAG | GAGJ030531 9,789
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [JOSE GIL RESENDIZ PEREZ REPG610509HQTSRLO4 | REPG610509 20,438
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  |JOSE PABLO GONZALEZ ESPINOSA GOEPO70711HQTNSBA7 | GOEP070711 8,756
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [JOSUE ALEJANDRO BAUTISTA ALEGRIA BAAJ050509HQTTLSAQ BAAJ050509 5,130
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  |JUAN GERARDO GONZALEZ ESPINOSA GOEJ060107THQTNSNAT |  GOEJ060107 11,724
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [JUAN JOSE MIRANDA CORONEL MICJ860408HQTRRNO9 MICJ860408 7432
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  |KARLA MELISSA GONZALEZ RAZZON GORKO0G1004MQTNZRAS |  GORK061004 14,820
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [KAROL TADEO MARTINEZ CODORNIZ MACK120610HQTRDRAS | MACK120610 6,766
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [KATHIA VERONICA RIVERA SANCHEZ RISK081017MQTYNTAO RISK081017 6,766
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [LILIANA SERVIN ARREDONDO SEAL830502MQTRRLO SEAL830502 24,154
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [LUIS ALBERTO BRAVO VAZQUEZ BAVL981115HQTRZS01 BAVL9B1115 24,154
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [LUIS DANIEL HERNANDEZ FEREGRINO HEFLO61118HQTRRSA4 | HEFL0G1118 11,724
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [LUIS JAVIER MONTANO MENDOZA MOMLO10917HQTNNSA8 |  MOML010917 19,578
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [LUIS HERNANDEZ HERRERA HEHL030604HQTRRSA4 | HEHL030604 19,578
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  |MA DEL ROSARIO OBREGON RIVERA OERR690203MQTBVS09 | OERR690203 4,645
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [MARIA ESTHER SERNA BRIANO SEBE711023MVZRRS09 | SEBE711023 10,219
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [MARIA FERNANDA MORENO PEREZ MOPF080418MQTRRRA7 | MOPF080418 10,348
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [MARIA FERNANDA VAZQUEZ ZAMORA VAZFO70104MQTZMRAS | VAZFO70104 9,444
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [MARIANA LIZETH BAUTISTA ALEGRIA BAAMOB1005MQTTLRAS | BAAMO81005 3,562
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [MARIANA HERNANDEZ TAMAYO HETM950626MQTRMR08 |  HETM950626 19,509
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [MARICELA MENDOZA ABOYTES MEAM720725MQTNBR02 | MEAM720725 3,716
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [MATEO PEREZ ZAMORA PEZMO60716HQTRMTA6 | PEZMO060716 12,540
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [MELANY RIVERA VITE RIVM130610MQTVTLA RIVM130610 1,502
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [MIGUEL ANGEL PADILLA ARZATE PAAM950121HQTDRGO1 | PAAM950121 8,361
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  |MIRIAM HERNANDEZ PALACIOS HEPMO030224MQTRLRAO | HEPMO030224 6,024
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  |NADIA MARIEL BELTRAN CORONEL BECN990102MQTLRDO4 | BECN990102 20,438
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  |NATALIA MARIA MERCADO ZALDIVAR MEZN981001MQTRLT05 | MEZN981001 24,154
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  |NORA ELIZABETH ZAMORA POTENCIANO ZAPN83010IMTCMTR08 |  ZAPN830101 24,154
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [PABLO NICOLAS RESENDIZ MONTOYA REMP960401HQTSNBO4 | REMP960401 7432
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  [PAULINA MENDOZA ZUNIGA MEZP010912MQTNXLA1 | MEZP010912 19,578
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SECTOR
CONCEPTO AYUDA  SUBSIDIO  (ECONOMICO O BENEFICIARIO MONTO PAGADO

SOCIAL)
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  |RICARDO MORENO PEREZ MOPR090814HQTRRCA9 | MOPR090814 7,164
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL RODRIGO MEJIA SANDOVAL MESR091120HQTJNDA1 MESR091120 8,756
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  |SALVADOR MAXIMILIANO MALAGON OSORNI{ ~ MAOS010622HQTLSLA3 | MAOS010622 19,578
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL SALVADOR NIEVES BARQUERA NIBS050308HQTVRLA9 NIBS050308 2,280
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  |SARA MARIA MERCADO ZALDIVAR MEZS030304MQTRLRA4 | MEZS030304 17,790
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL SEBASTIAN EMILIO MERCADO ZALDIVAR MEZS010421HQTRLBA7 MEZS010421 19,578
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  |SOFIA DANIELA GARCIA CASTILLO GACS080515MQTRSFA5 | GACS080515 10,348
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL TANIA NOEMI BASALDUA BRENA BABT050823MQTSRNAS BABT050823 2,280
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  |VALERIA AGUSTINA RESENDIZ DE JESUS REJV070418MQTSSLAS REJV070418 3,582
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL VANESSA HERNANDEZ HERRERA HEHV971031MQTRRNOO HEHV971031 24,154
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL  |VICTORIA RESENDIZ DE JESUS REJV121101MQTSSCAO | REJVA21101 6,766
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL VIRIDIANAMOSCOSORAMIREZ MORV011229MQTSMRA1 MORV011229 7,530
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL | XIMENA GUADALUPE MORENO PEREZ MOPX050813MQTRRMAO | MOPX050813 9,690
442 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION X SOCIAL ZOE EILEEN SALAZAR CAMARGO SACZ121122MQTLMXA5 SACZ121122 1,592
TOTAL 1,002,801

C.P. Luis Alberto Bravo Becerril
Director Administrativo

C.P. lliana Feregrino Méndez
Encragada de Control Patrimonial
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Esquemas Bursatiles

QUERETARO Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Pesos)
Por Tipo de Valor

Denominacion del esquema Sector del Emisor Emisor - Totales
Acciones

NINGUNO

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

M.G.P. Beatriz Torres Madim C.P. Luis Alberto Bravo Becerril
Encargado Contable Director Administrativo
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Coberturas Financieras
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Pesos)

QUERETARO

Tipo de Cobertura Concepto Riesgo a Cubrir

NINGUNA

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

M.G.P. Beatriz Torres Madim C.P. Luis Alberto Bravo Becerril
Encargado Contable Director Administrativo
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Ejercicio 2019
FORMATO DEL EJERCICIO Y DESTINO DE GASTO FEDERALIZADO Y REINTEGROS
QUERETARO Al 31 de diciembre de 2019
(Pesos)

Ejercido
Devengado Pagado
1 AL MILLAR NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA

Programa o Fondo Destino de los Recursos

Reintegro
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ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO (a)
Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF

QUERETARG Al 31 de diciembre de 2018 y al 31 de Diciembre de 2019 (b)
(PESOS)
31 de diciembre de 31 de diciembre de
Concepto (c) 2019 (d) 2018 (¢) Concepto (c) 2019 (d) 2018 (¢)

ACTIVO PASIVO

Activo Circulante Pasivo Circulante

a. Efectivo y Equivalentes (a=a1+a2+a3+ad+ab+a6+a7) 5,159,482 2,610,230 a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8+a9) 3,701,764 3,712,104
al) Efectivo 25,347 0 al) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 871,164 845,387
a2) Bancos/Tesoreria 5,134,135 2,610,230 a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 0 26,204
a3) Bancos/Dependencias y Otros 0 0 a3) Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 0 0]
ad) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0 0 ad) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 0 0]
ab) Fondos con Afectacion Especifica 0 0 a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 0 0]
a6) Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion 0 0 ?)?)) nlgt;lraejss, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pdblica por Pagar a 0 0
a7) Otros Efectivos y Equivalentes 0 0 a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 2,830,600 2,840,514

b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 115,125 44,100 a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 0 0]
b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo 0 0 a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 0
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 0 0 b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2+b3) 0 0]
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 2,808 12,929 b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 0 0
b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 0 0 b2) Documentos con Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 0 0|
b5) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 22 20,375 b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo 0 0 c. Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo (c=c1+c2) 0 0]
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 112,296 10,797 c1) Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica 0 0

c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3+c4+c5) 137,861 567,019 ¢2) Porcion a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 0 0]
cl) A‘n‘tlmpo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de 137,861 567,019 d. Titulos y Valores a Corto Plazo 0 o
Servicios a Corto Plazo
c2) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Inmuebles y 0 0 6. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1+e2+¢3) 0 o
Muebles a Corto Plazo
;?; Zﬁntlmpo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Intangibles a Corto 0 0 1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0 o
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 0 0 €2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0 0
¢5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 0 0 e3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0]

) _ f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo

d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 0 0 (F=F1+f2+344+15+16) 0 0]
d1) Inventario de Mercancias para Venta 0 0 1) Fondos en Garantia a Corto Plazo 0 0
d2) Inventario de Mercancias Terminadas 0 0 2) Fondos en Administracion a Corto Plazo 0 0]
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracion 0 0 3) Fondos Contingentes a Corto Plazo 0 0]
gﬁ;{;:\éi?g:"o de Materias Primas, Materiales y Suministros para 0 0 f4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos a Corto Plazo 0 0
d5) Bienes en Transito 0 0 5) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 0 0]

e. Aimacenes 0 0 6) Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo 0 0]

f. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (f=f1+f2) 0 0 g. Provisiones a Corto Plazo (g=g1+g2+g3) 0 0]
f1) E§t|ma0|on§s para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir 0 0 91) Provision para Demandas y Juicios a Corto Plazo 0 o
Efectivo o Equivalentes
f2) Estimacion por Deterioro de Inventarios 0 0 g2) Provision para Contingencias a Corto Plazo 0 0]

. Otros Activos Circulantes (g=g1+g2+g3+g4) 61,223 61,223 g3) Otras Provisiones a Corto Plazo 0 0]
g1) Valores en Garantia 61,223 61,223 h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 0 0]
g2) Bienes en Garantia (excluye depositos de fondos) 0 0 h1) Ingresos por Clasificar 0 0]
gﬁ)Pleges Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y Dacién 0 0 h2) Recaudacion por Participar 0 o
g4) Adquisicic’m con Fondos de Terceros 0 0 h3) Otros Pasivos Circulantes 0 0

IA. Total de Activos Circulantes IA=a+b+c+d+e+f+q) 5,473,691 3,282,572 llA. Total de Pasivos Circulantes (IA=a+b+c+d+e+f+g+h) 3,701,764 3,712,104

Activo No Circulante Pasivo No Circulante

a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0]

b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0]

c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 ¢. Deuda Publica a Largo Plazo 0 0]

d. Bienes Muebles 13,835,196 13,366,733 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0|




QUERETARO

Concepto (c)

e. Activos Intangibles

f. Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
q. Activos Diferidos

h. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
i. Otros Activos no Circulantes

IB. Total de Activos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f+g+h+i)

I. Total del Activo (I = IA + IB)

2019 (d)

778,444
-5,553,531
0
0
0

9,060,109,

14,533,800

Cuenta Publica 2019
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO (a)
Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF
Al 31 de diciembre de 2018 y al 31 de Diciembre de 2019 (b)
(PESOS)

31 de diciembre de
2018 (e)
508,201
-4,318,176
0
0
0

9,556,758,

12,839,330

Concepto (c)

e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
f. Provisiones a Largo Plazo

1IB. Total de Pasivos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f)

Il. Total del Pasivo (Il = 1A + 1IB)

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

lIA. Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido (lllA=a+b +c)
a. Aportaciones

b. Donaciones de Capital

¢. Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

1lIB. Hacienda Publica/Patrimonio Generado (IB=a+b+c+d+e¢)
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)

b. Resultados de Ejercicios Anteriores

c. Revallios

d. Reservas

e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

lliC. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio (lliC=a+b)

a. Resultado por Posicién Monetaria

b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Ill. Total Hacienda Publica/Patrimonio (lll = llIA + lIB + lIIC)

IV. Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio (IV = Il + 1ll)

2019 (d)

0
0

0

3,701,764

4,861,734
4,861,734
0
0

5,970,303
1,965,083
4,825,240
0
0
-820,020

0

0
0

10,832,037

14,533,800

31 de diciembre de
2018 (e)

0

0

0

3,712,104

4,861,734
4,861,734
0
0

4,265,492
-1,325,148|
6,150,388
0
0
-559,747

0

0
0

9,127,226

12,839,330)




QUERETARO

Denominacion de la Deuda Publica y Otros
Pasivos

(c)

1. Deuda Publica (1=A+B)
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3)

a1) Instituciones de Crédito

a2) Titulos y Valores

a3) Arrendamientos Financieros
B. Largo Plazo (B=b1+b2+hb3)

b1) Instituciones de Crédito

b2) Titulos y Valores

b3) Arrendamientos Financieros
2. Otros Pasivos

3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos

4. Deuda Contingente 1 (informativo)
A. Deuda Contingente 1

B. Deuda Contingente 2

C. Deuda Contingente XX

5. Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2
(Informativo)

A. Instrumento Bono Cupén Cero 1

B. Instrumento Bono Cupén Cero 2

C. Instrumento Bono Cupén Cero XX

Cuenta Publica 2019

ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO (a)

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 (b)
PESOS

Saldo al 31 de

diciembre de
2018 (d)

(d)

0
0
0
0
0
0
0
0
0
4

3,712,10

3,712,104

o O OO

o OO0 O

Disposiciones Amortizaciones

del Periodo

(e)

[cleclecl-E-EeleoR-N-X-)]

(=]

o O O O

o OO O

del Periodo

()

. O 00000000

10,34

10,341

o O OO

o OO O

Revaluaciones,
Reclasificaciones
y Otros Ajustes

Pago de
Intereses del
Periodo

Saldo Final del
Periodo

() h=d+e-f+g

(i)

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 3,701,764 0
0 3,701,764 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Pago de
Comisiones y
demas costos

asociados
durante el

Periodo

(i)

OO0 O0OO0O0O00O0O0O0O

(=]

o O OO

o OO0 O

1. Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuente o garantia de pago definida, que sea asumida de manera solidaria o subsid

liaria por las Entidades Fed

erativas con sus Municipios, organismos descentralizados y empresas de partic

y fideicomisos, locales o municipales, y por los Municipios con sus respectivos organismos descentralizados y empresas de participacion municipal mayoritaria.
2. Se refiere al valor del Bono Cupon Cero que respalda el pago de los créditos asociados al mismo (Activo).

Obligaciones a Corto Plazo (k)

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo)
A. Crédito 1

B. Crédito 2

C. Crédito XX

Monto
Contratado ()

o O OO

Plazo Pactado

(m)

o O OO

Tasa de Interés

(n)

o O OO

Comisiones y
Costos
Relacionados (0)

Tasa Efectiva

()

o O OO
o O OO

pacion estatal mayoritaria




Cuenta Publica 2019
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO(a)
Informe Anal’ico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos T LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 (b)

(PESOS)
Monto promedio
Monto .
. mensual del pago Monto pagado  Saldo pendiente
L Monto promedio pagado de la . .
N S Fecha de inicio Monto de la dela . ha de la inversion por pagar de la
Denominacién de las Obligaciones Fecha del ) Fecha de . ) mensual del pago na inversion al . g Iy
. ) L de operacién - inversion Plazo pactado contraprestacion actualizado al inversion al 31
Diferentes de Financiamiento Contrato vencimiento dela ) 3lde . .
del proyecto pactado na correspondiente . 31 de Diciembre de Diciembre de
contraprestacion al pago de Diciembre de 2019 2019
e de 2019
inversion
©) (9) (i) () (k) 0] (m=gTl)
A. Asociaciones Publico Privadas
(APPis) (A=a+b+c+d) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a) APP 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) APP 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c) APP 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d) APP XX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a) Otro Instrumento 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) Otro Instrumento 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c) Otro Instrumento 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d) Otro Instrumento XX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
C. Total de Obligaciones Diferentes
de Financiamiento (C=A+B) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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