" Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro

INFORME INDIVIDUAL DE AUDITORIA DE LA CUENTA PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE ARROYO SECO, QUERETARO.

. Introduccién y Antecedentes.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizacién superior realizada a la Entidad denominada Municipio
de Arroyo Seco, Querétaro; respecto del periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017, que
emite la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro, en ejercicio de las atribuciones conferidas en
el articulo 116 fraccion Il sexto parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
concordancia con los numerales 17 fraccién XIX, 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro, y para los
efectos de los articulos 1, 3, 19 31, 33 y 34 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado
de Querétaro.

En éste sentido, el resultado del proceso de fiscalizacion superior efectuado ala Cuenta Publica del Municipio de
Arroyo Seco, Querétaro,se ejecutd con base en el anélisis del contenido de la Cuenta Publicapresentada por la
Entidad fiscalizada y de cada uno de los Estados Financieros que la conforman, que permita expresar una opinion
sobre: a) si la Cuenta Publica se encuentra integrada en los términos de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; b) la razonabilidad de la situacion financiera que guarda la Entidad fiscalizada; c) el apego a las
demas disposiciones legales aplicables.

Criterios de Seleccion.

Las auditorias practicadas a la Cuenta Publica del Ejercicio 2017, fueron seleccionadas con base en los criterios
generales y especificos establecidos en la normativa institucional de la Entidad Superior de Fiscalizaciéon del
Estado de Querétaro, utilizada en la integracion del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién Superior
del Ejercicio 2017, considerando su importancia, pertinencia y la factibilidad de su realizacion.

Objetivo de la auditoria.

Fiscalizar la Cuenta Publica y evaluar los resultados de la gestion financiera de los recursos publicos, comprobar si
el ejercicio de la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos se ha ajustado a los criterios sefialados en los
mismos, ademas de, en su caso, verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas.

Alcance.
Para la evaluacién de la gestion financiera se determind un alcance razonable en base a las pruebas y
procedimientos de auditoria considerados en la Planeacion; quedando de la siguiente manera:

En el caso particular, la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) no requirio Coordinacion para fiscalizar algun
tipo de recurso, asimismo, tampoco realizé fiscalizacién de manera directa de recurso alguno; por otro lado, la
Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro fiscaliz de manera directa los recursos que se sefialan
en la siguiente tabla:
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2 Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro

FUENTE DE FINANCIAMIENTO, FONDO UNIVERSO
0 PROGRAMA SELECCIONADO  MUESTRA %
RECURSOS FISCALES 1,790,390.56 866,424.65 48.39%
PARTICIPACIONES 68,887,405.76  57,203,705.72 83.04%
FISMDF 3,587,022.16  3,587,022.16 100.00%
RFORTAMUNDF 6,423,658.80  5,592,368.94 87.06%
RECURSOS ESTATALES O 8,458,22502  8,458,225.02 100.00%
FEDERALES _

TOTAL 89,146,702.30  75,707,746.49 84.92%

Procedimientos Aplicados

Para el cumplimiento del objeto de la fiscalizacion superior de la Cuenta Publica, la Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado de Querétaro aplicd en los procesos de planeacion, programacion y ejecucion de
Auditoria, las normas internacionales de auditoria; se verific el cumplimiento tanto de los postulados basicos de
contabilidad gubernamental, como delas disposiciones, procedimientos, y esquema operativoen la normativa
aplicable a la Entidad fiscalizada.

Es por lo anterior que se INFORMA:

Il. ESTADO QUE GUARDA LA SITUACION FINANCIERA DE LA ENTIDAD FISCALIZADA

a) Estado de Situacion Financiera:

Este estado, muestra la situacion de los activos, pasivos y patrimonio de un ente a una fecha determinada.

Refleja la posicién financiera del ente publico a una fecha determinada; incluye informacion acumulativa en tres
grandes rubros: el activo, el pasivo y patrimonio o hacienda publica; se formula de acuerdo con un formato y un

criterio estandar para la toma de decisiones y las funciones de fiscalizacion.

Estd disefiado categorizando a los activos por su disponibilidad y a los pasivos por su grado de exigibilidad,
situaciéon que permite elaborar analisis financieros de riesgos, posiciones financieras, etc.

Muestra también en el patrimonio, los resultados del ente plblico, el patrimonio ganado y el contribuido.
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Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre de 2017

* Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro

{Pesos}
Ente Publico: MUNICIPIO DE ARROYO SECO
Afio Ano
P
CONCEPTO 2017 CONCEPTO 2047
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 491,196 Cuentas por Pagar a Corto Plazm 17926331
Derachos a Recibir Efectivo o Equivalentes 2,866 Documentes por Pagar a Corto Plazo 1}
Dereachos a Recibir Bienes o Senvcios 2,329,537 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Pablica a Largo Plazo 1]
Inventarios 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0
Amacenes 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo o
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 Fondos yBienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 0
Otros Activos Circulantes 255277 Provisiones a Corto Plazn o
Otros Pasivos a Corto Plazo 4
Total de Activos Circulantes 3,078,876
Total de Pasivos Circulantes 17,926,336
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo Q9 Cuentas por Pagar a Largo Plazo [
Derechos a Recibir Efectivo 0 Equivalentes a Largo Plazo 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0
Bienes Inmusbles, infraestructura y Construcciones en Proceso 18.126,088 Deuda Publica a Largo Plazo o
Bienes Muebles 10485868 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0
Activos Intangibles 0 Fondos yBienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plam 60,000
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -8,902 364 Provisiones a Large Plazo 0
Activos Diferidos 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 Total de Pasivos No Circuiantes 60,000
Ofros Activos no Circulantes 0
Total del Pasivo 17,906,336
Total de Activos No Circulantes 19,709,592
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 22,788,468
Haclenda Pablica/Patrimonio Contribuido []
Aportaciones ]
Donaciones de Capital 0
Actualizacidn de la Hacienda Publica / Parimonio 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 448,858
Resultados del Ejercicio {(Ahorro / Desahorro) -1,126,647
Resultados de Ejercicios Anteriores -7647019
Revaluos 8,324,808
Resenas 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0
Excesoo ficiencia enla A lizacién de la Haclenda Publica/Patrimonio 0
Resultado por Posicion M 1]
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 448,858
Total de! Pasivo y Haclenda Pubiica / Patrimonio 17,537 477

b) Estado de Actividades:

Este tipo de estado muestra el resultado de las operaciones de ingresos y gastos de un ente durante un periodo
determinado.

Los ingresos estan clasificados de acuerdo con los criterios del clasificador por rubros de ingresos armonizado, los
objetos del gasto con el clasificador por objeto de gasto armonizado y el resultado final muestra el ahorro o
desahorro del ejercicio.
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Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado de Querétaro

Cuenta Publica 2017
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2017
(Pesos)

Ente Publlco: MUNICIPIO DE ARROYO SECO

Concepto 2017

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion 4,399,555
Impuestos 2,267,394
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o
Contribuciones de Mejoras o
Derechos 1,852,961
Productos de Tipo Corrients 110,803
Aprovechamientos de Tlpo Corrients 168,296
Ingreesos por Venta de Blenes y Servicios o
Ingreeos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos (o]

Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquldacidn o Pago

Participaclones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, 152,041,814
Participaciones y Aportaciones 152,041,614
Transferencias, Asignaciones, Subsidlos y Otras ayudas o
Otros INngresos y Beneficlos o
Ingresos Financieros [o]
Incremento por Variacion de Inventarios o]
Disminucion del Exceso de Eetimaciones por Pérdida o Deterioro u (s}
Disminucion del Exceso de Provisiones o
Ofroe Ingresos y Beneficios Varios [o]
Total de Ingresos y Otros Beneficios 156,441,169
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funclonamiento 78,118,548
Servicios Personales 42,306,923
Materiales y Suministros 12,172,827
Servicios Generales 23.638.798
Transferencias, Asignaciones, Subsidlios y Otras Ayudas 19,787,732
Transferencias Internas y Asignaciones al Secior Publico [o]
Transferenclas al Resto del Sector Publico (o]
Subsidios y Subvenciones 551,983
Ayudas Sociales 11,734,589
Pensiones y Jubilaciones 82,153
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 7.419,007
Transferencias a la Seguridad Social (o]
Donativos o
Transferencias al Exterior o
Particlpacilones y Aportaciones o
Participaclones o
Aportaclones o
Convenios o
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica [o]
Intereses de la Deuda Publica o
Comisiones de la Deuda Publica o
Gastos de la Deuda Publica o
Costo por Coberturas o
Apoyos Financieros o
Otros Gaatos y Pérdidas Extraordinarias 364,997
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 364,997
Provisiones [e]
Disminucion de Inventarios [}
Aumento por Insuficiencia de Estmaciones por Péardida o Deterioro y [e]
Aumento por Insuficiencla de Provisiones o
Ofroe Gastos [s]
Inversiédn Publica 59,296,541
Inversién Publica no Capitmlizable 59,296,541
Total de Gastos y Otras Pérdidas 157,567,817
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -7,726,647
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GBS Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro

lil. PROCESO DE FISCALIZACION SUPERIOR

El proceso de Fiscalizacion Superior se llevd a cabo conforme a lo dispuesto en la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Querétaro; siendo que con la revision efectuada, la Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado de Querétaro, determin 15 resultados y/o hallazgos en cédula de resultados preliminares,
misma que fuera debidamente notificada, en consecuencia, la Entidad fiscalizada present6 la correspondiente
Cédula de Aclaraciones.

De conformidad con lo establecido en los articulos 1 parrafos cuarto y quinto, 2 fraccién IV, 3 fracciones IX, X, XI,
X, 4, 6, 7,10, 11, 12, 16, 19, 59, 61, 62 y 64 de la Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados del Estado de Querétaro, los datos personales que fueron transferidos a esta Entidad Superior
de Fiscalizacion del Estado de Querétaro, como parte de la informacion requerida para el desarrollo de la
auditoria, fueron tratados Unicamente para los fines para los cuales fueron solicitados siendo estos el ejercicio de
las facultades propias de esta entidad; aunado a lo anterior se recomienda a la Entidad Fiscalizada que, siendo el
caso, sus actos administrativos no tengan como nico medio de identificacion los datos personales, y en la medida
de posible se consideren diversos medios de identificacion.

IV. OBSERVACIONES

Como resultado de este proceso de fiscalizacidn superior, tomando como fundamento el incumplimiento a diversas
disposiciones legales de caracter general y/o especifico que se mencionan en cada resultado y/o hallazgo,
aplicables a la Entidad fiscalizada, quedaron sin solventar los que se sefalan a continuacion, derivando en las
siguientes observaciones.

1.Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras
Publicas y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos: 15 primer parrafo, 16, 29 fraccion | de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 44 de la Ley
Organica Municipal del Estado de Querétaro; en virtud de haber detectado una deficiente planeacién, al omitir
contar con el Programa Anual de Obra, el cual fue solicitado en el Acta Circunstanciada Parcial No.
003/CP/2017/AS, anexo 1, de las siguientes obras:

a) “Elaboracion de Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA)”, para la construccion del puente vehicular carretera
Ayutla-El Aguacate”, en la localidad de Ayutla, Municipio de Arroyo Seco, Querétaro, ejecutada con recursos del
programa Fortalecimiento Municipal (FORTA), mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo
Determinado No. OP-SMAS-001-2017/2015/2018, asignado mediante la modalidad de Adjudicacién Directa.

b) “Ampliacién de la nueva celda de confinamiento en relleno sanitario”, en la localidad de Mesas de Agua Frias,
Municipio de Arroyo Seco, Queretaro, ejecutada con recursos del programa Fondo para la Proteccion Ambiental y
el Desarrollo Sustentable, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado No.
OP-MAS-003-2017/2015/2018, asignado mediante la modalidad de Invitacion Restringida.
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¥ Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro

¢) “Elaboracion de Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA)", para la modernizacion del camino rural la Florida-El
Tepozan, Municipio de Arroyo Seco, Querétaro, ejecutada con recursos del programa Fortalecimiento Municipal
(FORTA), mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado No. OP-SMAS-003-
2017/2015/2018, asignado mediante la modalidad de Adjudicacién Directa.

d) “Construccion de dos cuartos dormitorios en diferentes localidades”, en el Municipio de Arroyo Seco, Quereétaro,
ejecutada con recursos del programa Inversion Directa GEQ, mediante el Contrato de Obra Puiblica a Precios
Unitarios y Tiempo Determinado No. OP-MAS-060-2017/2015/2018, asignado mediante la modalidad de Invitacion
Restringida.

e) “Construccion de andador turistico Conca-El Salitrillo, tramo del Km 32+440 al Km 32+960, en la localidad de
Conca, Municipio de Arroyo Seco Querétaro, ejecutada con recursos del programa Recursos Propios, mediante el
Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado No. OP-MAS-033-2017/2015/2018, asignado
mediante la modalidad de Invitacién Restringida.

f) “Andador turistico-El Salitrillo-Conca (2°. Etapa), en las localidades de El Salitrillo y Conca, en el Municipio de
Arroyo Seco, Querétaro, ejecutada con recursos del programa Inversién Directa (GEQ), para Obra Publica y
Participaciones mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado No. OP-MAS-036-
2017/2015/2018, asignado mediante la modalidad de Invitacién Restringida.

2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administraciéon de Obras
Publicas y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefala, a lo dispuesto en los
articulos: 14 fraccién I1X, 15 fraccidn 1V, 29 fraccion 1V de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 8
fraccién 11, 57 fraccion | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley
Orgéanica Municipal del Estado de Querétaro; en virtud de haber presentado deficiencias en la elaboracion del
presupuesto base en la obra “Ampliacién de nueva celda de confinamiento en relleno sanitario”, en la localidad de
Mesas de Aguas Frias, ejecutada con recursos del programa Fondo para la Proteccion Ambiental y el Desarrollo
Sustentable, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado No. OP-MAS-003-
2017/2015/2018, asignado mediante la modalidad de Invitacion Restringida, toda vez que la Entidad fiscalizada, no
opté por las mejores condiciones econdmicas, de acuerdo al estudio de mercado realizado por el municipio,
ocasionando que el presupuesto base se incrementara en un monto de $187,326.56 (Ciento ochenta y siete mil
trescientos veintiséis pesos 56/100 M.N.), incluye IVA., en virtud de que en el anélisis de precios unitarios
presentado como respaldo del presupuesto base del municipio, se tiene que para el concepto clave 0022
“Suministro y colocacion de geomembrana HDPE de 1.0 mm de espesor lisa de color negro incluye: cortes
traslapes soldadura en las uniones y todo lo necesario para su completa ejecucion, se consideré un precio unitario
de $77.95 (Setenta y siete pesos 95/100 M.N.), por metro cuadrado, sin embargo el estudio de mercado
presentado por la Entidad fiscalizada, el cual se encontraba en el expediente presentado, para este concepto se
obtiene un precio unitario de $55.80 (Cincuenta y cinco pesos 80/100 M.N.), el cual incluye el suministro e
instalacion, obteniendo una diferencia de $22.15 (Veintidos pesos 15/100 M.N.), que al multiplicarlo por la cantidad
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de 7291.99 m2, arroja un monto de $187,326.56 (Ciento ochenta y siete mil trescientos veintiséis pesos 56/100
M.N.), incluye IVA., cantidad en que se incrementé el presupuesto de la obra.

3. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras
Publicas y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos: 1, 5, 11, 31, 57 primer parrafo de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 1739, 2066 y 2067
del Codigo Civil del Estado de Querétaro; 8 fracciones Il y VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro; 44 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; en virtud de haber adquirido
servicio de “Elaboracion de Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA)” previo a la convocatoria para la
adjudicacion del Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado No. OP-SMAS-001-
2017/2015/2018, asignado mediante la modalidad de Adjudicacién Directa,para laconstruccion del puente vehicular
carretera Ayutla-El Aguacate”, Municipio de Arroyo Seco, Querétaro, ejecutada con recursos del programa
Fortalecimiento Municipal (FORTA), ya que se verificd que el dia 07 de marzo de 2017, se emiti6 el oficio
065/2015-2018/2017, dirigido a la Direccion de Impacto y Riesgo Ambiental de la SEMARNAT, donde a Ia letra
dice, “ se hace entrega 01 ejemplar original y 04 copias digitales de la Manifestacion de Impacto Ambiental
(Modalidad Particular), original impreso del resumen ejecutivo y cuatro copias digitales y copia del recibo de pago
de derechos correspondiente”, el cual es recibido el dia 15 de marzo de 2017 por SEMARNAT tal y como se
aprecia en la constancia de recepcion. Posteriormente el dia 19 de marzo se publica en el periédico Voz de la de
Sierra, un extracto de la obra tal y como se establece en el articulo 41 fraccion | del Reglamento de la Ley de
Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente. Sin embargo se tiene que el concurso para la adjudicacion de la
Manifestacion de Impacto Ambiental, inici6 el dia 13 de marzo de 2017 con el acta de seleccion de contratistas, y
el dia 14 de marzo de 2017 se entregaron las invitaciones a los contratistas seleccionados al concurso, y el dia 16
de marzo de 2017 se firmé el contrato por un monto de $220,000.00 (Doscientos Veinte mil pesos 00/100 M.N.),
incluye I.V.A., lo cual confirmd que se emitié primero la Manifestacion de Impacto Ambiental y posteriormente se
realizé el concurso.

4. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras
Publicas y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos: 51 quinto péarrafo, 68 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 8 fraccion I, 57 fraccion |, 58
de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley Organica Municipal del
Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido contar con la autorizacion de la contratante, dado que los
servicios contratados, fueron ejecutados por empresa diferente a la contratada, sin justificacién alguna,
por un total de $380,175.00 (Trescientos ochenta mil ciento setenta y cinco pesos 00/100 M.N.) siendo esto
en las obras:

a) “Elaboracion de Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA)", para la construccion del puente vehicular carretera
Ayutla-El Aguacate’, Municipio de Arroyo Seco, Querétaro, ejecutada con recursos del programa Fortalecimiento
Municipal (FORTA), mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado No. OP-
SMAS-001-2017/2015/2018, asignado mediante la modalidad de Adjudicacion Directa, toda vez que la
Manifestacion de Impacto Ambiental fue elaborada por otra empresa diferente a la contratada, la cual fue invitada a
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concursar, sin embargo su propuesta no fue adjudicada, prueba de ello son los membretes de las hojas en las que
se emitié la MIA, en la cual se aprecia la razén social y el firmante de la MIA es el representante de dicha empresa
distinta a la adjudicada. Sin embargo, se verificd que mediante los comprobantes de transferencia electrénica
SPEI, con numeros de referencia 47634WAQ1E13 y 365952100008 se le realizé el pago indebido por un monto de
$215,600.00 (Doscientos quince mil seiscientos pesos 00/100 M.N.) a la empresa adjudicada, sin contar con el
estudio efectuado por ella, que respalde las erogaciones realizadas.

b) “Elaboracion de Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA)", para la modernizacién del camino rural la Florida-El
Tepozan, Municipio de Arroyo Seco, Querétaro, ejecutada con recursos del programa Fortalecimiento Municipal
(FORTA), mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado No. OP-SMAS-003-
2017/2015/2018, asignado mediante la modalidad de Adjudicacién Directa, toda vez que la Manifestacion de
Impacto Ambiental fue elaborada por otra empresa diferente a la contratada la cual fue invitada a concursar, no
obstante su propuesta no fue adjudicada, prueba de ello son los membretes de las hojas en las que se emiti la
MIA, en la cual se aprecia la razon social y el firmante de la MIA es el representante de dicha empresa distinta a la
adjudicada. Sin embargo, se verificd que mediante el comprobante de transferencia electrénica SPEI, con nimero
de referencia 88664 XS00SKH se le realizé el pago indebido por un monto de $164,575.00 (Ciento sesenta y cuatro
mil quinientos setenta y cinco pesos 00/100 M.N.) a la empresa adjudicada, sin contar con el estudio efectuado por
ella que respalde la erogacion realizada.

5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras
Publicas y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos: 51 quinto parrafo, 58, 69 y 70 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 57 fraccién Ide la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro; Contrato No. OP-MAS-003-2017/2015/2018, clausula décimo tercera segundo péarrafo; en virtud de
haber presentado deficiencias en la supervision y control administrativo de la obra “Ampliacion de la nueva
celda de confinamiento en relleno sanitario”, en la localidad de Mesas de Agua Frias, Municipio de Arroyo Seco,
Querétaro, ejecutada con recursos del programa Fondo para la Proteccién Ambiental y el Desarrollo Sustentable,
mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado No. OP-MAS-003-
2017/2015/2018, asignado mediante la modalidad de Invitacién Restringida, toda vez que se realizd la
subcontratacion parcial de la obra, particularmente el concepto A.5 “Suministro y colocacion de geomembrana
HDPE 1.0 mm de espesor lisa en color negro, incluye traslapes...” por una empresa distinta a la que fue
contratada, hecho que se corroboré mediante oficio ESFE/4865 de fecha 22 de junio de 2018, en el que se solicitd
al Contratista contratado para la ejecucion de la presente obra, presentara a esta Entidad Superior de Fiscalizacion
del Estado de Querétaro, los comprobantes fiscales digitales y su representacion impresa de la adquisicion del
material con clave GTAPT020 "Geomembrana HDPE de 1.0 mm de espesor lisa en color negro”; requerimiento
atendido por el contratista mediante oficio de fecha 28 de junio de 2018, exhibiendo los comprobantes fiscales con
folio 1222, 1234,1248 expedidos por la empresa Distribuidora y Comercializadora de Productos Especializados
para la Construccion y Geosintéticos S.A. de C.V. por los conceptos de 1) Anticipo por concepto de suministro de
geomembrana®, 2) Anticipo de instalacién de geomembrana” y 3) Finiquito por concepto de instalacién de
geomembrana”, respectivamente.
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Teniendo como consecuencia que el servicio contratado, fue ejecutado por la empresa Distribuidora y
Comercializadora de Productos Especializados para la Construccién y Geosintéticos S.A. de C.V., contraviniendo a
lo dispuesto en la clausula décimo tercera del contrato suscrito por las partes, ya que se plasmoé que no se podria
ceder a terceras personas fisicas 0 morales los derechos y obligaciones derivados del contrato de referencia, lo
cual denota que el contratista adjudicado subcontraté la ejecucion de dicho concepto.

6. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras
Publicas y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala, a lo dispuesto en los
articulos: 58 primer parrafo, 59 primer parrafo, 65 segundo péarrafo, 67 y 68 de la Ley de Obra Publica del Estado
de Querétaro; 8 fraccion Il, 57 fraccion | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 44 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; en virtud de haber procedido al pago de
mano de obra y equipo no utilizado por un monto de $116,367.50 (Ciento dieciséis mil trescientos sesenta y siete
pesos 50/100 M.N.) incluyendo VA, derivado de la subcontratacién de la obra "Ampliacién de la nueva celda de
confinamiento en relleno sanitario”, en la localidad de Mesas de Agua Frias, Municipio de Arroyo Seco, Querétaro,
ejecutada con recursos del programa Fondo para la Proteccion Ambiental y el Desarrollo Sustentable, mediante el
Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado No. OP-MAS-003-2017/2015/2018, asignado
mediante la modalidad de Invitacion Restringida, particularmente del concepto clave A.5 “Suministro y colocacién
de geomembrana HDPE 1.0 mm de espesor lisa en color negro, incluye traslapes...", ya que con la integracion del
precio unitario de $73.85 (Setenta y tres pesos 85/100 M.N.) antes de IVA, el contratista considerd la cuadrilla
JOGP068 especialistas en geomembranas, incluye un oficial en geomembrana y un ayudante oficial en
geomembranas, la cuadrilla JOGPO05 cuadrilla de peones incluye 5 peones, cabo y herramienta y equipo para
efecto de suministrar y colocar la geomembrana; no obstante, éste ente fiscalizador, mediante oficio No.
ESFE/4865 solicitd a la empresa contratista las facturas con las que realizé la adquisicion de la geomembrana,
entregando dichas facturas a través de oficio de fecha 28 de junio de 2018, siendo las identificadas con folio 1222,
1234,1248 expedidos por la empresa Distribuidora y Comercializadora de Productos Especializados para la
Construccion y Geosintéticos S.A. de C.V, las cuales corresponden a una empresa especializada en la venta e
instalacion de la geomembrana, advirtiéndose en la descripcién del concepto facturado que se incluye el suministro
e instalacion del insumo antes mencionado; por lo que no son aplicables al contratista los costos por mano de obra
ni equipo. Por o que se tiene que para el suministro y colocacion de geomembrana HDPE 1.0 mm de espesor lisa
en color negro, con un precio unitario de $73.85 (Setenta y tres pesos 85/100 M.N.) antes de IVA por metro
cuadrado, al eliminar las cuadrillas citadas, y la utilizacion de equipo dentro del analisis del precio unitario
elaborado por el contratista, el resultado de este ejercicio es un precio unitario de $57.00 (Cincuenta y siete pesos
00/100 M.N.) antes de IVA, por lo que la diferencia entre ambos precios unitarios es de $16.85 (Dieciséis pesos
85/100 M.N.), y que al multiplicar dicha diferencia por el total de m2 pagados mediante las estimaciones E-1 y E-2
de 5,953.52 m2, nos arroja un monto de $116,367.50 (Ciento dieciséis mil trescientos sesenta y siete pesos 50/100
M.N.) incluyendo IVA, pagado en exceso, a favor del contratista.
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V. ACCIONES

Tomando en consideracion las observaciones contenidas en el presente, la Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado de Querétaro, Informa las acciones en términos delosarticulos 18 y 38 en relacién con la fraccion Xllidel
articulo 19 y fraccion 1V del articulo 34 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de
Querétaro, por lo que con el presente, SE INSTRUYE:

A) PLIEGOS DE OBSERVACIONES

En relacién con las presunciones contenidas en las observaciones marcadas con los numerales cuatro y seis; la
Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro, sefiala con Pliego de Observaciones en virtud del
presunto dafio o perjuicio, 0 ambos; causado a la Hacienda Publica de la Entidad fiscalizada; conforme las
cantidades sefialadas en las observaciones identificadas; las que se turnan al Organo Interno de Control en
términos del articulo 52 fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de
Querétaro.

B) PROMOCION DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA CON TURNO AL ORGANO INTERNO DE
CONTROL DE LA FISCALIZADA: En términos del articulo 18 fraccion |, 19 fraccion XIV segundo parrafo y 38
fraccion V de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Querétaro con relacion a los
articulos 7 fracciones |y VI'y 49 fraccion | de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; en relacién
con las presunciones contenidas en las observaciones marcadas con los numerales uno, dos, tres y cinco; la
Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro, da vista a la Entidad fiscalizada, para que a través de
su Organo Interno de Control, continle la investigacion respectiva, y en su caso, inicie el procedimiento de
responsabilidad administrativa correspondiente, asi como dé la atencién a las recomendaciones plasmadas en el
presente Informe.

Por lo que con fundamento en el segundo parrafo del numeral 8 de la Ley de Responsabilidades Administrativas
del Estado de Querétaro; 38 fracciones |, V, y 52 fraccion II, de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de
Cuentas del Estado de Querétaro, en relacion con el articulo 99 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; se da Vista al Organo Interno de Control de la entidad fiscalizada, para que gjerza las acciones
que procedan en términos del articulo 37 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado
de Querétaro, quedando con la notificacion del presente Informe Individual, formalmente promovidas y notificadas
las Acciones y Recomendaciones en su caso, contenidas en el Presente Informe.

En virtud, y con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 36 de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Querétaro; se solicita al Organo interno de control, que, siendo el caso,
ademas del Informe a que obliga el articulo 37 del ordenamiento citado; presente a més tardar dentro de la primer
quincena habil de los meses de abril y octubre, un Informe de seguimiento de las acciones implementadas con
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motivo de las observaciones plasmadas en el presente, y en su caso, la implementacion respecto el fincamiento de
responsabilidades a que han sido merecedores los involucrados.

Cabe sefalar que no se reservan observaciones para la Autoridad Investigadora de la ESFEQ.

VI. SOBRE RECURSOS FEDERALES

En virtud de la funcién de fiscalizacion superior de la cual se encuentra investida la Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado de Querétaro, conforme lo sefialan los articulos 31 de la Constitucién Politica del Estado
de Quereétaro, asi como el numeral 1 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de
Querétaro; asi como en virtud del Convenio de Coordinacién y Colaboracion para la fiscalizacion superior del gasto
federalizado en el marco del Sistema Nacional de Fiscalizacion, que celebran la Auditoria Superior de la
Federacion y la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro publicado en el Diario Oficial de la
Federacién en fecha 8 de febrero de 2017; se hace el sefialamiento de los siguientes hallazgos, resultado del
proceso de revisidn de la Cuenta Publica correspondiente al ejercicio 2017.

1. Incumplimiento por parte del Titular de la dependencia encargada de la administracién de servicios internos,
recursos humanos, materiales y técnicos del Municipio de Arroyo Seco, Qro, Integrantes del Comité de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios de! Municipio y/o servidor publico que
resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 4 fracciones |, II, IV y V,
10 fraccidn |, 20 fraccién 11, 42 y 74 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de
Servicios del Estado de Querétaro; 48 fraccion V, y 50 fraccion V de la Ley Organica Municipal def Estado de
Querétaro; en virtud de haber omitido realizar los procedimientos de adjudicacion, que de acuerdo a sus
importes correspondian a un procedimiento bajo la modalidad de Invitacion Restringida a cuando menos
tres proveedores o interesados, esto para las fiestas patronales de“Arroyo Seco 2017”, “Purisima de Arista
2017” y“Conca 2017"ya que se verifico que para la contratacion de artistas se contraté a un solo
proveedor, por un monto total de $3'616,460.00 (Tres millones seiscientos dieciséis mil cuatrocientos
sesenta pesos 00/100 M.N.), pagado con Participaciones, importes que se detallan a continuacién:

a) Contratacion de artistas para el “Elenco Fiestas Patronales de Purisima de Arista 2017, por $463,000.00
(Cuatrocientos sesenta y tres mil pesos 00/100 M.N.), IVA incluido.

b) Contratacion de artistas para la ‘Fiesta Patronal de Conca, Arroyo Seco, Qro, 2017", por $642,060.00
(Seiscientos cuarenta y dos mil sesenta pesos 00/100 M.N.), IVA incluido.

c) Contratacién de artistas para su presentacion dentro del marco de las “Fiestas de Arroyo Seco 2017”, por
$2'511,400.00 (Dos millones quinientos once mil cuatrocientos pesos 00/100 M.N.), IVA incluido.
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2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras
Pablicas y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos: 21, 22 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas; 16, 17 del Reglamento de
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas; 57 fraccion Ide la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley Organica Municipal del Estado de Queretaro;en virtud
de haber detectado deficiencias en la planeacion, al omitir contar con el Programa Anual de Obra, el cual fue
solicitado en el Acta Circunstanciada Parcial No. 003/CP/2017/AS, anexo 1, de las siguientes obras:

a) “Pavimentacion con empedrado empacado con mortero en calle Galeana en la Cabecera Municipal del
Municipio de Arroyo Seco, Querétaro, ejecutada con recursos del programa Ramo 23 segln convenio para el
otorgamiento de subsidios con cargo al Fondo para el Fortalecimiento de Infraestructura Estatal y Municipal
(FORTALECE), mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado No. OP-MAS-
005-2017/2015/2018, asignado mediante la modalidad de Invitacién cuando menos tres personas;

b) “Construccion de andador con iluminacién Conca-El Crucero del Sabinito, en las localidades de Conca y
Crucero del Sabinito, Municipio de Arroyo Seco, Querétaro, ejecutada con recursos del programa 3x1 para
Migrantes, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado No. OP-MAS-046-
2017/2015/2018, asignado mediante la modalidad de Invitacion cuédndo menos tres personas

¢) “Construccion de andador con iluminacion en UAQ Conca, en la localidad de Conca, Municipio de Arroyo Seco,
Querétaro, ejecutada con recursos del programa 3x1 para Migrantes, mediante el Contrato de Obra Publica a
Precios Unitarios y Tiempo Determinado No. OP-MAS-049-2017/2015/2018, asignado mediante la modalidad de
Invitacion cuando menos tres personas.

3. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras
Publicas ylo servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos: 21 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 15, 23 tercer parrafo fraccion |
del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 57 fraccidn |y 102 de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley Organica Municipal del Estado
de Querétaro;en virtud de haber detectado deficiencias en la planeacion de |as siguientes obras:

a) "Pavimentacién con empedrado empacado con mortero en calle Galeana”, en la Cabecera Municipal, Municipio
de Arroyo Seco, Querétaro, ejecutada con recursos del programa Ramo 23, segln convenio para el otorgamiento
de subsidios con cargo al Fondo para el Fortalecimiento de la Infraestructura Estatal y Municipal (FORTALECE),
mediante el contrato de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado No. OP-MAS-005-2017/2015/2018,
asignado mediante la modalidad de invitacion a cuando menos tres personas, toda vez que no se realizaron los
Anélisis de los Precios Unitarios de los conceptos que integran el presupuesto base el cual da origen y soporte a la
autorizacion presupuestal por parte de la autoridad competente por la cantidad de $989,000.00 (Novecientos
ochenta y nueve mil pesos 00/100 M.N.).
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b) “Construccion de andador con iluminacién en UAQ Conca’, en la localidad de Conca, Municipio de Arroyo Seco,
Querétaro, ejecutada con recursos del programa 3X1 PARA MIGRANTES, mediante el contrato de obra publica a
precios unitarios y tiempo determinado No. OP-MAS-049-2017/2015/2018, asignado mediante la modalidad de
invitacion a cuando menos tres personas, toda vez que se realizé un deficiente presupuesto base y un deficiente
proyecto ejecutivo inicial el cual da origen y soporte a la autorizacién presupuestal por parte de la autoridad
competente por la cantidad de $1'300,000.00 (Un millon trescientos mil pesos 00/100 M.N.), ya que durante la
ejecucion de la obra se hicieron modificaciones en el proceso constructivo y en especificaciones de obra, hecho
que motivo que se realizaran y se pagaran conceptos atipicos por un monto de $647,375.76 (Seiscientos cuarenta
y siete mil trescientos setenta y cinco pesos 76/100 m.n.) incluye el |. V. A., y cuyo porcentaje es del 49.79 % con
respecto al gasto total de la obra, siendo los siguientes:

b.1) ATPO1 Firme de concreto hidraulico de 10 cm de espesor, acabado estampado con color que indique la
supervision, reforzado con malla electrosoldada 6x6-10, concreto hecho en obra elaborado con revolvedora,
fic=150 kg/cm2 TMA 3/4" revenimiento normal de 8-10 cm.

b.2) ATP02 Suministro y colocacién de membrana impermeable a base de polietileno de 3.00 m de ancho Cal 600.

b.3) ATPO3 Puente peatonal de 1.55 m de claro libre a base de 2 muros de mamposteria piedra braza junteada
con mezcla mortero cemento arena en prop 1:4, seccidon de 0.60m x 0.30m x 1.00 m (base mayor x base
menor x altura) firme de concreto simple de 10 cm de espesor, fc=159 kg/cm2 losa de concreto de 10 cm en
acabado estampado, armada con varillas del #3 @ 20 c¢cm f'c= 200 kg/cm2 cadena de refuerzo de 15x20
armada con armex de 15x20-4 de 5/16 f'c=200 kg/cms, 1 barandal de tubo de 1 1/2" Ced 30 compuesto por
dos barras verticales de 1.0 m y 2 barras horizontales de 2.0 m.

b.4) ATP04 Puente peatonal de 0.80 m de claro libre a base de 2 muros de mamposteria piedra braza junteada
con mezcla mortero cemento arena en prop 1.4, seccidon de 0.60m x 0.30m x 1.00 m (base mayor x base
menor x altura) firme de concreto simple de 10 cm de espesor, f'c=159 kg/cm2 losa de concreto de 10 cm en
acabado estampado, armada con variilas del #3 @ 20 ¢cm fc= 200 kg/cm2 cadena de refuerzo de 15x20
armada con armex de 15x20-4 de 5/16 fc=200 kg/cms, 1 barandal de tubo de 1 1/2" ced 30 compuesto por
dos barras verticales de 1.0 m y 2 barras horizontales de 2.0 m.

b.5) ATP05 Puente peatonal de 2.15 m de claro libre a base de 2 muros de mamposteria piedra braza junteada
con mezcla mortero cemento arena en prop 1:4, seccion de 0.60m x 0.30m x 1.00 m (base mayor x base
menor x altura) firme de concreto simple de 10 cm de espesor, f'c=159 kg/cm2 losa de concreto de 10 cm en
acabado estampado, armada con varillas del #3 @ 20 cm fc= 200 kg/cm2 cadena de refuerzo de 15x20
armada con armex de 15x20-4 de 5/16 fc=200 kg/cms, 1 barandal de tubo de 1 1/2" ced 30 compuesto por
dos barras verticales de 1.0 m y 2 barras horizontales de 2.0 m.

b.6) ATPO6 Suministro e instalacion de luminaria de tecnologia LED de 23 watts, 100-240 V BFP 50 K gris acero
incluye 1 brazo para fijacion a poste, 1 tramo de tubo Conduit galvanizado de 1/2.
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b.7) ATPO7 Suministro e instalacion de poste cénico circular de 3.00 m de altura incluye base c/plana 40x60x60
barr 19 5x19 5 mano de obra.

4. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administraciéon de Obras
Publicas y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos: 15 fraccion 1V, 29 fraccion Ill de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro, 57 fraccion Ide la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro; 1, 3 fraccion XXVl y XL, 9, 20, 100, 113 fraccion I, 119 fracciones IV, VI, XIIl y XX, 122 Ultimo
parrafo de la Ley de Aguas Nacionales; en virtud de haber presentado deficiencias en la planeacion, en la obra
“Construccion de sistema de agua potable” en la localidad de San José del Tepame, Municipio de Arroyo Seco,
Quereétaro, ejecutada con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social en los Municipios y el
Distrito Federal (FISMDF), mediante el contrato de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado No. OP-
MAS-050-2017/2015/2018, asignado mediante la modalidad de invitacién restringida, toda vez que en la visita
efectuada a la obra en conjunto con el personal asignado por el municipio el dia 21 de junio de 2018, se detectd
que se llevo a cabo la construccion de la obra de captacion dentro del cauce del arroyo existente en la localidad, y
que en la revision documental se detectd que no se acreditd contar con el Permiso, Titulo y/o Concesién por parte
de la Comision Nacional del Agua (CONAGUA) instancia correspondiente para construir en ese sitio.

A LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION:

Derivado del proceso de fiscalizacion superior respecto la Cuenta Publica del ejercicio 2017, la Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado de Querétaro, tuvo conocimiento y da cuenta a la Auditoria Superior de la Federacion
(ASF) en calidad de Denuncia respecto de los resultados que se plasman en el apartado que antecede "VI.
SOBRE RECURSOS FEDERALES";para los efectos legales a que haya lugar; lo que se hace con fundamento en
lo que disponen los articulos 73 fraccion XXIX-H parrafo tercero, 79 fracciones |, segundo y Gltimo parrafos, Il y IV,
108 pérrafo tercero y 109 fraccion |1l de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 59 a 66 de Ia
Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

VIIl. RAZONABILIDAD DE LA SITUACION FINANCIERA

Por lo anteriormente expuesto y fundado, se emite opinién respecto de la Situacion Financiera de la Entidad
Fiscalizada Municipio de Arroyo Seco, Querétaro, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2017, periodo comprendido
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017 siendo razonablemente correcta cumpliendo con las disposiciones
legales aplicables y los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, con excepcion de las observaciones
que han quedado precisadas en el cuerpo del presente.
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POR LO ANTERIORMENTE EXPUESTO Y FUNDADO, SE ORDENA:

PRIMERO: Hagase del Conocimiento el presente Informe Individual a los siguientes:

1. A la Legislatura del Estado de Querétaro, en términos del articulo 17 fraccion X y 31 de la Constitucion
Politica de! Estado de Querétaro, y 35 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de
Querétaro.

SEGUNDO: Notifiquese el presente Informe Individual a los siguientes:

1. Al Municipio de Arroyo Seco, Qro; por conducto del Presidente Municipal como Titular de la Administracion en
términos del articulo 35 fraccién | de la Constitucién Politica del Estado de Querétaro y al Organo Interno de
Control (OIC) del Municipio de Arroyo Seco, Qro.; a efecto de que éste (OIC) Informe a esta Entidad Superior de
Fiscalizacién del Estado de Querétaro, sobre el inicio de la investigacion, sus determinaciones vy, de
procedimientos de responsabilidad administrativa que inicie, tramite y concluya en términos de ley; dandose asi
cumplimiento al articulo 37 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Querétaro.

Asimismo, presente periédicamente a mas tardar dentro de la primer quincena habil de los meses de abril y
octubre, un Informe de seguimiento de las acciones implementadas con motivo de las observaciones plasmadas
en el presente, y en su caso, la implementacién respecto el fincamiento de responsabilidades a que han sido
merecedores los involucrados, con el fin de posibilitar el cumplimiento al articulo 36 de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Querétaro.

2. A la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), para que reciba el presente Informe Individual, en via de
DENUNCIA sobre el apartado respectivo.

ATENTAMENTE.

%
C.P.C. RAFAEL O VANDENPEEREBOOM
AUDITOR SUPERI@R DER ESTAD QUERETARO

Hoja de firma correspondiente al Informe Individual de Auditoridcorrespondiente al Ejercicio Fiscal 2017, periodo comprendido del
01 de enero al 31 de diciembre de 2017, de la Cuenta Publica de |a entidad denominada Municipio de Arroyo Seco, Querétaro.

Hoja 15 de 15

Cerro de Mesontepec No. 101, Col. Colinas del Cimatario, Querétaro, Qro. CP. 76090
Tel/Fax: +52(442) 262 00 93 http://www.esfe-qro.gob.mx



