
o 3 MAR. 2011
- t.....0J2 S' d . ._ n~ antlago e Queretaro, Qro., a O~ de ~arzo de 2011

C~.::k:4.~ ~ lCC1 OficIo Num.: ESFE/843
Asunto: Se envía Informe de Cuarto Trimestre 2009

. - ~ ..•.

DIP. ARQ. RICARDO ASTUDILLO SUÁREZ
PRESIDENTE DE LA MESA DIRECTIVA DE LA QUINCUAGÉSIMA
SEXTA LEGISLATURA DEL ESTADO DE QUERÉTARO
PRESENTE

En cumplimiento a lo dispuesto en los artículosJ3 fracción XIII, 23, 39 Y 40 de la Ley de Fiscalización Superior
- re- "

del Estado de Querétaro, me permito remitir a Usted, el Informe de Resultados de la Cuenta Pública de la

Entidad denominada Municipio de Tequisquiapan, Qro. correspondiente al periodo compredido del 01 de

octubre al 31 de diciembre de 2009, el cual consta de 35 hojas, marcadas con los Folios del 000000 al 000034.

El Informe anexo, se presenta a fin de que esa Legislatura este en posibilidad de cumplimentar lo establecido en

los artículos 41, 43 Y 44 de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro.

Sin otro particular, aprovecho la ocasión para enviarle un atento saludo.

ATENTAMENTE

C.C.p. archivo

C.P. RAFAEL C
AUDITOR
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Entidad Superior de Fiscalización del Estado
Querétaro

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACiÓN SUPERIOR DE LA CUENTA PÚBLICA
DEL MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN, QRO.

1. Introaucción

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalización
superior practicado a la cuenta pública del Municipio de Tequisquiapan, Qro., correspondiente al
periodo comprendido del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2009 con la información presentada
por la Entidad fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre
la razonabilidad de la situación financiera de la Entidad fiscalizada y su apego a las disposiciones
legales aplicables, la cual se deriva del análisis del resultado de la gestión financiera que se llevó a
cabo por medio de exámenes que fueron realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de
acuerdo con las disposiciones legares que regulan el proceso de fiscalización y con las normas y
procedimientos de auditoría aplicables al sector gubernamental.

11. Antecedentes.

a) Se presentó por parte del Municipio de Tequisquiapan, Qro., a la Entidad Superior de
Fiscalización del Estado, su cuenta pública, correspondiente al periodo comprendido del 01 de
octubre al 31 de diciembre de 2009.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los artículos 31 de la Constitución Política del Estado de
Querétaro; 1,3,6,13 fracciones 1, IX, X, XI, XII Y XVIII, 19,23,24 fracciones 1, 111, IV, V, VI, VII, VIII,
IX, X, XI, XII, XIII, XIV Y XV, 25, 28, 29, 30, 33 Y 35 de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de
Querétaro publicada en el Periódico Oficial "La Sombra de Arteaga" el 26 de junio de 2009, en fecha
02 de diciembre de 2010, la Entidad Superior de Fiscalización del Estado, inició la fiscalización
superior de la cuenta pública presentada por la Entidad fiscalizada.

e) En fecha 31 de enero de 2011, la Entidad Superior de Fiscalización del Estado, comunicó por
escrito a la Entidad fiscalizada, las observaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalización, a
efecto de que ésta, las aclarara, atendiera o solventara.

d) En fecha 22 de febrero de 2011, se recibió en esta Entidad Superior de Fiscalización del Estado
el oficio No. PM/219/2010 fechado el 28 de mayo de 2010 con el que la Entidad fiscalizada pretendió
solventar de las observaciones notificadas, situación que alcanzó en lo general, quedando
pendientes las que se describen en el apartado V del presente informe.
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Entidad Superior de Fiscalización del Estado
Querétaro

111. Síntesis de la Gestión Financiera y Operación de la Entidad Fiscalizada.

En relación a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:

a) Análisis de la Situación Financiera.

Del análisis efectuado a la relación entre los derechos y obligaciones de la Entidad fiscalizada se
puede afirmar que esta muestra suficiencia financiera, resultado de la obtención de un superávit
acumulado al 31 de diciembre de 2009 por la cantidad de $11'183,245.11 (Once millones ciento
ochenta y tres mil doscientos cuarenta y cinco pesos 11/100 M. N.), que deriva de la eficiencia en la
guarda del equilibrio entre los ingresos recaudados y los egresos efectuados, en el periodo que se
informa, lo que permite cubrir tanto el pasivo contraído al 31 de diciembre de 2009, por un importe
de $4'697,703.85 (Cuatro millones seiscientos noventa y siete mil setecientos tres pesos 85/100

'---
M.N.).

Es importante señalar que la Entidad fiscalizada, muestra en sus Estados Financieros que puede
disponer de forma inmediata del 99.31%, del total del Activo Circulante que asciende a un importe
de $12'880,948.96 (Doce millones ochocientos ochenta mil novecientos cuarenta y ocho pesos
96/100 M.N.), ya que el 0.69% de este importe esta a cargo de Deudores Diversos y otros activos,
sin un periodo de recuperación establecido.

b) Ingresos.

Los ingresos del Reriodo comprendido del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2009, ascendieron a
la cantid~d~de $ 47'374,064.93 (Cuarenta y siete millones trescientos setenta y cuatro mil sesenta y
cuatro pesos 93/100 M. N.), los cuales se detallan a continuación:

b.1 )
b.2)
b.3)
b.4)
b.5)

b.6)
b.7)

Cuenta
Ingresos
Impuestos
Derechos
Contribuciones causadas en Ejercicios Anteriores
Productos
Aprovechamientos
Total de Ingresos Propios
Participaciones Federales
Aportaciones Federales
Total de Participaciones y Aportaciones Federales

Importe

$ 6'543,035.54
1,607,895.05
2'214,545.45
736,055.61
1'574,876.60
$ 12'676,408.25
$ 17'279,960.00
6'715,384.68
$ 23'995,344.68

%

13.81%
3.39%
4.67%
1.55%
3.32%
26.74%
36.48%
14.18%
50.66%
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b.8)

b.9)

Entidad Superior de Fiscalización del Estado
Querétaro

Ingresos Extraordinarios $ 7'000,000.00 14.78%

Total de Ingresos Propios $ 43'671,752.93 92.18%

Obra I:ederal $ 3'702,312.00 7.82%
Total de Ingresos Obra Federal $ 3'702,312.00 7.82%

Total de Ingresos $ 47'374,064.93 100.00%

Los Ingresos por Programas Federales (Fondos Ajenos) ascendieron a $3702,312.00 (Tres millones
setecientos dos mil trescientos doce pesos 00/100 M. N.).

Al cierre del 31 de diciembre d~ 2009,Jos ingresos propios, participaciones y aportaciones federales
acumulados por la Entidad fiscalizada son '"de $161 '448,005.29 (Ciento sesenta y un millones
cuatrocientos cuarenta y ocho mil cinco pesos 29/100 M.N.), que representan el 110.23% de lo
estimado en su Ley de Ingresos,

e) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2009, ascendieron a
la cantidad de $10'298,611.77 (Diez millones doscientos noventa y ocho mil seiscientos once pesos
77/100 M. N.), que se desglosan a continuación:

Cuenta Importe %
Egresos

c.1 ) Servicios Personales $ 9'634,699.40 25.99%
c.2) Servicios Generales 1'583,905.33 4.27%
c.3) Materiales y Suministros 620,322.56 1.67%

Total de Gasto Corriente $ 11'838,927.29 31.93%

c.4) Maquinaria, Mobiliario y Equipo $ 27,109.80 0.07%
c.6) Obra Pública 16'496,945.22 44.50%

Total de Gasto de Inversión $ 16'524,055.02 44.57%

c.7) Transferencias, Subsidios y Aportaciones $ 2'749,156.69 7.42%
Total de Transferencias, Subsidios y Aportaciones $ 2'749,156.69 7.42%

Total de Egresos Propios $ 31'112,139.00 83.92%
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Entidad Superior de Fiscalización del Estado
Querétaro

Obra Federal
Total de Obra Federal

Total de Egresos

$ 5'963,314.16
$ 5'963,314.16

$ 37'075,453.16

16.08%
16.08%

100.00%

Los Egresos por Programas Federales (Fondos Ajenos) ascendieron a $5'963,314.16 (Cinco
millones novecientos sesenta y tres mil trescientos catorce pesos 16/100 M.N.).

d) Avance del ejercicio presupuesta!.

Al cierre del 31 de diciembre de 2009, los egresos de Gasto Corriente, Gasto de Inversión y
Transferencias Subsidios y Aportaciónes acumulados por la Entidad fiscalizada son de
$132'004,073.24 (Ciento treinta y dos-millónes cuatro mil setenta y tres pesos 24/100 M. N.), que
representa el 90.12% del total del presupuesto.

Durante el periodo del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2009 la Entidad fiscalizada realizó
modificaciones a su Ejercicio Presupuestal, bajo los conceptos de ampliaciones y transferencias por
un total de $4'109,539.96 (Cuatro millones ciento nueve mil quinientos treinta y nueve pesos 96/100
M.N.), Y $8'611,025.96 (Ocho millones seiscientos once mil veinticinco pesos 96/100 M.N.),
respectivamente, sin contar con la autorización del Ayuntamiento,

e) Estado de Origen y Aplicación de Recursos.

Del análisis efectuado al Estado de Origen y Aplicación de Recursos, se constató que los orígenes
de recursos ascendieron a la cantídad de $53'283,150.90 (Cincuenta y tres millones doscientos
ochenta y tres mil ciento cincuenta pesos 90/100 M. N.), mientras que sus aplicaciones importaron la
cantidad de $40'490,191.40 (Cuarenta millones cuatrocientos noventa míl ciento noventa y un pesos
40/100 M.N.), arrojando un saldo en efectivo disponible de $12'792,959.50 (Doce millones
setecientos noventa y dos mil novecientos cincuenta y nueve pesos 50/100 M.N.) que corresponde a
los saldos de Caja y fondos, Bancos e Inversiones que aparecen en su Balance General al 31 de
diciembre de 2009.

f) Resultados de Ejercicios Anteriores.

Durante el periodo fiscalizado no se realizaron movimientos a la cuenta de Resultados de Ejercicios
Anteriores.
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Entidad Superior de Fiscalización del Estado
Querétaro

IV. Metodología de la Revisión de la Cuenta Pública.

La naturaleza de la fiscalización se apegó a lo que estipula la Ley de Fiscalización Superior del
Estado de Querétaro, y a las normas de auditoria y procedimientos aplicables al sector
gubernamental, las cuales requieren que la revisión sea planeada y realizada de tal manera que
permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta Pública presentada, no contiene
errores importantes, que está preparada de acuerdo a los principios de contabilidad aplicables al
sector gubernamental, que se cumplieron con los objetivos y metas de los programas, que las
cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos se ajustan a los conceptos y partidas
específicas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad fiscalizada.

Lo cual se llevó a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoría
necesarios para alcanzar los objetivos previstos.

¡ ~

Para llevar a cabo la fiscalización de referencia, la Entidad Superior de Fiscalización del Estado,
elaboró una planeación y programa para la revisión que se desarrolló bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Pública de la Entidad
fiscalizada son responsabilidad de la administración de la misma y se indican a continuación:

a) El Balance General;
b) El Estado de Resultados;
c) El Estado de Origen y Aplicación de Recursos;
d) El Estado de Rectificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores; y
e) El avance del ejercicio presupuestai.

Por lo que la opinión contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la
sustentan debidamente.

V. Comentarios y observaciones de los resultados derivados de la fiscalización de la
cuenta pública de la Entidad fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalización superior de la cuenta pública, y con fundamento en los
artículos 24 fracción XI, y 40 fracción 111de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro,
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Entidad Superior de Fiscalización del Estado
Querétaro

se determinaron las siguientes observaciones:

a) OBSERVACIONES
c.

1. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas
Municipales ylo servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala en la
entidad fiscalizada, a lo dispuesto en los articulos 15 y 16 de la Ley de Hacienda de los Municipios
del Estado de Querétaro; 87, 89, 96 Y 98 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del
Estado de Querétaro; 48 fracciones 11, IV, V, VIII, IX, XIII Y XVII de la Ley Orgánica Municipal del
Estado de Querétaro y 41 fracciones 1, 11, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido durante el periodo de octubre a
diciembre de 2009, realizar: los procedimientos económicos-coactivos para realizar la
recaudación de los rezagos por concepto del Impuesto predial, realizando solamente
acciones de invitación ciudadana, sustituyendo con esta acción a un procedimiento legal,
cabe destacar que se recaudó por este concepto, la cantidad de $24,065.55 (Veinticuatro mil
sesenta y cinco pesos 55/100 M.N.).

2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de
Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, del Titular de la
Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales, y/o servidor público que resulte
responsable de la función o facultad que se señala en la entidad fiscalizada, a lo dispuesto en los
artículos 112 y 113 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 62, 96 Y 98 de la Ley para el Manejo de
los Recursos Pyblicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, IX YXIII, 50 fracciones 1, 111, XVIII Y
XIX, <153Y 165 de laJey Orgánica Municipal del Estado de Querétaro y 41 fracciones 1, 11, XXII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber
omitido realizar el procedimiento para determinar el Impuesto Sobre la Renta de 39 finiquitos
y de 30 aguinaldos pagados, asi como su entero correspondiente; el procedimiento para
determinar los montos y legalidad de las prestaciones pagadas a 3 empleados por concepto
de prima vacacional y gratificaciones; el desglose de los conceptos pagados de 25 finiquitos
y el pago de 54 finiquitos así como determinar y registrar contablemente el pasivo previendo
la existencia de futuras contingencias laborales.

3. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de
Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, del Titular de la
Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales, y/o servidor público que resulte
responsable de la función o facultad que se señala en la entidad fiscalizada, a lo dispuesto en los
artículos 62, 96 Y 98 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 48
fracciones IV, IX Y XIII, 50 fracción 1, 153 Y 165 de la Ley Orgánica Municipal del Estado de
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Entidad Superior de Fiscalización del Estado
Querétaro

Querétaro y 41 fracciones 1, 11, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del
Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada, en el mes de octubre de 2009,
consideró como prestación un subsidio del 100% del Impuesto Sobre la Renta sobre las
Dietas que perciben los Funcionarios de Elección popular sin estar previamente autorizado
por el Ayuntamiento.

4. Incumplimiento por parte del Presidente Municipal, de los integrantes del Ayuntamiento, del Titular
de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales, del Titular de la Dependencia
Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del
Municipio, y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala en la
entidad fiscalizada, a lo dispuesto en los artículos 38 de la Constitución Política del Estado de
Querétaro; 15, 18 Y 19 de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 29, 30 fracción 11, V, 40
fracción V; 50 de la Ley de Planeqción del Estado de Querétaro; 33 de la Ley de Coordinación
Fiscal; 31 fracción 11, 32 fracción 11, 33 fracción XII, 35, 47 fracción 111, 61, 63 segundo párrafo, 70, 71
Y 179 de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro; 96 y 98 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Públicos del Estado de Querétaro y 41 fracciones 1, II Y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido
proponer para la autorización del Ayuntamiento, los siguientes puntos:

a) los nombramientos del Encargado de la Atención a la Juventud y del Cronista Municipal;
b) la forma y monto de las garantías de los servidores públicos que manejen o custodien recursos
público;
c) el Programa Anual de Obra Pública;
d) el Informe Trimestral que debió remitir al Ayuntamiento el Sistema Municipal de Desarrollo Integral
de la Familia de Tequisquiapan. Oro.; y
e) la integración de grupos o fracciones de los partidos políticos a que hace referencia el Articulo 35
de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Ouerétaro:
f) Sin embargo, por otro lado, el Ayuntamiento, mediante el Acta de Sesión Ordinaria No. 6 de fecha
15 de diciembre de 2009 aprobó dos obras que no están consideradas dentro de los lineamientos
del Ramo 33, tales como la construcción de un Kiosco en la Plaza Central y la Rehabilitación de un
chapoteadero en el Jardín de niños Juan Luis Vives, por un total de $413,772.00 (Cuatrocientos
trece mil setecientos setenta dos pesos 00/100 M.N.).

5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de
Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor público que
resulte responsable de la función o facultad que se señala en la entidad fiscalizada, a lo dispuesto en
los artículos 50 fracciones XI, XVII de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro; 29
fracción 111 de la Ley de Planeación del Estado de Querétaro; 13 fracción X, 24 fracción IX, 26, 28 Y
29 de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro y 41 fracciones 1,11, XXII de la Ley
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Entidad Superior de Fiscalización del Estado
Querétaro

de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber
omitido proporcionar durante el proceso de Fiscalización al personal comisionado de la
Entidad Superior de Fiscalización del Estado, la siguiente documentación solicitada:

, a) las conciliacion!?s de combustible y de mantenimiento y reparación del parque vehicular;
b) las copia de las sesiones del CODEMUN o COPLADEM, mediante las cuales se informó
periódicamente a los habitantes del municipio sobre las obras y acciones a realizar y las realizadas.

6. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y
Administración de Obras Públicas, y/o servidor público que resulte responsable de la función o
facultad que se señala en la entidad fiscalizada, a lo dispuesto en los artículos 48 fracción IV, de la
Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro; 33 fracción 11,de la Ley de Coordinación fiscal; 14,
15,18,19 de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro y 41 fracciones 1,11,XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber
presentado un subejercicio - por la cantidad de $1'425,928.88 (Un millón cuatrocientos
veinticinco mil novecientos veintiocho pesos 88/100 M.N.), resultado de otorgar a las obras un
costo sobre valuado que va desde $175.69 (Ciento setenta y cinco pesos 69/100 M.N.) hasta
por $368,622.43 (Trescientos sesenta y ocho mil seiscientos veintidós pesos 43/100 M.N.),
hecho que pone en evidencia la falta de planeación al presentar y/o integrar los expedientes
de las obras.

7. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas
Municipales, y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala en
la entidad fiscalizada, a lo dispuesto en los artículos 7 fracción 11,87, 89, 98 Y 98 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 48 fracción IV y 112 fracción 11de la Ley
Orgánica Municipal del Estado de Querétaro y 41 fracciones 1, 11, XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido
proponer, para autorización previa por el Ayuntamiento, las ampliaciones por $4'109,539.96
(Cuatro millones cientos nueve mil quinientos treinta y nueve pesos 96/100 M.N.) Y
transferencias presupuestales por $8'611,025.96 (Ocho millones seiscientos once mil
veinticinco pesos 96/100 M.N.) registradas en el Estado de Ejercicio Presupuestal.

8. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de
Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor público que
resulte responsable de la función o facultad que se señala en la entidad fiscalizada, a lo dispuesto en
los artículos 49 y 50 fracciones VII y VIII de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro y 41
fracciones 1, 11Y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de
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Entidad Superior de Fiscalización del Estado
Querétaro

Querétaro; en virtud de omitir la regularización de la propiedad de los bienes inmuebles
listados a continuación:

a) DIF Cabecera Municipal. Ubicado en carretera a Ezequiel Montes, Tequisquiapan, Qro.
f b) Unidaa Deportiva Emiliano Zapata. Carretera Tequisquiapan-Querétaro, Colonia Adolfo
López Mateos.
c) DIF La Laja. Del. Deportivo La Laja, Tequisquiapan, Qro.
d) DIF San Nicolás. Carretera San Juan del Río-Tequisquiapan.

9. Incumplimiento por parte del Presidente Municipal, Síndico Municipal y/o servidor público que
resulte responsable de la función o facultad que se señala en la entidad fiscalizada, a lo dispuesto en
los artículos 3, 30 fracción XVIII, 33 fracciones V y XII de la Ley Orgánica Municipal del Estado de
Querétaro; 41 fracciones 1, II Y ~~I/@ la Ley de, Responsabilidades de los Servidores Públicos del
Estado de Querétaro y 3, 4, 14, 20:-56 y 57 del Reglamento Interior del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Tequisquiapan; en virtud de omitir lo estipulado mediante acuerdo de cabildo del
01 de octubre de 2009, que dicta que el prestador de servicios trabajara tres casos y
posteriormente se le otorgue poder amplio en base a lo desempeñado, y celebrar un contrato
de prestación de servicios profesionales con el Lic. Rolando Alfredo Jiménez Tapia en total
contravención a dicho acuerdo.

10. Incumplimiento por parte del Sindico Municipal, del Titular de la Dependencia Encargada de la
Administración de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o
servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala en la entidad
fiscalizada, a IO"dispuesto en los artículos 2488 del Código Civil del Estado de Querétaro vigente
hasta el 21 de octubre de 2009; 1 fracción IV, 62 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos
del Estado de Querétaro y 41 fracciones 1, 11 y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber generado un doble gasto al
Municipio, al suscribir dos contratos de prestación de servicios profesionales con el mismo
objeto; y sin acreditar el carácter de profesionistas por parte de los prestadores contratados,
contratos que se identifican de la siguiente manera:

a) Contrato de Prestación de Servicios Profesionales del 01 de octubre de 2009, con vigencia
al 31 de diciembre de 2009, celebrado entre el Municipio y el C. Enrique Tadeo Torres Hernández,
cuyo objeto fue la "Asesoría integral en las siguientes áreas: Capturista en módulo de atención de
promoción de Programas Sociales dentro del Programa Hábitat en la obra número 220171 DS020".
b) Contrato de Prestación de Servicios Profesionales del 01 de octubre de 2009, con vigencia
al 31 de diciembre de 2009, celebrado entre el Municipio y la Ing. Araceli Ávila Pacheco, cuyo objeto
fue la "Asesoría integral en las siguientes áreas: Capturista en módulo de atención de promoción de
Programas Sociales dentro del Programa Hábitat en la obra número 220171 DS020".
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11. Incumplimiento por parte del Secretario Ejecutivo del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratación de Servicios del Municipio, y/o servidor público que resulte
responsable. de. la función o facultad que se señala en la entidad fiscalizada. a lo dispuesto en los

r' .
artículos 53 fractión 11Iy último párrafo, 58 fracción VII de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro y 41 fracciones 1, II Y XXII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber
omitido requerir la fianza de fidelidad para garantizar la actuación del Vocal C, del Comité de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Municipio, por
no ser éste servidor público municipal.

12. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de
Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio e Integrantes del Comité
de Adquisiciones, EnajenacionErs, A~damiéntos y Contratación de Servicios del Municipio; y/o
servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala en la entidad
fiscalizada, a lo dispuesto en los artículos 50 fracción V de la Ley Orgánica Municipal del Estado de
Querétaro; 19,20 fracción 11,35,36,37,38,57 fracciones 1,11,III Y V Y 58 fracciones II y IV de la Ley
de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de
Querétaro y 41 fracciones 1,11Y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del
Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido celebrar las juntas de aclaraciones o
modificaciones y omitir señalar el monto o techo presupuestario de la ope(ación a efecto de
poder determinar la modalidad del concurso dentro de los procedimientos de invitación
restringida siguientes:

t
a) ;;. Prol;edimientb de Invitación Restringida 001/2009 del 20 de octubre de 2009, para la
Contratación del Servicio Médico para el Personal del Municipio y Personal de Policía y Tránsito.
b) Procedimiento de Invitación Restringida 002-1/2009 del 01 de diciembre de 2009, para la
Contratación del Seguro de Vida Colectivo para personal del Municipio, Policía, Tránsito y Protección
Civil.
c) Procedimiento de Invitación Restringida 003-2/2009 del 29 de diciembre de 2009, para la
Contratación del Seguro de Vehículos por Flotilla del Municipio, Policia, Tránsito y Protección Civil.

13. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de
Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio e Integrantes del Comité
de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Municipio; y/o
servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala en la entidad
fiscalizada, a lo dispuesto en los artículos 50 fracción V de la Ley Orgánica Municipal del Estado de
Querétaro; 19, 28, 30 fracciones I y 111,31, 32, 33, 34 Y 42 fracción IV de la Ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro y 41 fracciones
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1,11Y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en
virtud de haber omitido solicitar la exhibición de las garantías de sostenimiento de las
propuestas dentro del procedimiento de adjudicación; y una vez celebrados los contratos de
adjudic~ción omitir solicitar la garantia de cumplimiento dentro del procedimiento de
InvitacjQn Restril)gida 00112009del 20 de octubre de 2009, para la Contratación del Servicio
Médico para el personal del Municipio.

14. Incumplimiento por parte del Enlace encargado de proporcionar la información en el
procedimiento de fiscalización designado mediante oficio PM/649/2010 del 23 de noviembre de 2010
quien funge como representante de la fiscalizada y/o servidor público que resulte responsable de la
función o facultad que se señala en la entidad fiscalizada, a lo dispuesto en los artículos 24 fracción
IX, 27, 45 fracción IV de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro, 41 fracciones 1,11
Y XXII de la Ley de Responsa~i1idades d~ los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en
virtud de haber omitido proporcionar (¡a siguiente documentación solicitada durante el
proceso de Fiscalización al personal comisionado de la Entidad Superior de Fiscalización del
Estado, por lo que respecta a la revisión del área jurídica:

a) Contrato derivado del procedimiento de Invitación Restringida 002-1/2009 del 01 de
diciembre de 2009.
b) Contrato derivado del procedimiento de Invitación Restringida 003-2/2009 del 29 de
diciembre de 2009.

15. Incumplimiento por parte del Presidente Municipal, Integrantes del H. Ayuntamiento, Sindico
Municipal ylo servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala en la
entidad-fiscalizada,. a lo dispuesto en los artículos 48 y 50 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Públicos del Estado de-Querétaro; 30 fracción XII, 31 fracciones Vy VI, 33 fracción XII y 35 de la Ley
Orgánica Municipal del Estado de Querétaro y 41 fracciones 1, II y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber
aprobado mediante acuerdo de cabildo del 24 de diciembre de 2009, un fondo de ahorro para
el retiro para los regidores contrario a la legislación aplicable por la cantidad de $514,800.00
(Quinientos catorce mil ochocientos pesos 001100M.N.), mismo que no puede ser a cargo del
erario público municipal, ni reclasificado como prerrogativa.

16. Incumplimiento por parte de el Titular de la Dirección de Obras Públicas y/o servidor público que
resulte responsable de la función o facultad que se señala en la entidad fiscalizada, a lo dispuesto en
los articulas 28 primer párrafo fracción IV y 29 primer párrafo fracción 11de la Ley de Obra Pública
del Estado de Querétaro; 24 segundo párrafo, 61 fracción 1y 98 segundo párrafo de la Ley Para el
Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley Orgánica Munícipal del
Estado de Querétaro; 41 fracciones 1, 11,XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
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Públicos del Estado de Querétaro; Fracción VI1.6 funciones 1,4. de la Dirección de Obras Públicas,
del Manual General de Organización del Municipio de Tequisquiapan. Qro.; en virtud no contar con
la aprobación del presupuesto de inversión por parte del Ayuntamiento en la obra
"Rehabilitación del Parque La Pila" Cabecera Municipal, del Municipio de Tequisquiapan; con
número de cuenta: 5601-009-008-0001-001-000, del fondo FISM 2009. a través de la modalidad de
Administración Municipal; toda vez que se observó, que no contó con la autorización del presupuesto
de inversión al inicio de la obra, ya que este se autorizó el 9 de marzo de 2010 Y. contablemente
están registrados gastos por la cantidad de $144.536.37 (Ciento cuarenta Y cuatro mil quinientos
treinta seis pesos 37/100 M.N.). en el auxiliar contable de la obra proporcionado por el Municipio de
Tequisquiapan. correspondiente al periodo del 1ro de octubre de 2009 al31 de diciembre del 2009.

17. Incumplimiento por parte de el Titular de la Dirección de Obras Públicas y/o servidor público que
resulte responsable de la función o fé¡l-ºultadque se señala en la entidad fiscalizada. a lo dispuesto en
los artículos 15 primer párrafo fracciones V. VIII, IX, 28 primer párrafo fracción II Y 29 primer párrafo
fracción 111,58 primer párrafo, 73 segundo párrafo y 74 primero y último párrafo de la Ley de Obra
Pública del Estado de Querétaro; 61 fracción 1Y 98 segundo párrafo de la Ley Para el Manejo de los
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley Orgánica Municipal del Estado de
Querétaro; 41 fracciones 1, 11.XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del
Estado de Querétaro; Fracción VI1.6 funciones 1, 4, de la Dirección de Obras Públicas. del Manual
General de Organización del Municipio de Tequisquiapan, Qro.; en virtud de observarse
deficiencias en la Planeación, en las Obras:

a) "Pavimento de empedrado y guarniciones en calle Guadalupe Victoria en Col. Tierra Blanca" Bo.
de La Magdalena, del Municipio de Tequisquiapan; con número de cuenta: 5603-009-002-0007-001-
000, derfondo FISM 2009, a través de la modalidad de contrato de obra pública a precios unitarios,
con el contrato No. PMT-OP-ICMTP-007/FISM/2009 celebrado con el contratista C, Arq. Román
Martínez Herrera; toda vez que:

a.1) No se realizaron los estudios e investigaciones necesaria para determinar que debido a la
pendiente pronunciada de la rasante de la vialidad ocasionaría que los escurrimientos de agua de
la temporada de lluvia, arrastraría los finos del material de empaque de la piedra bola del
pavimento, lo que ocasionó se aflojara la piedra y por el transito de la vialidad se formaron baches
(desprendimiento de la piedra) en esta vialidad.

a.2) No se acreditó contar con un proyecto ejecutivo, ni con los resultados de un laboratorio de
materiales, para evaluar la calidad con la que se ejecutó la obra y el cumplímiento de sus
especificaciones particulares; estudios necesarios para una adecuada planeación. programación,
control y ejecución de la obra.
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18. Incumplimiento por parte del Titular de la Dirección de Obras Públicas, del Titular de la Dirección
de Tesorería Municipal y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se
señala en la entid~d fiscalizada, a lo dispuesto en los artículos 33 primer párrafo e inciso a) y 49
primer párrafo de la Ley de Coordinación Fiscal; 98 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 44 primer párrafo y 48 primer párrafo de la Ley
Orgánica Municipal del Estado de Querétaro; 41 facciones 1, 11, 111Y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; Fracción VI1.4 funciones 3 y
5 de la Dirección de Tesoreria Municipal y, Fracción VI1.6 funciones 4 y 9 de la Dirección de Obras
Públicas, del Manual General de Organización del Municipio de Tequisquiapan, Qro., en virtud de
observarse faltas en el destino del recurso, en las obras:

a) "Pavimento de concreto en antiguo ca-mino Hacienda Grande el Sauz", en la comunidad de
Hacienda Grande, con número de cuenta 5603-009-002-0014-002-000, ejecutada con recursos de
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 2009, a través de la modalidad de
contrato de obra pública a precios unitarios, con el contrato No. PMT-OP-ICMTP-006/FISM/2009
celebrado con la empresa contratista Triturados y Concretos Asfálticos SA de C.V., debido a que se
ejerció en la obra la cantidad de $506,968.19 (Quinientos seis mil novecientos sesenta y ocho pesos
19/100 M.N.) por concepto del pago del anticipo y de las estimaciones de obra 1 y 2, por los trabajos
correspondientes a la construcción de un nuevo pavimento a base de concreto hidráulico en el
antiguo camino Hacienda Grande - El Sauz, ubicado entre una hacienda (Hacienda Grande) y un
parque (que incluye jardineras y canchas) y por donde transitan gran cantidad de vehiculos
provenientes del "Club de Golf' aledaño, no beneficiando directamente a sectores de su población
que se encuentren en condiciones de rezago social y pobreza extrema, como se constató durante la
visita de inspección física realizada con motivo de la presente fiscalización; además, la construcción
del nuevo pavimento de concreto hidráulico, retirando el pavimento existente y rectificando niveles,
constituyó un mejoramiento del pavimento existente en zona ya urbanizada.

b) "Pavimento de empedrado y guarniciones en calle Guadalupe Victoria en Col. Tierra Blanca" Bo.
de La Magdalena, del Municipio de Tequisquiapan; con número de cuenta: 5603-009-002-0007-001-
000, del fondo FISM 2009, a través de la modalidad de contrato de obra pública a precios unitarios,
con el contrato No. PMT-OP-ICMTP-007/FISM/2009 celebrado con el contratista C. Arq. Román
Martínez Herrera; toda vez que aprobó y ejerció un gasto por un monto de $369,203.53 (Trescientos
sesenta y nueve mil doscientos tres pesos con 53/100 M.N.) con cargo al FISM (Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal) 2009; en una obra, que no beneficia
directamente a sectores de su población que se encuentren en condiciones de rezago social y
pobreza extrema, ya que la obra consistió en la construcción del pavimento de empedrado de 15
centímetros con piedra bola asentada con tepetate de banco, y dos franjas de pavimento de piedra
bola asentada con mortero de cemento-arena de un metro de ancho en ambos extremos de esta
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vialidad; y en el lugar de la obra se pudo constatar que existen varios terrenos que colindan con esta
vialidad aun sin construir y que las edificaciones existentes corresponden a viviendas de uno y dos
niveles, construidas de material industrializado y disponen de servicio de energía eléctrica dentro de
las mismas, así como agua potable y drenaje conectados a la red municipal; también cuentan con

\ cochera conformada de muros de material industrializado y portones de herrería; así mismo se
constató que entre las edificaciones existe un salón para eventos sociales, situación que denota que
la población dírectamente beneficiada no se encuentra en condiciones de rezago social y pobreza
extrema.

19. Incumplimiento por parte de Titular de la Dirección de Obras Públicas y/o servidor público que
resulte responsable de la función o facultad que se señala en la entidad fiscalizada, a lo dispuesto en
los artículos 134 de la Constitución Polític~ de los Estados Unidos Mexicanos; 48 fracciones IV y V,
de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 44 de la Ley Orgánica Municipal del Estado de
Querétaro; 41 fracciones 1, 11,XXII de la Ley de 'Responsabilidades de los Servidores Públicos del
Estado de Querétaro; Fracción VI\.6 funciones 1,4,9 de la Dirección de Obras Públicas, del Manual
General de Organización del Municipio de Tequisquiapan, Qro., en virtud de observarse
deficiencias en la adjudicación de los contratos, al no justificar en el dictamen de fallo las causas
por las cuales se asignó la adjudicación del contrato, en las obras:

a) "Construcción de Aula en Jardín de Niños Juan Luís Vives, San José de la Laja", del Municipio de
Tequisquiapan, con número de cuenta 5603-009-001-0016-001-000 del Fondo FISM 2009,
ejecutada mediante contrato No. PMT-OP-AD-007/FIMS/2009 celebrado con el contratista Ing. Pedro
Miguel de Antuñano, a través de la modalidad de adjudicación directa, se detectó que el Dictamen
Técnico del análisis de la documentación contenida en los presupuestos para la adjudicación directa
No. PMT-OP-AD-007/FISM/2009, en la conclusión se menciona que todos los presupuestos están
en los márgenes aceptados por la convocante, que cuentan con el registro del padrón de contratistas
del Gobierno del Estado y el del Municipio, asimismo, se menciona que la propuesta de Ing. Pedro
Miguel de Antuñano con un monto de $276,897.43 (Doscientos setenta y seis mil ochocientos
noventa y siete pesos 43/100 M.N.) IVA. incluido, es la propuesta mas baja; sin embargo, se tiene
que la propuesta del contratista Ing. Carlos Erreguin Ríos fue mas baja con un monto de
$268,555.41 (Doscientos sesenta y ocho mil quinientos cincuenta y cinco pesos 41/100 M.N.) IVA.
incluido, a lo que la Entidad Fiscalizada responde en su oficio CMTX/007/2011 de fecha 10 de enero
del 2011, en su punto 1.1.a) lo que a la letra dice "En el Dictamen técnico del análisis para la
adjudicación directa No. PMT-OP-AD-007/FISM/2009, en la conclusión se menciona que la
propuesta de Ing. Pedro Miguel de Antuñano es la propuesta de valor mas bajo. Sin embargo la
propuesta del contratista es la de valor intermedio, por lo cual se procede a efectuar la corrección en
la conclusión del dictamen mediante una Fé de erratas (Anexo 1)", dicha Fé de erratas presentada en
el mismo oficio CMTXl007/2011, menciona que se adjudico al presupuesto mas bajo ... , donde debió
decir que se adjudica al presupuesto intermedio, sin embargo dicha Fé de erratas esta modificando
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la motivación del fallo y no justifica el por que no otorgar la obra a la propuesta mas solvente,
además que solo es firmada por el Director de obras.

b) "Pavlmento empedrado calle Emiliano Zapata y Lucio Blanco, Colonia Adolfo López Mateas", del
Municjpio de Tequísquiapan, con número de cuenta 5605-009-001-0002-004-002 del Fondo Hábitat
2009, ejecutada mediante contrato No. PMT-OP-AD-003/HABITAT/2009 celebrado con el contratista
Ing. Martín Zúñiga Ruiz, a través de la modalidad de adjudicación directa, se detectó que el
Dictamen Técnico del análisis de la documentación contenida en los presupuestos para la
adjudicación directa No. PMT-OP-AD-003/HABITAT/2009, en la conclusión se menciona que todos
los presupuestos están en los márgenes aceptados por la convocante, que cuentan con el registro
del padrón de contratistas del Gobierno del Estado y el del Municipio, asimismo se menciona que la
propuesta de Ing. Martín Zúñiga Ruiz cumple con los requisitos, se le adjudica para el servicio de
obra en cita y su presupuesto se ajusta al presupuesto municipal siendo el intermedio, presentando
calidad de materiales y mejor calenélarización para la obra, con un monto de $220,073.66
(Doscientos veinte mil setenta y tres pesos 66/100 M.N.) IVA. incluido, observando, de que no es la
propuesta mas baja, siendo la propuesta del contratista ARMI Arquitectura, Proyecto y Construcción
S.A. de CV, la mas baja con un monto de $196,861.37 (Ciento noventa y seis mil ochocientos
sesenta y un peso 37/100 M.N.) IVA. incluido, así mismo no se presentaron los calendarios de
ejecución de los trabajos de los contratistas que participaron, mencionados en el acta de fallo, por lo
que se solicito los calendarios de ejecución de los trabajos de los contratistas ARMI Arquitectura,
Proyecto y Construcción S.A. de C.V. e Ing. Luis Gabriel Zepeda Vega, invitados a participar en el
procedimiento para la contratación de la obra mediante la modalidad de adjudicación directa, según
oficios numero AD-003-H/2009 de fecha 15 de octubre de 2009.

Mediante oficio CMTXl007/2011 de fecha 10 de enero del 2011, la Entidad Fiscalizada responde en
su punto 1.4.a), que se adjunta dictamen en fotocopia (Anexolll), dicho dictamen para la adjudicación
directa No. PMT-OP-AD-003/HABITAT/2009, menciona lo mismo, que todos los presupuestos están
en los márgenes aceptados por la convocante, que cuentan con el registro del padrón de contratistas
del Gobierno del Estado y el del Municipio, asimismo se menciona que la propuesta de Ing. Martín
Zúñiga Ruiz cumple con los requisitos, se le adjudica para el servicio de obra en cita y su
presupuesto se ajusta al presupuesto municipal siendo el intermedio, presentando calidad de
materiales y mejor calendarización para la obra, con un monto de $220,073.66 (Doscientos veinte
mil setenta y tres pesos 66/100 M.N.) IVA. incluido.

Sin embargo la Entidad Fiscalizada no presento los calendarios de ejecución de los trabajos,
solicitados durante el proceso de fiscalización de los contratistas ARMI Arquitectura, Proyecto y
Construcción S.A. de C.v. e Ing. Luis Gabriel Zepeda Vega, invitados a participar en el
procedimiento para la contratación de la obra mediante la modalidad de adjudicación directa, según
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oficios numero AD-003-H/2009 de fecha 15 de octubre de 2009, por lo que no se tiene la certeza de
que el contratista Ing. Martín Zúñiga Ruiz, presentó la mejor propuesta.

20. Incumplimiento por parte del Titular de la Dirección de Obras Públicas y/o servidor público que
resulte)esponsable de la función o facultad que se señala en la entidad fiscalizada, a lo dispuesto en
los artículos 56 primer párrafo, 58 primer párrafo, 59 primer y cuarto párrafos, 65 segundo párrafo y
67 primer párrafo de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 61 fracción II y 98 segundo
párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 44 primer
párrafo de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro; 41 facciones 1,11,111Y XXII de la Ley
de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; Fracción VI1.6 funciones
4 y 9 de la Dirección de Obras Públicas, y funciones 1, 7 Y 9 de la Supervisión de Obras, del Manual
General de Organización del Municipio de Tequisquiapan, Qro., en virtud de observarse
deficiencias en la supervisión, responsable de la administración de la obra, el control y la
vigilancia de los trabajos, los ásientos en la bifácora, así como de la revisión y la aprobación de las
estimaciones correspondientes, de las obras:

a) "Construcción de aula en escuela primaria José María Morelos y Cuauhtemoc", en la comunidad
de San Nicolás, con número de cuenta 5603-009-001-0002-001-000, ejecutada con recursos de
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 2009, a través de la modalidad de
contrato de obra pública a precios unitarios, con el contrato No. PMT-OP-AD-008/FISM/2009
celebrado con ellng. Carlos Erreguin Ríos, debido a que mediante la estimación No. 1 se aprobó y
se pagó la cantidad de 11.20 m3 (metros cúbicos) del concepto de clave 2.04.- "Suministro y
fabricación de: Muro de nivelación en cimentación, muro de mampostería de 28 cm de espesor,
asentado con mortero cemento: calhidra, arena 1:1:6, júntas de 1.5 cms. de espesor acabado común
Incluye ácarreos, herramienta y mano de obra necesaria", a un precio unitario de $1,144.86 (Un mil
ciento cuarenta y cuatro pesos 86/100 M.N.) antes de LV.A. que arroja un monto total de $14,745.79
(Catorce mil setecientos cuarenta y cinco pesos 79/100 M.N.) LV.A. incluido.; sin embargo, de
acuerdo al documento denominado "Números generadores de obra" anexo a la misma estimación,
se tiene que realmente la nivelación de la cimentación se realizó con muro de tabicón para respetar
el espesor de 28 centímetros,' en una cantidad de 11.20 m2 (metros cuadrados) que equivalen a
3.14 m3 (metros cúbicos). Dado lo anterior, además, debido a que el contrato de la presente obra se
celebró a precios unitarios en cuyo caso el monto total de los trabajos ejecutados se debe cubrir al
contratista por unidad de trabajo terminado, y ya que técnicamente el precio unitario del concepto
realmente ejecutado por el contratista resulta menor que el del concepto de clave 2.04 -lo cual se
corrobora con el precio unitario del concepto de clave 7.07.- "Muro de tabicón de cemento de 10 x 14
x 28 cms. de 14 cms. de espesor. .. " que el mismo contratista propuso a un precio unitario de $61.90
(Sesenta y un pesos 90/100 M.N.) antes de LVA el metro cuadrado-, se tiene que la aprobación y
pago del concepto de clave 2.04 por un monto de $14,745.79 (Catorce mil setecientos cuarenta y
cinco pesos 79/100 M.N.) LVA incluido no es procedente.
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b) "Pavimento de empedrado y guarniciones en calle Guadalupe Victoria en Col. Tierra Blanca" Bo.
de La Magdalena, del Municipio de Tequisquiapan; con número de cuenta: 5603-009-002-0007-001-
000, del faMa EIS~ 2009, a través de la modalidad de contrato de obra pública a precios unitarios,
con eLcontFato'fNo. PMT-OP-ICMTP-007/FISM/2009 celebrado con el contratista C. Arq. Román
Martínez Herrera; toda vez que no justificó y suscribió debidamente en la bitácora de la obra, las
causas que motivaron la ampliación al monto del contrato original, tal como lo señala la legislación
vigente en la materia.

21. Incumplimiento por parte del Titular de la Dirección de Obras Públicas, del Titular de la
Contraloría Municipal, de los Encargados por parte de la Entidad Fiscalizada de Establecer la
Coordinación y Comunicación para el Desarrollo de la Fiscalización y/o servidor público que resulte
responsable de la función o fac~ltadLqu~se señala en la entidad fiscalizada, a lo dispuesto en los
artículos 24 fracción IX, 27 y'~45 fracción IV'::de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de
Querétaro; 15 fracciones IV y VIII, 74 de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 98
segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 44
primer párrafo de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro; 41 facciones 1,II Y XXII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1 fracción X, 22
fracción IV, 170, 256 Y 257 del Código Urbano para el Estado de Querétaro; Fracción VII.1 función
10 de la Contraloría Municipal, Fracción VI1.6 funciones 4 y 9 de la Dirección de Obras Públicas, y
funciones 4 y 5 de la Subdirección de Obras Públicas, del Manual General de Organización del
Municipio de Tequisquiapan, Qro., en virtud de observarse no haber acreditado contar con
documentación requerida para la ejecución de las obras, de la cual, aún cuando fue solicitada
durante el periodo de fiscalización, no se presentó ni la justificación fundada y motivada para no
hacer,Ja p~esentación, Lo anterior en las siguientes obras:

a) "Construcción de aula en escuela primaria José Maria Morelos y Cuauhtemoc", en la comunidad
de San Nicolás, con número de cuenta 5603-009-001-0002-001-000, ejecutada con recursos de
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 2009, a través de la modalidad de
contrato de obra pública a precios unitarios, con el contrato No. PMT-OP-AD-008/FISM/2009
celebrado con ellng. Carlos Erreguin Ríos, donde la documentación con la que no se acreditó contar
es la siguiente:

a.1) Estudio de mecánica de suelos y/o geotecnia, como estudio indispensable que se debe
considerar en la presupuestación, programación y planeación de la obra.

a.2) Licencia de construcción previa a la ejecución de la obra, ya que solo se localizó la relativa a
la regularización.

a.3) Dictamen(es) donde conste el resultado de la comprobación de la calidad de los rellenos y de
los concretos utilizados en la obra (resultados de pruebas de laboratorio).
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b) "Pavimento de concreto en antiguo camino Hacienda Grande el Sauz", en la comunidad de
Hacienda Grande, con número de cuenta 5603-009-002-0014-002-000, ejecutada con recursos de
Fondo cl?~ARqrtaciones para la Infraestructura Social Municipal 2009, a través de la modalidad de
contrato-de obra pública a precios unitarios, con el contrato No. PMT-OP-ICMTP-006/FISM/2009
celebrado con la empresa contratista Triturados y Concretos Asfálticos SA de C.V., donde la
documentación con la que no se acreditó contar es la licencia de construcción previa a la ejecución
de la obra, ya que solo se localizó la relativa a la regularización.

22. Incumplimiento por parte del Titular de la Dirección de Obras Públicas y/o servidor público que
resulte responsable de la función o facultad que se señala en la entidad fiscalizada, a lo dispuesto en
los articulas 189 tercer párrafo del Reglamento de la Ley de Obras Públicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; 98 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos

L-.,. /

Públicos del Estado de Ouerétaro; 44 ae la Ley Orgánica Municipal del Estado de Ouerétaro; 41
fracciones 1, 11,XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de
Ouerétaro; Fracción VI1.6 funciones 1,4, 5, 9 de la Dirección de Obras Públicas, del Manual General
de Organización del Municipio de Tequisquiapan, Oro., en virtud de existir deficiencias en el
proceso de contratación de la obra, toda vez que se contrató una propuesta que presentaba
inconsistencias en la integración de sus precios unitarios respecto a los cargos adicionales
del 5 al millar, los cuales fueron afectaros por los porcentajes determinados para costos indirectos,
de financiamiento y utilidad, contraviniendo lo asentado en el artículo 189 tercer párrafo. del
Reglamento de la Ley de Obras Públícas y Servicios Relacionados con las Mismas, en las obras:

a) "Pavimento Empedrado empacado con tepetate calle Lápiz Lazulli, Hacienda Grande", del
Municipio de Tequisquiapan, con número de cuenta 5605-009-001-0002-014-008 del fondo
HABITAT 2009, ejecutado médiate contrato No. PMT-OP-ICMTP-004/HABITAT/2009 celebrado con
el contratista Construcciones, Urbanizaciones Terracerias ALF, SA de C.V., a través de la
modalidad de invitación restringida.

b) "Ampliación CDC, El Sauz", del Municipio de Tequisquiapan, con número de cuenta 5605-009-
001-0008-017-001 del Fondo Hábitat 2009, ejecutada mediante contrato No. PMT-OP-AD-
001/HABIAT/2009 celebrado con el contratista Ing. Pedro Miguel de Antuñano Hernández, a través
de la modalidad de adjudicación directa.

23. Incumplimiento por parte del Titular de la Dirección de Obras Públicas y/o servidor público que
resulte responsable de la función o facultad que se señala en la entidad fiscalizada, a lo dispuesto en
los artículos 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; 42 y 43 de la Ley de
Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 3 fracción XVII y Anexo 17 del
Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2009; 61 fracción 1, 98 segundo
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párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 44 primer
párrafo de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro; 41 facciones 1,11Y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; Fracción Vl1.6 funciones 1,
4, 5 Y 9 de la Dirección de Obras Públicas, del Manual General de Organización del Municipio de
Tequisquiapan, Qro., en virlud de observarse deficiencias en el procedimiento de contratación,
debido a que se adjudicaron contratos mediante la modalidad de adjudicación directa en lugar de la
modalidad de invitación a cuando menos tres personas, debido a que el presupuesto federal
autorizado para realizar obras públicas y servicios relacionados con las mismas (conforme al
documento denominado Balanza de Comprobación al 31 de diciembre de 2009, relativo al gasto) fue
menor a $15'000,000.00 (Quince millones de pesos 00/100 M.N.), por lo que conforme a lo
establecido en la legislación de obra aplicable, así como en el anexo 17 "Montos máximos para
adjudicaciones mediante invitación a cuando menos tres personas o mediante adjudicaciones
directas (miles de pesos)" del Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal
2009, se tiene que el procedimiento para la~contratación de la obra mediante la modalidad de
invitación a cuando menos tres contratistas, el monto del presupuesto base debe encontrarse entre
$200,000.00 (Doscientos mil pesos 00/100 M.N.) antes de IVA. y $1'800,000.00 (Un millón
ochocientos mil pesos 00/100 M.N.), ambos antes de I.VA, adjudicando de forma errónea las
siguientes obras:

a) "Construcción de guarniciones y banquetas en calle Allende en el Barrio de la Magdalena", con
número de cuenta 5605-009-001-0002-007-001, ejecutada con recursos del Programa Hábitaf2009,
a través de la modalidad de contrato de obra pública a precios unitarios, con el contrato No. PMT-
OP-AD-007/HABIT AT/2009 celebrado con el lng. Rodrigo Helguera Nieto, debido a que la Entidad
Fiscalizada presupuestó la obra en un monto de $361,521.84 (Trecientos sesenta y un mil quinientos
vein~iún 'pesos 84/100 M.N.) antes de I.VA, sin embargo, la Entidad Fiscalizada llevó a cabo la
adjudicación directa de la obra y no se contó con la justificación fundada y motivada de la selección
del procedimiento de contratación bajo la modalidad de adjudicación directa, que en su caso acredite
encontrarse en los supuestos establecidos por la legislación aplicable para exceptuar el
procedimiento de contratación que asegure al Estado las mejores condiciones disponibles en cuanto
a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demás circunstancias pertinentes.

b) "Introducción red de drenaje en calle Álamos y Arabilla en el Sauz", con número de cuenta 5605-
009-001-0004-017-002, ejecutada con recursos del Programa Hábitat 2009, a través de la modalidad
de contrato de obra pública a precios unitarios, con el contrato No. PMT-OP-AD-004/HABITAT/2009
celebrado con la empresa contratista Triturados y Concretos Asfálticos, SA de C.V., debido a que la
Entidad Fiscalizada presupuestó la obra en un monto de $248,346.53 (Doscientos cuarenta y ocho
mil trescientos cuarenta y seis pesos 53/100 M.N.) antes de IVA., sin embargo, la Entidad
Fiscalizada llevó a cabo la adjudicación directa de la obra y no se contó con la justificación fundada y
motivada de la selección del procedimiento de contratación bajo la modalidad de adjudicación
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directa, que en su caso acredite encontrarse en los supuestos establecidos por la legislación
aplicable para exceptuar el procedimiento de contratación que asegure al Estado las mejores
condiciones disponibles en cuanto a precia, calidad, financiamiento, oportunidad y demás
circunstancias pertinentes.

e) "Pavimento de empedrado en calle Garambullo en la comunidad de Hacienda Grande", con
número de cuenta 5605-009-001-0002-014-004, ejecutada con recursos del Programa Hábitat 2009,
a través de la modalidad de contrato de obra pública a precios unitarios, con el contrato No. PMT-
OP-AD-005/HABITAT2009 celebrado con el Ing. Victor Manuel López de la Rosa, debido a que la
Entidad Fiscalizada presupuestó la obra en un monto de $332,083.64 (Trecientos treinta y dos mil
ochenta y tres pesos 64/100 M.N.) antes de I.VA, sin embargo, la Entidad Fiscalizada llevó a cabo
la adjudicación directa de la obra y no_se contó con la justificación fundada y motivada de la
selección del procedimiento de contratació-n bajo la modalidad de adjudicación directa, que en su
caso acredite encontrarse en los supuestos establecidos por la legislación aplicable para exceptuar
el procedimiento de contratación que asegure al Estado las mejores condiciones disponibles en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demás circunstancias pertinentes.

d) "Construcción de banquetas en calle Luis Donaldo Colosio", Col. Adolfo López Mateas, en la
Cabecera Municipal del Municipio de Tequisquiapan; con número de cuenta 5605-009-001-0002-
004-003 ejecutada con recursos HABITAT 2009, a través de la modalidad de contrato, con el
contrato No. PMT-OP-AD-008/HABITAT/2009, celebrado con el contratista C. Ing. Juan Carlos
Ramírez Sánchez; toda vez que se observó, que no se realizó el procedimiento de invitación a
cuando menos tres personas, ya que el monto presupuestado y autorizado para ejercer en esta
obra, excedía el-monto máximo para asignar el contrato de esta Obra Pública en forma Directa,
como se pudo establecer en el Presupuesto de Egresos de la Federación; ya que la Entidad
Fiscalizada le asignó'ün presupuestó a esta obra por un monto de $247,294.02 (Doscientos cuarenta
y siete mil doscientos noventa y cuatro pesos 02/100 M.N.) antes de IVA.

24. Incumplimiento por parte del Titular de la Dirección de Obras Públicas y/o servidor público que
resulte responsable de la función o facultad que se señala en la entidad fiscalizada, a lo dispuesto en
los articulas 48, 66 segundo párrafo de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; 60 del Reglamento de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas;
61 fracción 1,98 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de
Querétaro; 44 primer párrafo de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro; 41 facciones 1,
11Y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro;
CLÁUSULA OCTAVA-GARANTIAS incisos B) y C) del contrato de obra pública No. PMT-OP-AD-
009/HABITAT/2009; Fracción VI1.6 funciones 4 y 9 de la Dirección de Obras Públicas y función 6 de
la Supervisión de Obras, del Manual General de Organización del Municipio de Tequisquiapan, Qro.;
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Cláusula Octava del contrato No. PMT-OP-AD-005/HABITAT2009; en virtud de observarse
deficiencias en las garantías, de las obras:

,a) "Pavimento de empedrado en calle Garambullo en la comunidad de Hacienda Grande", con
númer(fde_éü~nta~5605-009-001-0002-014-004, ejecutada con recursos del Programa Hábitat 2009,
a través de la modalidad de contrato de obra pública a precios unitarios, con el contrato No. PMT-
OP-AD-005/HABITAT2009 celebrado con ellng. Víctor Manuel López de la Rosa, debido a que en la
Cláusula Octava del contrato se acordó que el contratista quedaba obligado a entregar fianza
otorgada por institución afianzadora por concepto de garantías de anticipo y por el cumplimiento del
contrato, para lo cual la legislación aplicable establece que estas garantías deben constituirse dentro
de los quince días naturales siguientes a la fecha de notificación del fallo, que para el caso particular
fue el 06 de noviembre de 2009; sin embargo, de fecha 13 de noviembre de 2009 la Entidad
Fiscalizada recibió pagaré No. 1/1 de un 'ñi5ñto,de $110,344,18 (Ciento diez mil trescientos cuarenta
y cuatro pesos 18/100 M.N. qu'e no'-d~urhpli~ehto al compromiso contractual. Posteriormente, con
fecha del 15 de diciembre de 2009, la Entidad Fiscalizada recibió las fianzas No. 1178270 y No.
1178279 expedidas por Afianzadora SOFIMEX, SA, por concepto de garantía por el anticipo
otorgado y por el cumplimiento del contrato, respectivamente, rebasando el plazo legalmente
establecido.

b) "Construcción de guarniciones y Banquetas en calle Ezequiel Montes", entre calle Pipila y calle
Granaditas, Bo. La Magdalena, en la Cabecera Municipal del Municipio de T~quisquiapan; con
número de cuenta 5605-009-001-0002-007-005 ejecutada con recursos HABITAT 2009, a través de
la modalidad de contrato, con el contrato No. PMT-OP-AD-009/HABITAT/2009 celebrado con el
contratista C. Ing.:Bodrigo Helguera Nieto; toda vez que se observó que:

~.- r....•
'- ¡

b.1fta garantía porvicios ocultos, se presentó 27 días naturales después de la recepción de los
trabajos, cuando la normativa vigente en la materia establece, que se deberá presentar previo a la
recepción de los trabajos materia del contrato de la obra pública.

b.2) La garantía por cumplimiento, se presentó 37 días naturales después de la asignación de la
obra (27 de enero de 2010), cuando la normativa vigente en la materia establece que esta garantia
deberá otorgarse dentro de los quince días naturales siguientes a la notificación del fallo (21 de
diciembre de 2009).

25. Incumplimiento por parte de el Titular de la Dirección de Obras Públicas y/o servidor público que
resulte responsable de la función o facultad que se señala en la entidad fiscalizada, a lo dispuesto en
los artículos 19 primer párrafo y 21 primer párrafo fracciones 111, IV, X Y XVI, 69 Y 72 de la Ley de
Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 10 primero y segundo párrafo y 11 primer
párrafo fracción 1, 74, 84 fracciones 11, V, VI, 86 fracción 111 del Reglamento de la Ley de Obras
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Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 32 primer párrafo fracción 111del Código Urbano
del Estado de Querétaro; 61 fracción I y 98 segundo párrafo de la Ley Para el Manejo de los
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley Orgánica Municipal del Estado de
Querétaro; 41jfra,cciones 1, 11,XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del
Estado de Queréta'ro; Fracción VI1.6 funciones 1, 3, 4, 9 de la Dirección de Obras Públicas, del
Manual General de Organización del Municipio de Tequisquiapan, Qro.; en virtud de observarse
deficiencias en la planeación de las obras:

a) "Construcción de banquetas en calle Luis Donaldo Colosio", Col. Adolfo López Mateas, en la
Cabecera Municipal del Municipio de Tequisquiapan; con número de cuenta 5605-009-001-0002-
004-003 ejecutada con recursos del fondo HABITAT 2009, a través de la modalidad de contrato, con
el contrato No. PMT-OP-AD-008/HABITAT/2009, celebrado con el contratista C. Ing. Juan Carlos
Ramírez Sánchez; toda vez que se observó ~ue:

- t -..!::::::.-

a.1) No se acreditó contar con un proyecto ejecutivo para realizar una adecuada planeación y
presupuestación de la obra.

a.2) No se realizaron los estudios e investigaciones necesarios para estructurar un presupuesto
que se apegara a la realidad de la obra; ya que en su presupuesto inicial se consideró la
construcción de 900 m2 de banqueta de concreto de f c= 150 kg/cm2, sin embargo el Contratista
Ing. Juan Carlos Ramírez Sánchez en la nota de bitácora No. 006 del 15 de noviembre de 2009, le
informa a la supervisión que realizó un levantamiento físico del área donde se ejecutarían los
trabajos, señalando que físicamente solo se podía construir 700 m2 del concepto ya mencionado;
posteriormente la Entidad Fiscalizada le ordena al contratista (nota de bitácora No. 007 del 16 de
noviembre_ de 2009) ejecutar con el recurso sobrante por el motivo señalado, la construcción de
una guarnición' de-concreto simple para el camellón central de la vialidad, lo que ocasionó se
incrementara los conceptos de excavación, la carga y el acarreo, así como el presupuesto de la
obra en la cantidad de $23,569.18 (veintitrés mil quinientos sesenta y nueve pesos con 18/100
M.N.).

b) "Pavimento de Empedrado en Calle Ámbar", en la comunidad de Hacienda Grande, del Municipio
de Tequisquiapan; con número de cuenta 5605-009-001-0002-014-003 ejecutada con recursos del
fondo HABITAT 2009, a través de la modalidad de contrato, con el contrato No. PMT-OP-AD-
002/HABITAT/2009 celebrado con la contratista ARMI Arquitectura, Proyecto y Construccion, SA de
C.V.; toda vez que se observó que, no se concibió una estrategia para mejorar la funcionalidad de la
vialidad, y así, contribuir con el ordenamiento de este asentamiento; ya que se observó que existen 2
árboles dentro del arroyo de la vialidad, además no se construyeron banquetas ni guarniciones ya
que el empedrado se construyó de paramento a paramento a lo largo de los 106 metros que se
pavimentó esta calle.
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e) "Pavimento Empedrado empacado con tepetate calle Lápiz Lazulli, Hacienda Grande", del
Municipio de Tequisquiapan, con número de cuenta 5605-009-001-0002-014-008 del fondo
HABITrT ~009,~~jecutado médiate contrato No. PMT-OP-ICMTP-004/HABITAT/2009 celebrado con
etcontratista Construcciones, Urbanizaciones Terracerias ALF, SA de C.V., a través de la
modalidad de invitación restringida, se detectó una deficiente planeación de la obra toda vez que no
se previó desde la elaboración del proyecto, la reubicación de dos postes de energía eléctrica los
cuales quedaron sobre el arroyo de la calle, y durante la ejecución de los trabajos, la supervisión no
realizó acción alguna para que los postes fueran reubicados.

d) "Pavimento empedrado calle cerrada de Allende 1, 2 Y cerrada de Granaditas, Barrio La
Magdalena", del Municipio de TequisquiaRan, con número de cuenta 5605-009-001-0002-007-002
del Fondo Hábitat 2009, ejecutaQa;rPedt~te contrato No. PMT-OP-AD-006/HABITAT/2009
celebrado con el contratista rVfaterialesJy <Maquinaria Fernandos SA De C.V., a través de la
modalidad de adjudicación directa, se detectó una deficiente planeación toda vez que no se previó
desde la elaboración del proyecto, la reubicación de cuatro postes de energía eléctrica los cuales
quedaron sobre el arroyo de la calle, y durante la ejecución de los trabajos, la supervisión no realizó
acción alguna para que los postes fueran reubicados.

e) "Pavimento empedrado calle cerrada de Allende 1, 2 Y cerrada de Granaditas, Barrio La
Magdalena", del Municipio de Tequisquiapan, con número de cuenta 5605-009-901-9002-007-002
del Fondo Hábitat 2009, ejecutada mediante contrato No. PMT-OP-AD-006/HABITAT /2009
celebrado con el contratista Materiales y Maquinaria Fernandos SA De C.V., a través de la
modalidad de adjudicación directa, se observó que se pagaron los conceptos atípicos dentellones y
cortesael terreno necesarios para su realización, sin embargo, dichos trabajos son necesarios en el
tipo deoora'; ejecutar,- por lo cual estos conceptos se debieron de tomar en cuenta desde un inicio
dentro del presupuesto base y presupuesto contratado.

26. Incumplimiento por parte del Titular de la Dirección de Obras Públicas y/o servidor público que
resulte responsable de la función o facultad que se señala en la entidad fiscalizada, a lo dispuesto en
los artículos 1 fracción V, 84 fracciones I y V, 86 fracción II inciso d), 94 fracción 1,95 fracciones I y
VII, 96 fracciones 1, 11,111Y IV, 103 segundo párrafo del Reglamento de la Ley de Obras Públicas y
Servicios Relacionados con las Mismas; 61 fracción 1,98 segundo párrafo de la Ley para el Manejo
de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 44 primer párrafo de la Ley Orgánica Municipal
del Estado de Querétaro; 41 facciones 1,II Y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Públicos del Estado de Querétaro; Fracción VI1.6 funciones 1, 4 Y 9 de la Dirección de Obras
Públicas y función 6 de la Supervisión de Obras, del Manual General de Organización del Municipio
de Tequisquiapan, Qro., en virtud de observarse deficiencias en el uso de la bitácora de obra
por parte de la supervisión, la cual es responsable de la administración de la obra, el control y la
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vigilancia de los trabajos, los asientos en la bitácora, así como de la revisión y la aprobación de las
estimaciones correspondientes, en las siguientes obras:

a) "Construcción de guarniciones y banquetas en calle Allende en el Barrio de la Magdalena", con
6úmeró:de_tuenta:5605-009-001-0002-007-001, ejecutada con recursos del Programa Hábitat 2009,
a través de la modalidad de contrato de obra pública a precios unitarios, con el contrato No. PMT-
OP-AD-007/HABITAT/2009 celebrado con ellng. Rodrigo Helguera Nieto, debido a que se detectó
que la bitácora de la obra contiene hojas foliadas que no están referidas al contrato e inicia con una
nota especial donde no se asientan domicilios y teléfonos del personal autorizado, la inscripción de
los documentos que identifiquen oficialmente al personal técnico que estará facultado como
representante de la contratante y del contratista para la utilización de la bitácora; asimismo, la
bitácora de la obra no contiene alguna nota donde se precise el horario en el que se podrá consultar
y asentar notas, el plazo máx[m9>de ~~a pjohibición de la modificación de notas ya firmadas, la
forma en la que quedará regúl~da la autoriza¿ión'y revisión de estimaciones, números generadores,
cantidades adicionales o conceptos no previstos en el contrato, además, contiene hojas no
completas sin ser cancelados los espacios sobrantes. Lo anterior, no obstante que en la legislación y
reglamentación de obra federal aplicable se establece su realización y siendo legalmente la bitácora
el instrumento técnico de control de los trabajos.

b) "Introducción red de drenaje en calle Álamos y Arabilla en el Sauz", con número de cuenta 5605-
009-001-0004-017-002, ejecutada con recursos del Programa Hábitat 2009, a través de la modalidad
de contrato de obra pública a precios unitarios, con el contrato No. PMT-OP-AD:004/HABITAT/2009
celebrado con la empresa contratista Triturados y Concretos Asfálticos, SA de C.V., debido a que la
bitácora de la obra contiene hojas foliadas que no están referidas al contrato e inicia con una nota
especial dQ..Dde-nose~asientan domicilios y teléfonos del personal autorizado, la inscripción de los
documentos que identifiquen oficialmente al personal técnico que estará facultado como
representante de la contratante y del contratista para la utilización de la bitácora; asimismo, la
bitácora de la obra no contiene alguna nota donde se precise el horario en el que se podrá consultar
y asentar notas, el plazo máximo de firmas, la prohibición de la modificación de notas ya firmadas, la
forma en la que quedará regulada la autorización y revisión de estimaciones, números generadores,
cantidades adicionales o conceptos no previstos en el contrato, además, contiene hojas no
completas sin ser cancelados los espacios sobrantes. Lo anterior, no obstante que en la legislación y
reglamentación de obra federal aplicable se establece su realización y siendo legalmente la bitácora
el instrumento técnico de control de los trabajos.

e) "Pavimento de empedrado en calle Garambullo en la comunidad de Hacienda Grande", con
número de cuenta 5605-009-001-0002-014-004, ejecutada con recursos del Programa Hábitat 2009,
a través de la modalidad de contrato de obra pública a precios unitarios, con el contrato No. PMT-
OP-AD-005/HABITAT2009 celebrado con el lng. Víctor Manuel López de la Rosa, debido a que la
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bitácora de la obra contiene hojas foliadas que no están referidas al contrato e inicia con una nota
especial donde no se asientan domicilios y teléfonos del personal autorizado, la inscripción de los
documentos que identifiquen oficialmente al personal técnico que estará facultado como
rewesentante de la contratante y del contratista para la utilización de la bitácora; asimismo, la
bitácora deJafobra no contiene alguna nota donde se precise el horario en el que se podrá consultar
y asentar notas, el plazo máximo de firmas, la prohibición de la modificación de notas ya firmadas, la
forma en la que quedará regulada la autorización y revisión de estimaciones, números generadores,
cantidades adicionales o conceptos no previstos en el contrato, además, contiene hojas no
completas sin ser cancelados los espacios sobrantes. Lo anterior, no obstante que en la legislación y
reglamentación de obra federal aplicable se establece su realización y siendo legalmente la bitácora
el instrumento técnico de control de los trabajos.

d) "Construcción de banquetas en calléG-Uis Donaldo Colosio", Col. Adolfo López Mateos, en la
Cabecera Municipal del Municipio'oe::::Tequisquiapan; con número de cuenta 5605.009.001-0002-
004-003 ejecutada con recursos HABITAT 2009, a través de la modalidad de contrato, con el
contrato No. PMT-OP-AD-008/HABITAT/2009, celebrado con el contratista C. Ing. Juan Carlos
Ramírez Sánchez; toda vez que se observó que en la bitácora de obra inicia con una nota en donde
no se establecen los datos generales de las partes involucradas, nombre y firma del personal
autorizado, domicilios y teléfonos, datos particulares del contrato y alcances descriptivos de los
trabajos, características del sitio donde se desarrollaran los trabajos, así como la inscripción de los
documentos que identifican oficialmente al personal técnico que estará como representante de la
contratante y del contratista para la utilización de la bitácora, indicando a quien o a quienes se
delega esa facultad, horario en el que se podrá consultar y asentar notas, plazo máximo para la
firma de notas de bitácora, nota en donde se prohíbe modificar notas de bitácora ya firmadas y nota
en donde.se constató la fecha en que se presentaron las estimaciones.
'- .::::::::-_-

27. Incumplimiento por parte de Titular de la Dirección de Obras Públicas y/o servidor público que
resulte responsable de la función o facultad que se señala en la entidad fiscalizada, a lo dispuesto en
los artículos 21 fracción 111,53 primer párrafo, 54 primer párrafo, 55 segundo párrafo, 59 penúltimo
párrafo, 69 de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 84 fracciones 1,V,
IX, 86 fracciones 111y VIII del Reglamento de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con
las Mismas; 61 fracciones 1, 11,98 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos
Públicos del Estado de Ouerétaro; 44 de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Ouerétaro; 41
facciones 1, 11,111Y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de
Ouerétaro; Fracción VI1.6 funciones 1, 4, 5 Y 9 de la Dirección de Obras Públicas y función 6 de la
Supervisión de Obras, del Manual General de Organización del Municipio de Tequisquiapan, Oro.,
en virtud de observarse deficiencias en la supervisión en las siguientes obras:
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a) "Pavimento empedrado calle cerrada de Allende 1, 2 Y cerrada de Granaditas, Barrio La
Magdalena", del Municipio de Tequisquiapan, con número de cuenta 5605-009-001-0002-007-002
del Fondo Hábitat 2009, ejecutada mediante contrato No. PMT-OP-AD-006/HABITAT/2009
celebrado con el contratista Materiales y Maquinaria Fernandos SA De C.v., a través de la
modalidad de adjudicación directa, toda vez que se observó que se realizó el pago de siete
conceptos atípicos los cuales no fueron autorizados por la supervisión para su ejecución ni fue
aprobada su ficha de precio unitario, y que a continuación se relacionan: 1.-Clave 11.0102
"Excavación a mano en zanjas, en material tipo B... "; 2.-Clave XVI.0103 "Carga con equipo, de
material producto de la excavación ... "; 3.-Clave 1.0104 "Demolición con maquinaria, de piso de
concreto simple "; 4.-Clave XVI.0104 "Acarreo sobre camión de volteo de 7m3 de materia tipo B,
primer kilómetro "; 5.-Clave XVI.0105 "Acarreo sobre camión de volteo de 7m3 de materia tipo B,
kilómetros subsecuentes ... "; 6.-Clave IX.0106 "Registro sanitario de 0.60x0.40 mts de sección
interior y 0.50 mts de profundidad/de t<iliTque rojo recocido ... "; 7.-Clave IX.0210 "Renivelación de
registro sanitario, hasta 0.30 mts de:~lItura de<tabique rojo recocido ... "; lo que determinó la cantidad
de $33,470.85 (Treinta y tres mil cuatrocientos setenta pesos 85/100 M.N.) IVA incluido, sin acreditar
la procedencia de su pago.

b) "Pavimento Empedrado empacado con tepetate calle Lápiz Lazulli, Hacienda Grande", del
Municipio de Tequisquiapan, con número de cuenta PMT-OP-ICMTP-004/HABITAT/2009 -OP-AD-
001/HABIAT/2009 celebrado con el contratista Construcciones, Urbanizaciones Terracerias ALF,
SA de C.V., a través de la modalidad de invitación restringida, se detectó que en la estimación uno
y finiquito se tiene el pago del concepto "Construcción de guarnición de concreto F'c=200 KG/CM de
12 X 20 X 30 cms ... " a un costo unitario de $176.30 (Ciento setenta y seis pesos 30/100M.N.) IVA
incluido, para un total de 414.98 mi, sin embargo al momento de la visita se detectó que se
construyeron solo 356.60 mi, por lo que se tiene una diferencia de 58.38 mi que multiplicados por su
costo unitario nos da un monto de $10,292.40 (Diez mil doscientos noventa y dos pesos 40/100
M.N.) IVA incluido.

e) "Ampliación CDC, El Sauz", del Municipio de Tequisquiapan, con número de cuenta 5605-009-
001-0008-017-001 del Fondo Hábitat 2009, ejecutada mediante contrato No. PMT-OP-AD-
001/HABIAT/2009 celebrado con el contratista Ing. Pedro Miguel de Antuñano Hernández, a través
de la modalidad de adjudicación directa, derivado de la visita realizada de manera conjunta con el
personal de obras públicas del Municipio se detectó que cuenta con algunas fracturas en los muros,
así mismo se detectó que el emplastecido de la losa presenta una deficiente calidad en su acabado,
denotándose una deficiente supervisión.

28. Incumplimiento por parte del Titular de la Dirección de Obras Públicas y/o servidor público que
resulte responsable de la función o facultad que se señala en la entidad fiscalizada, a lo dispuesto en
los artículos 134 primer párrafo de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; 7
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fracción II Y 98 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de
Querétaro; 44 primer párrafo de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro; 41 facciones 1,
11,111Y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro;
Fracción-Vl1.6 funciones 4, 5 Y 9 de la Dirección de Obras Públicas, del Manual General de
Organización ,del Municipio de Tequisquiapan, Qro., en virtud de observarse no haber
administrado con economía los recursos de los que disponía, en la obra "Construcción de aula
en escuela primaria José María Morelos y Cuauhtemoc", en la comunidad de San Nicolás, con
número de cuenta 5603-009-001-0002-001-000, ejecutada con recursos de Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal 2009, a través de la modalidad de contrato de obra pública a
precios unitarios, con el contrato No. PMT-OP-AD-008/FISM/2009 celebrado con el Ing. Carlos
Erreguín Ríos, debido a que mediante la estimacíón No. 1 se contrataron y aprobaron para pago
precios unitarios con insumas cuyos costos se encontraron por encima de los del mercado, siendo
que en la Constitución Política dee-!£sr EStados Unidos Mexicanos se indica que los recursos
económicos de que disponga el~MuniCípib-se administrarán con economía para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados, lo que se pudo detectar ya que para el concurso No. PMT-OP-
AD-008/FISM/2009 bajo la modalidad de adjudicación directa se solicitaron las tarjetas de análisis de
precios unitarios. Lo anterior, en el pago de lo siguiente:

a) La cantidad de 6.80 mi del concepto de clave 3.03.- "Cadena repisón (CD-4) de concreto armado
de f'c=250 kg/cm2 sección (14x15) cms ... " a un precio unitario de $191.62 (Ciento noventa y un
pesos 62/100 M.N.) antes de IVA. que es mayor al del mercado, lo cual se corrobora en la obra
"Construcción de aula en Jardin de Niños Juan Luis Vives, San José La Laja" donde el correlativo
precio unitario contratado y pagado fue de $167.55 (Ciento sesenta y siete 55/100 M.N.) antes de
IVA.
b) Laentidad~de 14.20 mi del concepto de clave 3.05.- 'Trabe de concreto F'c= 250 KG/CM2 (T-1)
de 20 x 407ms ... a un precio unitario de $824.19 (Ochocientos veinticuatro pesos 19/100 M.N.)
antes de IVA. que es mayor al del mercado, lo cual se corrobora en la obra "Construcción de aula
en Jardín de Niños Juan Luis Vives, San José La Laja" donde el correlativo precio unitario contratado
y pagado fue de $514.93 (Quinientos catorce pesos 93/100 M.N.) antes de IVA.
c) La cantidad de 6.15 mi del concepto de clave 3.06.- "Trabe de concreto F'c= 250 KG/CM2 (T-2) de
25 x 50 cms de sección armada ... " a un precio unitario de $970.16 (Novecientos setenta pesos
16/100 M.N.) antes de I.VA que es mayor al del mercado, lo cual se corrobora en la obra
"Construcción de aula en Jardín de Niños Juan Luis Vives, San José La Laja" donde el correlativo
precio unitario contratado y pagado fue de $715.15 (Setecientos quince pesos 15/100 M.N.) antes de
I.VA
d) La cantidad de 76.32 m2 del concepto de clave 3.07.- "Losa maciza de concreto de 10 cm. de
espesor, para estructura regional de 6x8 m... concreto F'c=250 kg/cm2 ... " a un precio unitario de
$645.08 (Seiscientos cuarenta y cinco pesos 08/100 M.N.) antes de I.VA que es mayor al del
mercado, lo cual se corrobora en la obra "Construcción de aula en Jardin de Niños Juan Luis Vives,
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San José La Laja" donde el correlativo precio unitario contratado y pagado fue de $494.54
(Cuatrocientos noventa y cuatro pesos 54/100 M.N.) antes de I.VA
e) La cantidad de 46.06 m2 del concepto de clave 4.02.- "Piso de concreto f'c=150 kg/cm2 de 10 cm.
de espesor ... " a un precio unitario de $410.78 (Cuatrocientos diez pesos 78/100 M.N.) antes de
IVA. que es m~yor al del mercado, lo cual se corrobora en la obra "Construcción de aula en Jardín
de Niños Juan Luis Vives, San José La Laja" donde el correlativo precio unitario contratado y pagado
fue de $212.73 (Doscientos doce pesos 73/100 M.N.) antes de I.VA
f) La cantidad de 7.60 mi del concepto de clave 7.06.- "Zapata corrida de concreto armado F'c=250
kg/cm2 ancho de 40 cms .... " a un precio unitario de $212.64 (Doscientos doce pesos 64/100 M.N.)
antes de I.VA que es mayor al del mercado, lo cual se corrobora en la obra "Construcción de aula
en Jardín de Niños Juan Luis Vives, San José La Laja" donde el correlativo precio unitario contratado
y pagado fue de $173.36 (Ciento setenta y tres pesos 36/100 M.N.) antes de I.VA
g) La cantidad de 7.60 mi del concepto de clave 7.08.- "Cadena de concreto armado de f'c=250
kg/cm2 sección 15 x 30 cm$ ... "1í üñprecio unitario de $220.00 (Doscientos veinte pesos 00/100
M.N.) antes de I.VA que es mayor al del mercado, lo cual se corrobora en la obra "Construcción de
aula en Jardín de Niños Juan Luis Vives, San José La Laja" donde el correlativo precio unitario
contratado y pagado fue de $197.80 (Ciento noventa y siete pesos 80/100 M.N.) antes de I.VA
h) La cantidad de 7.68 m2 del concepto de clave 7.1.- "Piso de concreto f'c=150 kg/cm2 de 10 cm.
de espesor ... " a un precio unitario de $410.78 (Cuatrocientos diez pesos 78/100 M.N.) antes de
LV.A. que es mayor al del mercado, lo cual se corrobora en la obra "Construcción de aula en Jardín
de Niños Juan Luis Vives, San José La Laja" donde el correlativo precio unitario contratado y pagado
fue de $212.73 (Doscientos doce pesos 73/100 M.N.) antes de I.VA

Lo indicado en cada uno de los incisos debido a que en la integración de los precios unitarios
relativos"" a I~ preseflte obra se incluyó: el auxiliar 212010.- "Concreto f'c=250 kg/cm2 en
cimentación ... " a un precio por metro cúbico de $2,465.37 (Dos mil cuatrocientos sesenta y cinco
pesos 37/100 M.N.) antes de LV.A. ó el auxiliar CONCRETO 250.- "Concreto hecho en obra f'c=250
kg/cm2, resistencia normal, agregado máximo o/,¡", .. " a un precio por metro cúbico de $2,357.41 (Dos
mil trescientos cincuenta y siete pesos 41/100 M.N.) antes de I.VA ó el auxíliar 321301.- "Concreto
f'c=250 kg/cm2 en estructura muros y losas ... " a un precio por metro cúbico de $2,559.22 (Dos mil
quinientos cincuenta y nueve pesos 22/100 M.N.) antes de LVA ó el auxiliar CONCRETO 150.-
"Concreto f'c=150 kg/cm2 ... " a un precio por metro cúbico de $2,226.29 (Dos doscientos veintiséis
pesos 29/100 M.N.) antes de IVA, los cuales se encuentran por encima de los de mercado, como
se puede constatar con el precio por metro cúbico del concreto contratado y pagado por el mismo
Municipio en la obra ya referida de "Construcción de aula en Jardín de Niños Juan Luis Vives, San
José La Laja", donde el precio por metro cúbico del concreto f'c=250 kg/cm2 en cimentación fue de
$1,548.85 (Un mil quinientos cuarenta y ocho pesos 85/100 M.N.) antes de IVA, el precio por metro
cúbico del concreto f'c=250 kg/cm2 en trabes y losas fue de $1,520.73 (Un mil quinientos veinte
pesos 73/100 M.N.) antes de IVA, el precio por metro cúbico del concreto fc=250 kg/cm2 en
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cadenas fue de $1,084.69 (Un mil ochenta y cuatro pesos 69/100 M.N.) antes de I.VA, mientras que
el precio por metro cúbico del concreto f'c=150 kg/cm2 en piso fue de $927.91 (Novecientos noventa
y siete pesos 91/100 M.N.) antes de I.VA, que es en los que oscilan los del mercado.

29. Incumplimiento por parte del Titular de la Dirección de Obras Públicas y/o servidor público que
resulte responsable de la función o facultad que se señala en la entidad fiscalizada, a lo dispuesto en
los artículos 7 de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 3 fracción
XVIII. 28 primer párrafo y Anexo 18 del Presupuesto de Egresos de la Federación para el ejercicio
fiscal 2009; Numeral 4.2.6 del Acuerdo por el que se modifican las Reglas de Operación del
Programa Hábitat. para el Ejercicio Fiscal 2009; 98 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 44 primer párrafo de la Ley Orgánica Municipal del
Estado de Querétaro; 41 facciones 1, 11Y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Públicos del Estado de Querétaro; Fracción~Vl1.6 funciones 4 y 9 de la Dirección de Obras Públicas,
del Manual General de Organi~ación dél Municipio de Tequisquiapan, Qro., en virtud de
observarse deficiencias en la entrega recepción de las obras, al no haber hecho explicito en el
acta de entrega-recepción -donde firma de estar presente el representante de la Delegación de la
Secretaría de Desarrollo Social, como se establece en el numeral 4.2.5 del Acuerdo por el que se
modifican las Reglas de Operación del Programa Hábitat, para el Ejercicio Fiscal 2009- su
compromiso de darles mantenimiento, de conservarlas, de vigilarlas y sufragar su continua y
adecuada operación. como se señala en el numeral 4.2.6 del mismo Acuerdo. Lo anterior. en las
siguientes obras:

a) "Construcción de guarniciones y banquetas en calle Allende en el Barrio de la Magdalena", con
número de cuenta 5605-009-001-0002-007-001, ejecutada con recursos del Programa Hábitat 2009,
a travfs de-la modaliélad de contrato de obra pública a precios unitarios, con el contrato No. PMT-
OP-AD-007/HABITAT/2009 celebrado con ellng. Rodrigo Helguera Nieto, donde el "Acta de Entrega
- Recepción de Obra" es de diciembre de 2009.

b) "Introducción red de drenaje en calle Álamos y Arabilla en el Sauz", con número de cuenta 5605-
009-001-0004-017-002. ejecutada con recursos del Programa Hábitat 2009, a través de la modalidad
de contrato de obra pública a precios unitarios, con el contrato No. PMT-OP-AD-004/HABITAT/2009
celebrado con la empresa contratista Triturados y Concretos Asfálticos, S.A. de C.V., donde el "Acta
de Entrega - Recepción de Obra" es de diciembre de 2009

e) "Pavimento de empedrado en calle Garambullo en la comunidad de Hacienda Grande", con
número de cuenta 5605-009-001-0002-014-004, ejecutada con recursos del Programa Hábitat 2009,
a través de la modalidad de contrato de obra pública a precios unitarios, con el contrato No. PMT-
OP-AD-005/HABITAT2009 celebrado con el Ing. Víctor Manuel López de la Rosa donde el "Acta de
Entrega - Recepción de Obra" es de diciembre de 2009.
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30. Incumplimiento por parte del Titular de la Dirección de Obras Públicas y/o servidor público que
resulte responsable de la función o facultad que se señala en la entidad fiscalizada, a lo dispuesto en
lcis~artículos 7 de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 28 de la Ley
General de Desarrollo Social; 28 fracción I primer párrafo del Presupuesto de Egresos de la
Federación para el ejercicio fiscal 2009; Numeral 8.1 del Acuerdo por el que se modifican las Reglas
de Operación del Programa Hábitat, para el Ejercicio Fiscal 2009; 98 segundo párrafo de la Ley para
el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 44 primer párrafo de la Ley Orgánica
Municipal del Estado de Querétaro; 41 facciones 1, II Y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; Fracción VI1.6 funciones 4 y 9 de la Dirección de
Obras Públicas, del Manual General de Organización del Municipio de Tequisquiapan, Qro., en
virtud de observarse que en-papelería, "documentación oficial e información relativa a obras
públicas, no se incluyó la ley€mda"establecii:la en la normatividad con la que se fomentara la
transparencia de programas federales, leyenda que cita "Este programa es público, ajeno a
cualquier partido político. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
programa" conforme se indica en el Presupuesto de Egresos de la Federación para el ejercicio fiscal
2009 y, que de manera especifica para el programa Hábitat 2009 se particulariza citando "Este
Programa es público, ajeno a cualquier partido político. Queda prohibido el uso para fines distintos al
desarrollo saciar'. Lo anterior, en las siguientes obras en las que durante el periodo de fiscalización
se incluyó una leyenda en tiempo posterior a la ejecución del gasto y sobre los documentos
realizados y signados con antelación, siendo que conforme a la Ley General de Desarrollo Social
durante la realización del gasto debe ser incluida la leyenda, además, la leyenda insertada no es la
correspondiente al ejercicio 2009, siendo esto en las obras:

.~

a) "Construcción de guarniciones y banquetas en calle Allende en el Barrio de la Magdalena", con
número de cuenta 5605-009-001-0002-007-001, ejecutada con recursos del Programa Hábitat 2009,
a través de la modalidad de contrato de obra pública a precios unitarios, con el contrato No. PMT-
OP-AD-007/HABITAT/2009 celebrado con ellng. Rodrigo Helguera Nieto; donde la documentación
en la que no se incluyó la leyenda son: presupuesto del Municipio, documentación del procedimiento
de contratación (invitaciones a contratistas, presupuestos de contratistas, dictamen de adjudicación,
etc.), contrato para la ejecución de la obra, estimaciones de obra (incluyendo la documentación que
la acompaña para la procedencia de su pago), acta de entrega - recepción de obra, así como,
diversos oficios relativos a la obra.

b) Introducción red de drenaje en calle Álamos y Arabilla en el Sauz", con número de cuenta 5605-
009-001-0004-017-002, ejecutada con recursos del Programa Hábitat 2009, a través de la modalidad
de contrato de obra pública a precios unitarios, con el contrato No. PMT-OP-AD-004/HABITAT/2009
celebrado con la empresa contratista Triturados y Concretos Asfálticos, SA de C.V., donde la
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documentación en la que no se incluyó la leyenda son: presupuesto del Municipio, documentación
del procedimiento de contratación (invitaciones a contratistas, presupuestos de contratistas,
dictamen de adjudicación, etc.), contrato para la ejecución de la obra, estimaciones de obra
(incluyendo la documentación que la acompaña para la procedencia de su pago), acta de entrega -

,recepción de obra, así como, diversos oficios relativos a la obra

e) "Pavimento de empedrado en calle Garambullo en la comunidad de Hacienda Grande", con
número de cuenta 5605-009-001-0002-014-004, ejecutada con recursos del Programa Hábitat 2009,
a través de la modalidad de contrato de obra pública a precios unitarios, con el contrato No. PMT-
OP-AD-005/HABITAT2009 celebrado con el Ing. Víctor Manuel López de la Rosa, donde la
documentación en la que no se incluyó la leyenda son: presupuesto del Municipio, documentación
del procedimiento de contratación (invitaciones a contratistas, presupuestos de contratistas,
dictamen de adjudicación, etc:};-- contratopar51 la ejecución de la obra, estimaciones de obra
(incluyendo la documentación que la acompaña para la procedencia de su pago), así como, diversos
oficios relativos a la obra.

d) "Pavimento empedrado calle Emiliano Zapata y Lucio Blanco, Colonia Adolfo López Mateas", del
Municipio de Tequisquiapan, con número de cuenta 5605-009-001-0002-004-002 del Fondo Hábitat
2009, ejecutada mediante contrato No. PMT-OP-AD-003/HABITAT/2009 celebrado con el contratista
Ing. Martín Zúñiga Ruiz, a través de la modalidad de adjudicación directa, se detectó que el contrato
No. PMT-OP-AD-003/HABITAT/2009, donde la documentación en la que no se incluyó la leyenda es
el acta de Entrega Recepción y los generadores realizados por la Entidad Fiscalizada. Asimismo se
tiene documentación del procedimiento de contratación: (invitaciones a contratistas, presupuestos de
contratistas, dictamen de adjudicación, etc.), estimaciones de obra (incluyendo la documentación
que la acompaña para la procedencia de su pago), asi como, diversos oficios relativos a la obra, no_ ..~ --
incluyen la citada leyenda a fin de fomentar la transparencia del programa.

e) "Pavimento empedrado calle cerrada de Allende 1, 2 Y cerrada de Granaditas, Barrio La
Magdalena", del Municipio de Tequisquiapan, con número de cuenta 5605-009-001-0002-007-002
del Fondo Hábitat 2009, ejecutada mediante contrato No. PMT-OP-AD-006/HABITAT/2009
celebrado con el contratista Materiales y Maquinaria Fernandos S.A. De C.V., a través de la
modalidad de adjudicación directa, se detectó que la documentación en la que no se incluyó la
leyenda es el contrato No. PMT-OP-AD-006/HABITAT/2009, el acta de Entrega Recepción y los
generadores realizados por la Entidad Fiscalizada. Asimismo se tiene documentación del
procedimiento de contratación: (invitaciones a contratistas, presupuestos de contratistas, dictamen
de adjudicación, etc.), estimaciones de obra (incluyendo la documentación que la acompaña para la
procedencia de su pago), así como, diversos oficios relativos a la obra, no incluyen la citada leyenda
a fin de fomentar la transparencia del programa.
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f) "Pavimento Empedrado empacado con tepetate calle Lápiz Lazulli, Hacienda Grande", del
Municipio de Tequisquiapan, con número de cuenta 5605-009-001-0002-014-008 del fondo
HABITAT 2009, ejecutada médiate contrato No. PMT-OP-ICMTP-004/HABITAT/2009 celebrado con
el contratista~Construcciones, Urbanizaciones Terracerias ALF, SA de C.V., a través de la
modalidad de invitación restringida, se detectó que la documentación en la que no se incluyó la
leyenda es el contrato No. PMT-OP-AD-006/HABITAT/2009, el acta de Entrega Recepción y los
generadores realizados por la Entidad Fiscalizada. Asimismo se tiene documentación del
procedimiento de contratación: (invitaciones a contratistas, presupuestos de contratistas, dictamen
de adjudicación, etc.), estimaciones de obra (incluyendo la documentación que la acompaña para la
procedencia de su pago), así como, diversos oficios relativos a la obra, no incluyen la citada leyenda
a fin de fomentar la transparencia del programa.

g) "Ampliación CDC, El Sauz", del MuniCiPio de Tequisquiapan, con número de cuenta 5605-009-
001-0008-017 -001 del Fondo Hábitati 2009, ejecutada mediante contrato No. PMT-OP-AD-
001/HABIAT/2009 celebrado con el contratista Ing. Pedro Miguel de Antuñano Hernández, a través
de la modalidad de adjudicación directa, se detectó que la documentación en la que no se incluyó la
leyenda es el contrato No. PMT-OP-AD-001/HABITAT/2009, el acta de Entrega Recepción y los
generadores realizados por la Entidad Fiscalizada. Asimismo se tiene documentación del
procedimiento de contratación: (invitaciones a contratistas, presupuestos de contratistas, dictamen
de adjudicación, etc.), estimaciones de obra (Incluyendo la documentación que la acompaña para la
procedencia de su pago), así como, diversos oficios relativos a la obra, no incluyen la citada leyenda
a fin de fomentar la transparencia del programa.

31. Incumplimien.to por parte del Titular de la Dirección de Obras Públicas, del Titular de la
Contraloría Municipal, de los Encargados por parte de la Entidad Fiscalizada de Establecer la

\. - - - \..

Coordinación y Comunicación para el Desarrollo de la Fiscalización y/o servidor público que resulte
responsable de la función o facultad que se señala en la entidad fiscalizada, a lo dispuesto en los
artículos 19 segundo párrafo de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas;
86 fracción II inciso e) del Reglamento de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; 24 fracción IX, 27 Y 45 fracción IV de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de
Querétaro; 98 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de
Querétaro; 44 primer párrafo de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro; 41 facciones 1,
II Y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1
fracción X, 22 fracción IV, 170, 256 Y 257 del Código Urbano para el Estado de Querétaro; Fracción
VII.1 función 10 de la Contraloría Municipal, Fracción VI1.6 funciones 4 y 9 de la Dirección de Obras
Públicas y, funciones 4 y 5 de la Subdirección de Obras Públicas, del Manual General de
Organización del Municipio de Tequisquiapan, Qro., en virtud de observarse no haber acreditado
contar con documentación requerida para la ejecución de las obras, de la cual, aún cuando fue
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solicitada durante el periodo de fiscalización, no se presentó ni la justificación fundada y motivada
para no hacer la presentación. Lo anterior en las siguientes obras:

a) "~onstrucción de guarniciones y banquetas en calle Allende en el Barrio de la Magdalena", con
núm~ro de cuenta 5605-009-001-0002-007-001, ejecutada con recursos del Programa Hábitat 2009,
a través de la modalidad de contrato de obra pública a precios unitarios, con el contrato No. PMT-
OP-AD-007/HABITAT/2009 celebrado con el lng. Rodrigo Helguera Nieto, donde la documentación
con la que no se acreditó contar es la licencia de construcción previa a la ejecución de la obra, ya
que solo se localizó la relativa a la regularización.

b) "Introducción red de drenaje en calle Álamos y Arabilla en el Sauz", con número de cuenta 5605-
009-001-0004-017-002, ejecutada con recursos del Programa Hábitat 2009, a través de la modalidad
de contrato de obra pública a precios unitarios, con el contrato No. PMT-OP-AD-004/HABITAT/2009
celebrado con la empresa contratista Triturados y Concretos Asfálticos, SA de C.V., donde la
documentación con la que no se acreditó contar es la licencia de construcción previa a la ejecución
de la obra, ya que solo se localizó la relativa a la regularización.

e) "Pavimento de empedrado en calle Garambullo en la comunidad de Hacienda Grande", con
número de cuenta 5605-009-001-0002-014-004, ejecutada con recursos del Programa Hábitat 2009,
a través de la modalidad de contrato de obra pública a precios unitarios, con el contrato No. PMT-
OP-AD-005/HABIT AT2009 celebrado con el Ing. Víctor Manuel López de la Rosa, donde la
documentación con la que no se acreditó contar es la licencia de construcción previa a la ejecución
de la obra, ya que solo se localizó la relativa a la regularización.

d) "Pavimento empedrado calle cerrada de Allende 1, 2 Y cerrada de Granaditas, Barrio La
Magdalena", del Municipio de Tequisquiapan, con número de cuenta 5605-009-001-0002-007-002
del Fondo Hábitat 2009, ejecutada mediante contrato No. PMT-OP-AD-006/HABITAT/2009
celebrado con el contratista Materiales y Maquinaria Fernandos S.A. De C.V., a través de la
modalidad de adjudicación directa, se tiene que la Entidad Fiscalizada no presentó documentación
que acredité que se cuenta los planos definitivos autorizados acorde a la obra.

e) "Pavimento empedrado calle Emilíano Zapata y Lucio Blanco, Colonia Adolfo López Mateas", del
Municipio de Tequisquiapan, con número de cuenta 5605-009-001-0002-004-002 del Fondo Hábitat
2009, ejecutada mediante contrato No. PMT-OP-AD-003/HABITAT/2009 celebrado con el contratista
Ing. Martín Zúñiga Ruiz, a través de la modalidad de adjudicación directa, se tiene que la Entidad
Fiscalizada no presentó documentación que acredité que se cuenta con los planos correspondientes
a la construcción final, Calendarios de ejecución de los trabajos de los contratistas ARMI
Arquitectura, Proyecto y Construcción SA de C.V. e Ing. Luis Gabriel Zepeda Vega, invitados a
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participar en el procedimiento para la contratación de la obra mediante la modalidad de adjudicación
directa, según oficios numero AD-003-H/2009 de fecha 15 de octubre de 2009.

"

b) =RECOMENDACIONES.

1. Se recomienda a la entidad fiscalizada que inicie los trámites, actos y gestiones necesarias para
efecto de regularizar el padrón inmobílíario, y dar certeza jurídica a los bienes inmuebles patrimonio
municipal, lo anterior en base a que de los 134 inmuebles reportados por la entidad fiscalizada
dentro de su padrón inmobiliario, se desprende que sólo 44 de ellos se reportan con escritura pública
a su favor; 90 inmuebles se reportan sin regularizar, lo que equivale al 67.16% del padrón
inmobiliario, y en dinero equivale a $75'139,619.00 (Setenta y cinco millones ciento treinta y nueve
mil seiscientos diecinueve pesos 00/100 M.N.).

2. Se recomienda a la entidad fiscalizada realizar los actos necesarios a efecto de relevar del cargo
a la Regidora que forma parte del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contratación de Se/vicios en calidad de suplente del Vocal A, en virtud de que legalmente se
encuentra impedida para realizar esa función, pues el artículo 32 fracción VII de la Ley Orgánica
Municipal del Estado de Querétaro prohíbe a los regidores realizar funciones ejecutivas dentro de la
administración municipal.

VI. Instrucción
"

En cumplimiento a lo señalado en el artículo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos
del Estado de Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalización instruye a la Entidad fiscalizada a
efecto de que inicie los procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a
cabo las correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas
en el presente informe.

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el artículo 44 de la Ley de Fiscalización Superior
del Estado de Querétaro, se instruye a la Entidad fiscalizada, a que dentro de un plazo improrrogable
de 45 días hábiles contados a partir de la notificación del presente, informe por escrito a esta Entidad
Superior de Fiscalización del Estado referente al seguimiento de las acciones implementadas con
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motivo de las observaciones plasmadas en el presente, y en su caso, el fincamiento de
responsabilidades a que han sido merecedores los involucrados.

é

VII. Vista a la Auditoría Superior de la Federación

Derivado de la observación marcada con el numeral 18 contenida en el presente Informe y de
conformidad a lo que establece el artículo 49 penúltimo párrafo de la Ley de Coordinación Fiscal,
esta Entidad Superior de Fiscalización del Estado da Vista a la Auditoría Superior de la
Federación, informando de las irregularidades descritas para que en su caso proceda conforme a la
Ley. .:- ] - ~

VIII. Conclusión

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situación Financiera de la
Entidad fiscalizada, correspondiente del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2009 se encuentra
razonablemente correcta, en apego a las disposiciones legales aplicables y a los Principios de
Contabilidad Gubernamental, con excepción de las observaciones que han quedado precisadas en
el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalización de la Entidad denominada Municipio
de Tequisquiapan, Qro., respecto al periodo comprendido del 01 de octubre al 31 de diciembre
de 2009, por la Entidad Superior de Fiscalización del Estado, cuyo contenido es responsabilidad de
la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL C
AUDITOR

•

EREBOOM
ADO.
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