Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado
Querétaro

Santiago de Querétaro, Qro.; a 22 de noviembre de 2017
Oficio Nim.: ESFE/4600

Asunto: Se envia Informe del Resultado de la Fiscalizacién Superior
de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2016

DIP. MARIA ISABEL AGUILAR MORALES bt
PRESIDENTA DE LA MESA DIRECTIVA DE LA [B1 5[] [opse J[ esoxn
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En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 18 fracciones |, IX; XIl y XVI, 46, 47 y 48 de la Ley de
Fiscalizaciéon Superior y Rendicién de Cuentas para el Estado de Querétaro, me permito remitir a Usted, el
Informe del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica de la Entidad denominada MUNICIPIO
DE LANDA DE MATAMOROS, QRO., correspondiente al Ejercicio Fiscal 2016 periodo comprendido del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2016, el cual consta de 45 hojas.

El Informe anexo, se presenta a fin de que esa Legislatura este en posibilidad de cumplimentar lo establecido
enlos articulos 49y 61 Uitimo parrafo de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas para el Estado
de Querétaro.

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un atento saludo.

ATENTAMENTE

C.P.C. RAFAEL IASTE.LO VANDENPEEREBOOM
AUDITOKSSUPERIOR DEL BSTADO
E QUERETARO

C.C.P. Archivo
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INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA DEL
MUNICIPIO DE LANDA DE MATAMOROS, QUERETARO.

l. Introduccién y Antecedentes.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizacion superior realizada a la Entidad denominada
Municipio de Landa de Matamoros, Querétaro; respecto del periodo comprendido del 01 de enero al 31
de diciembre de 2016, que emite la Entidad Superior de Fiscalizaciéon del Estado de Querétaro, en
ejercicio de las atribuciones conferidas en el articulo 116 fraccion !l sexto parrafo de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en concordancia con los numerales 17 fraccidn XIX, 31 fraccion IV de la
Constitucion Politica del Estado de Querétaro, y para los efectos de los articulos 1, 3, 46 primer y segundo
parrafos, 47, y 48, de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas para el Estado de
Querétaro.

En éste sentido, el resultado del proceso de fiscalizacion superior practicado a la Cuenta Publica del
Municipio de Landa de Matamoros, Querétaro, se ejecutd con base en el analisis del contenido de la
Cuenta Publica presentada por la Entidad fiscalizada y de cada uno de los Estados Financieros que la
conforman, que permita expresar una opinién sobre: a) si la Cuenta Publica se encuentra integrada en los
términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; b) la razonabilidad de la situacion financiera
que guarda la entidad fiscalizada; c) el apego a las demas disposiciones legales aplicables.

Criterios de Seleccion.

Las auditorias practicadas a la Cuenta Publica del Ejercicio 2016, fueron seleccionadas con base en los
criterios generales y especificos establecidos en la normativa institucional de la Entidad Superior de
Fiscalizacidn del Estado de Querétaro, utilizada en la integracion del Programa Anual de Auditorias para la
Fiscalizacion Superior del Ejercicio 2016, considerando su importancia, pertinencia y la factibilidad de su
realizacion.

Objetivo de la auditoria.

Fiscalizar la cuenta publica y evaluar los resultados de la gestion financiera de los recursos publicos,
comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos se ha ajustado a los criterios
sefialados en los mismos, ademas de, en su caso, verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en
los programas.
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Alcance.

Para la evaluacion de la gestion financiera se determiné un alcance razonable en base a las pruebas y
procedimientos de auditoria considerados en la Planeacion.

Procedimientos Aplicados

Para la fiscalizacion superior de la Cuenta Publica, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de
Querétaro aplicé en los procesos de planeacion, programacion y ejecucion de Auditoria, las normas
internacionales de auditoria; se verificd el cumplimiento tanto de los postulados basicos de contabilidad
gubernamental, como de las disposiciones, procedimientos, y esquema operativo en la normativa aplicable
a la entidad fiscalizada.

Es por lo anterior que se INFORMA:

Il. ESTADO QUE GUARDA LA SITUACION FINANCIERA DE LA ENTIDAD FISCALIZADA

a) Presupuesto asignado

En 2016, la Entidad fiscalizada presentd un Presupuesto de Egresos, por un importe total de
$125'244,034.00 (Ciento veinticinco millones doscientos cuarenta y cuatro mil treinta y cuatro pesos 00/100
M.N.), el cual fue publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro, La Sombra de
Arteaga.

Monto que se compone, teniendo en cuenta el origen de los recursos a recibir y/o recaudar, de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley de Ingresos aprobada para el mismo ejercicio, por un importe de
$1257244,034.00 (Ciento veinticinco millones doscientos cuarenta y cuatro mil treinta y cuatro pesos 00/100
M.N.), que se compone por: Ingresos de Gestion por $4'006,262.00 (Cuatro millones seis mil doscientos
sesenta y dos pesos 00/100 M.N.); Otros Ingresos y Beneficios por $0.00 (Cero pesos 00/100 M.N.);
ademas de que se previo recibir como asignaciones por Participaciones $78,406,551.00 (Setenta y ocho
millones cuatrocientos seis mil quinientos cincuenta y un pesos 00/100 M.N.); por Aportaciones
$42'681,221.00 (Cuarenta y dos millones seiscientos ochenta y un mil doscientos veintiin pesos 00/100
M.N.); por Ingresos por Convenio $150,000.00 (Ciento cincuenta mil pesos 00/100 MN.); y por
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $0.00 (Cero pesos 00/100 M.N.).

b) Ingresos

Estos crecieron en un 4.66% en relacion a los ingresos proyectados a recibir en el ejercicio 2015.
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Cabe sefialar que tanto las participaciones como las aportaciones, crecieron, respecto del ejercicio anterior
en un 3.87% y un 4.51%, respectivamente, principalmente debido al incremento real en la recaudacion de
ingresos de gestion.

c) Sintesis de la Gestién Financiera y Operacion de la Entidad Fiscalizada.

En relacion a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:

c.1) Estado de la Situacion Financiera.

Al comparar el Activo Total a diciembre de 2016 con el del mismo periodo del afio anterior, se registré un
aumento de $148,064.51 (Ciento cuarenta y ocho mil sesenta y cuatro pesos 51/100 M.N.) debido al
incremento principalmente en los rubros de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes y Derechos a
Recibir Bienes o Servicios, incremento que se compenso con la disminucion del saldo de Efectivo y
Equivalentes, El Pasivo Total aumentd $2'271,983.39 (Dos millones doscientos setenta y un mil
novecientos ochenta y tres pesos 39/100 M.N.), fundamentalmente porque aumentaron las obligaciones
derivadas de operaciones con Proveedores y Retenciones y Contribuciones por Pagar, que a su vez se
compens6 con la disminucion de obligaciones en el rubro de Servicios Personales por Pagar, Fondos
Ajenos y Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo, la diferencia entre ambos conceptos dio como resultado
un disminucién en la Hacienda Publica Municipal de $2'123,918.95 (Dos millones ciento veintitrés mil
novecientos dieciocho pesos 95/100 M.N.).

Cabe destacar que durante el periodo fiscalizado no se detectaron antecedentes o movimientos por
concepto de deuda publica.

c.2) Estado de Actividades

Las finanzas de la Entidad fiscalizada se integran en un 2.00% de los Ingresos que se califican de gestion;
en 48.98% de los ingresos que provienen de participaciones; en 24.49% de los ingresos que refieren al
Ramo General 33/aportaciones (FISM y FORTAMUN); en 23.99% de Ingresos por Convenios; y en 0.54%
de Ingresos por Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.

De esta manera particular, los ingresos relativos a recaudacion directa por la Entidad fiscalizada, como lo
son los ingresos de gestion, generaron una disminucion de $342,806.88 (Trescientos cuarenta y dos mil
ochocientos seis pesos 88/100 M.N.), comparado con los ingresos recaudados en el mismo periodo pero
de 2015.
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La Entidad fiscalizada presenté egresos por $173'975,643.00 (Ciento setenta y tres millones novecientos
setenta y cinco mil seiscientos cuarenta y tres pesos 00/100 M.N.), de éstos $88°768,616.00 (Ochenta y
ocho millones setecientos sesenta y ocho mil seiscientos dieciséis pesos 00/100 M.N.) refiere a Gasto de
Funcionamiento, $16'517,638.00 (Dieciséis millones quinientos diecisiete mil seiscientos treinta y ocho
pesos 00/100 M.N.) corresponde a Transferencias. Asignaciones Globales y otras Ayudas, Pensiones
Jubilaciones y Otros Gastos, y $68°689,389.00 (Sesenta y ocho millones seiscientos ochenta y nueve mil
trescientos ochenta y nueve pesos 00/100 M.N.) corresponde a Gastos en Inversion Publica.

c.3) Estado de Origen y aplicacion de recursos

Del anélisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacion de Recursos, se constatd que los origenes de
recursos ascendieron a $176'740,075.60 (Ciento setenta y seis millones setecientos cuarenta mil setenta y
cinco pesos 60/100 M.N.), mientras que sus aplicaciones importaron $175'703,529.60 (Ciento setenta y
cinco millones setecientos tres mil quinientos veintinueve pesos 60/100 M.N.), arrojando un saldo de
$1°036,546.00 (Un millén treinta y seis mil quinientos cuarenta y seis pesos 00/100 M.N.) que corresponde
al saldo de Efectivo y Equivalentes e Inversiones que aparecen en el Estado de la Situacion Financiera.

IIl. PROCESO DE FISCALIZACION SUPERIOR

El proceso de fiscalizacion superior se llevd a cabo conforme a lo dispuesto en la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas para el Estado de Querétaro, conforme a lo siguiente:

a.1) Mediante oficio TM/657/02/2017, emitido por la Presidenta Municipal y la Encargada de las Finanzas
Publicas Municipales, se presentd al Titular de la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado de
Querétaro, la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2016, periodo comprendido del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2016, el que fue recibido por esta Entidad fiscalizadora el 27de Febrero de 2017.

a.2) Mediante orden de auditoria, contenida en el oficio ESFE/17/1122, emitida el 03 de Marzo de 2017 y
notificada a la entidad fiscalizada en esa misma fecha, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado de
Querétaro, inicié el proceso de fiscalizacion superior a la Cuenta pablica que se refiere.

a.3) Mediante oficio ESFE/4407, emitido el 05 de junio de 2017 por la Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado de Querétaro y recibido por la Entidad fiscalizada en fecha 08 de junio de 2017, se comunicé por
escrito las observaciones y recomendaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a efecto de
que esta las aclarara, atendiera o solventara en el plazo establecido en Ley, mismo que concluyé en fecha
29 de junio de 2017.
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a.4) La Entidad fiscalizada, el 05 de Julio de 2017, presentd oficio PM/576/06/2017, acompanado de
informacion con el que se pretendié aclarar, atender o solventar las observaciones y recomendaciones
notificadas, previa solicitud de prérroga debidamente presentada y que le fuera otorgada.

IV. Acciones promovidas

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 32 fracciones | y Il de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicion de Cuentas para el Estado de Querétaro, se promovieron ante la entidad fiscalizada durante el
proceso de fiscalizacion superior, diversas solicitudes de informacién y aclaracién; asi como, la debida
notificacion del correspondiente Pliego de Observaciones para su contestacion.

Se informa que, una vez que la entidad fiscalizada hubiere dado cumplimiento en tiempo y forma a Ia
atencion del Pliego de Observaciones que le fuera debidamente notificado, conforme las disposiciones
legales obligan, asi como los lineamientos que la propia Entidad Superior de Fiscalizacidén del Estado de
Querétaro di6 a conocer al respecto; ésta realizd el correspondiente analisis de la documentacion
proporcionada por la entidad fiscalizada en respuesta al pliego de observaciones con el fin de determinar Ia
procedencia de solventacion, o en su caso, la confirmacién de la observacidn y su consecuente inclusion
en el presente Informe de Resultados, con fundamento en los articulos33 fraccion XV, 36 tercer parrafo de
la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas para el Estado de Querétaro y se sefialan en el
presente Informe de Resultados para dar cumplimiento al numeral 47 fraccion VI del mismo
ordenamiento.

De la misma manera, se hace de conocimiento que de conformidad con lo que disponen los articulos 1
parrafo cuarto y quinto, 2 fraccién V, 3 fracciones IX, X, XI, XIIl, 4,6, 7, 16, 17, 18 y 25 de la Ley General de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados; se omiten en la presentacion de éste
Informe los datos personales que se asentaron en diversa documentacion relativa al proceso de
fiscalizacion superior; sefialando al particular, que en caso de no existir posibilidad legal de identificar el
acto si no es mediante el sefialamiento del nombre, éste sera referido en la observacion; y en caso
contrario, de ser posible, el nombre serd omitido o sustituido por las palabras particular, proveedor,
contratista, prestador de servicios, persona fisica, persona moral u otra; por lo que esta fiscalizadora actia
en términos de los articulos 16, 18 primer parrafo, 22 fraccion Il y 25 de la Ley General antes sefialada.
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a) Observaciones

Como resultado de este proceso de fiscalizacion superior, quedaron sin solventar las siguientes
observaciones tomando como fundamento el incumplimiento a diversas disposiciones legales de caracter
general y/o especifico, aplicables a la entidad fiscalizada y que se mencionan en cada observacion emitida.

1. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales,
del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor plblico que resulte responsable de la funcién o facultad
que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 23, 25 y 27 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; Seccion D de los lineamientos para el registro auxiliar sujeto a inventario de bienes
arqueoldgicos, artisticos e histéricos bajo custodia de los entes publicos; 91, de la Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 10 fraccion |1l de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro: y 48 fracciones IV y V, 50 fraccidn
VII, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido contar con un
registro auxiliar sujeto a inventario de los bienes muebles e inmuebles bajo su custodia, que por su
naturaleza, sean inalienables e imprescriptibles, como son los monumentos arqueoldgicos,
artisticos e histéricos; un inventario fisico de bienes muebles e inmuebles, y su publicacién en su
pagina de internet, actualizado al 31 de diciembre de 2016; asi como el control por tipo de bien en
cuentas de orden para su seguimiento,

2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracién de los Servicios
Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio ylo servidor plblico que resulte
responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 73 de la Ley de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; y 49,
50 fraccion V de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; y 33 fraccion V del Reglamento
Interno de fa Administracion Publica Municipal del Municipio de Landa de Matamoros, Qro.: en virfud de
haber omitido por parte de la Oficialia Mayor remitir mensualmente al Organo Interno de Control, el
informe sobre las adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos y contratacion de servicios,
efectuados por esa dependencia durante al ejercicio 2016.

3. Incumplimiento, por parte del servidor plblico que resulte responsable de la funcion o facultad que se
sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 57 fraccion IV de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; y 50 fraccion V de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido rendir al Ayuntamiento los informes
correspondientes al tercero y cuarto trimestres de 2016, por el Presidente del Comité de
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Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Municipio de Landa
de Matamoros, Querétaro, sobre las acciones de dicho Comité.

4. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios
Internos, -Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio y/o servidor publico que resulte
responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos; 4 fraccion XII, 19, 30, 35
y 38 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de
Querétaro; 50 fraccion V de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; 11 fraccion IV, 13 fraccion
XII del Reglamento de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
Municipio de Landa de Matamoros, Qro.;y 35 fracciones I, Il y Il del Reglamento Interno de la
Administracion Puablica Municipal del Municipio de Landa de Matamoros, Qro.: en virtud de haber
comprometido el municipio la cantidad de $3°426,022.32 (Tres millones cuatrocientos veintiséis mil
veintidés pesos 32/100 M.N.), para lo cual se establecié un contrato de Arrendamiento para el
suministro de 300 “Lamparas para Alumbrado Publico”, el cual se adjudicé de forma directa, sin
acreditar que fue la mejor opcién para el municipio, ni el costo-beneficio del arrendamiento,
derivado de que:

a) Omiti6 la realizacion de un estudio previo en el que se justificara el reemplazo de las lamparas;

b) Se presentaron una serie de hechos irregulares, inconsistentes y/o no congruentes en el proceso
previo a la realizacién del procedimiento de invitacion restringida para el arrendamiento de las
lamparas;

¢) Existio una mala planeacién presupuestal, ya que no existe una partida denominada
Arrendamiento de Lamparas, en el presupuesto de egresos 2016;

d) El costo unitario por luminaria (Modelo: TORSL-40COB-A) fue por la cantidad de $11,420.07 (Once
mil cuatrocientos veinte pesos 07/100 M.N.), cuando el proveedor adjudicado suministr6 el mismo
modelo de luminaria al municipio de Cadereyta de Montes, Qro. a un costo unitario de $9,268.40
existiendo una diferencia por unidad de $2,151.67 (Dos mil ciento cincuenta y un pesos 67/100
M.N.).

5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales,
del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad
que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 10 fraccion Il de la Ley Adauisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 33 fracciones V, X y XI, 49, 50
fraccion VI, de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro; y 33 fraccién VIl del Reglamento
Interno de la Administracion Publica Municipal del Municipio de Landa de Matamoros, Qro.: en virtud de
haber omitido llevar a cabo la regularizacién de la propiedad de los bienes inmuebles de los cuales
tiene posesion el Municipio de Landa de Matamoros, Qro., a fin de contar con la documentacion
que acredite la legal posesion de los mismos.
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6. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios
Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor publico que resulte
responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 23, 24, 27 y 28 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 91 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro; 4 fraccion IV, 10 fraccion I, 59 y 60 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 50 fraccién VIl de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro; y 33 fraccion IX del Reglamento Intemo de la Administracién Publica
Municipal del Municipio de Landa de Matamoros, Qro.; en virtud de haber omitido contar con el
dictamen del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios
del Municipio de Landa de Matamoros, Qro. en el que se defina el motivo de la desincorporacion de
6 vehiculos, asi como su posible enajenacién o donacion, determinando el destino de dichos
bienes, ademas de supervisar y vigilar el correcto uso y resguardo de los mismos, ya que dos de
los vehiculos dados de baja se encuentran actualmente en servicio.

7. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios
Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor pablico que resulte
responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 23 y 33 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 50 fraccion VIl y VIl de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro; Apartado B, numerales 9y 11 del Acuerdo por el que se Emiten las Reglas Especificas del
Registro y Valoracion del Patrimonio; 33 fraccion VIl del Reglamento Interno de la Administracién Piblica
Municipal del Municipio de Landa de Matamoros, Qro.; en virtud de haber omitido realizar los
procedimientos de responsabilidad administrativa en contra de los servidores publicos que tenian
el resguardo de bienes muebles que no fueron localizados por la cantidad de $1'359,356.34 (Un
millon trescientos cincuenta y nueve mil trescientos cincuenta y seis pesos 34/100 M.N.), ademas
de existir bienes obsoletos que ya no son adecuados para el servicio publico por un monto de
$282,604.10 (Doscientos ochenta y dos mil seiscientos cuatro pesos 10/100 M.N.), de los cuales no
se ha iniciado el proceso de desincorporacion.

8. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Piblicas Municipales,
ylo servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos: 51 fracciones V'y VIl y 57 de la Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de Querétaro: 32 y
33 del Codigo Fiscal del Estado de Querétaro; 48 fracciones Il, IV 'y V y 105 de la Ley Organica Municipal
del Estado de Querétaro; 30 fraccion | del Reglamento Interno de la Administracién Publica Municipal del
Municipio de Landa de Matamoros, Qro.; en virtud de haber omitido realizar los procedimientos
administrativos de ejecucién para la pronta recuperacién de los adeudos por concepto del
Impuesto Predial cuyos adeudos al 31 de diciembre de 2016 ascendieron a la cantidad de
$3'417,679.68 (Tres millones cuatrocientos diecisiete mil seiscientos setenta y nueve pesos 68/100
M.N.).
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9. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de los Servicios
Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor publico que resulte
responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 10 fraccion Il de la Ley
de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 50
fraccion VI de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro; y 33 fraccion VIl y IX y 35 fraccion XIl
del Reglamento Interno de la Administracion Publica Municipal del Municipio de Landa de Matamoros, Qro.:
en virtud de haber omitido iniciar los procedimientos de responsabilidad administrativa en contra
de los servidores publicos, por el robo de autopartes de 9 vehiculos resguardados en el predio
denominado “Taller”, algunas partes faltantes son: motor, llantas, rines, bateria, diferencial,
asientos, efc.

10. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios
Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor publico que resulte
responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 4 fracciones | y I, 20
fraccion 1l de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
Estado de Querétaro; 50 fraccion V de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; 11 fraccion I
del Reglamento de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
municipio de Landa de Matamoros, Qro.; y 33 fraccion V y 35 fraccion V del Reglamento Interno de la
Administracion Publica Municipal del Municipio de Landa de Matamoros, Qro.; en virtud de haber omitido
realizar un procedimiento de adjudicacion que por el monto debié ser mediante invitacion
restringida a cuando menos tres proveedores o prestadores de servicios, para la la contratacion
con la persona moral “ADL Corporativo ADL Asesoria y Defensa Laboral, S.A. de C.V.” por la
cantidad de $1°850,200.00 (Un millon ochocientos cincuenta mil doscientos pesos 00/100 M.N.).

11. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales, del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 43 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 48 fraccion 1V, 50 fraccion V de la
Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; Clausula Tercera, Novena, Decimo Segunda y Décimo
Quinta del contrato celebrado con la Persona Moral "ADL Corporativo ADL Asesoria y Defensa Laboral,
S.A.de C.V.;y 30 Fraccion VI del Reglamento Interno de la Administracion Publica Municipal del Municipio
de Landa de Matamoros, Qro.; en virtud de haber realizado pagos indebidos durante el ejercicio 2016,
por la cantidad de $382,800.00 (Trescientos ochenta y dos mil ochocientos pesos 00/100 M.N.), al
prestador de servicios “ADL Corporativo ADL Asesoria y Defensa Laboral, S.A. de C.V."”, derivado
de que no se acreditd la prestacion del servicio por parte del proveedor.
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12. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales, del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 2, 34 y 38 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 4 fraccion IV de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién
de Servicios del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V, 50 fraccion V de la Ley Organica Municipal del
Estado de Querétaro; y 31 fraccion VIl y 33 fraccidn IV del Reglamento Interno de la Administracion Publica
Municipal del Municipio de Landa de Matamoros, Qro.; en virtud de haber comprometido recursos
publicos por la cantidad de $1,339,800.00 (Un millon trescientos treinta y nueve mil ochocientos
pesos 00/100 M.N.) para el pago del prestador de servicios “ADL Corporativo ADL Asesoria y
Defensa Laboral, S.A. de C.V."; si se considera que la Entidad fiscalizada no tiene identificado y
mucho menos planeado las funciones que realizara, asi como los servicios que prestara.

13. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos: 96, 99 fraccion Ill de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 3-B de la Ley de
Coordinacién Fiscal; 8 fraccion VI de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 48 fraccion V de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; y 30 fraccion IV del
Reglamento Interno de la Administracién Publica Municipal del Municipio de Landa de Matamoros, Qro.; en
virtud de haber omitido cumplir con las reglas de operacion por la aplicacion del articulo 3-B de la
Ley de Coordinacion Fiscal; pudiendo tener el beneficio de reintegro sobre 100% de las retenciones
enteradas al Servicio de Administracion Tributaria, existiendo un posible perjuicio al erario
municipal, al no haber recibido la cantidad de $2'502,666.93 (Dos millones quinientos dos mil
seiscientos sesenta y seis pesos 93/100 M.N.) por éste concepto.

14. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos: 17-A 'y 21 del Codigo Fiscal de la Federacion; 96 y 100 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta; 8 fraccion VI de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; y
48 fraccion IV de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; y 30 fraccién VI del Reglamento
Interno de la Administracion Publica Municipal del Municipio de Landa de Matamoros, Qro.; en virtud de
haber presentado de manera extemporanea el entero de retenciones del Impuesto Sobre la Renta
por Sueldos y Salarios, del 10% por Servicios Profesionales Independientes y del 2% sobre némina,
lo que generd el pago de accesorios por la cantidad de $51,934.00 (Cincuenta y un mil novecientos
treinta y cuatro pesos 00/100 M.N.).

15. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas

Municipales, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos: 29 y 29-A del Cédigo Fiscal de la Federacion; 42 y 70 fraccion | de la Ley
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General de Contabilidad Gubernamental; 58 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro; y 48 fraccion IV y V de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; y 30 fraccion Vi
del Reglamento Interno de la Administracién Publica Municipal del Municipio de Landa de Matamoros,
Qro.; en virtud de haber omitido contar con los documentos fiscales por medio de un Comprobante
Fiscal Digital por Internet (CFDI), para la comprobacion del pago del impuesto sobre némina por los
meses de marzo a diciembre de 2016, que ascienden a la cantidad de $708,782.00 (Setecientos ocho
mil setecientos ochenta y dos pesos 00/100 M.N.).

16. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales, del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos: 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 48 fraccion IV y 50 fraccion V de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro;
Declaracion | 5 y Clausulas Segunda, Tercera y Decimosegunda del contrato de servicios profesionales
celebrado con “Promotora de Eficiencia y Desarrollo Profesional, S.C."; y 30 fraccion VI, 31 fraccion VIl y
33 fracciéon X del Reglamento Interno de la Administracion Publica Municipal del Municipio de Landa de
Matamoros, Qro.; en virtud de haber presentado un posible dafio al erario publico, al haber pagado la
cantidad de $928,000.00 (Novecientos veintiocho mil pesos 00/100 M.N.), al prestador de Servicios
Profesionales “PROMOTORA DE EFICIENCIA Y DESARROLLO PROFESIONAL, S.C.”, por una
auditoria de obra del ejercicio 2015, sin embargo en su informe final el prestador de servicios no
refleja el trabajo realizado, ya que solo de los 4 puntos que hace referencia, corresponden a
observaciones que ya habian sido detectadas por la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado
de Querétaro y dados a conocer a la Entidad fiscalizada como resultado de la fiscalizacion de la
cuenta publica del ejercicio de 2013, 2014 y 2015, asi como resultado del proceso de entrega
recepcion de la administracion 2012-2015.

17. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales, del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos: 30 fraccion |l de la Ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V
y 50 fraccion V de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; 20 del Reglamento de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Municipio de Landa de
Matamoros, Qro.; 35 del Reglamento Interno de la Administracion Publica Municipal del Municipio de Landa
de Matamoros, Qro.; en virtud de haber omitido exigir la garantia del anticipo entregado por
$490,000.00 (Cuatrocientos noventa mil pesos 00/100 M.N.), en la prestacion de servicios para la
Feria Landa 2016.
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18. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios
Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor publico que resulte
responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos: 2, 85 fraccion IV y 86 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 3, 4 fraccién Xil, 19, 20 fraccion Il y 48 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 8 fraccion Il de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 50 fraccién V de la Ley Organica Municipal del Estado
de Querétaro; 11 fraccion IV, 13 fraccion Xl del Reglamento de Adgquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Municipio de Landa de Matamoros, Qro.; y 33 fraccion V'y
35 del Reglamento Interno de la Administracion Publica Municipal del Municipio de Landa de Matamoros,
Qro; en virtud de haber omitido garantizar las mejores condiciones en cuanto a servicio, calidad y
precio, en la contratacion de las festividades de “La Lagunita”, “Agua Zarca” y “La feria Landa”
toda vez que:

a) Se comprometieron recursos publicos con el proveedor Martha Labra Trejo por la cantidad de
$5°100,160.00 (Cinco millones cien mil ciento sesenta pesos 00/100 M.N.), para las festividades 2016,
omitiendo realizar las adjudicaciones mediante un procedimiento de Invitacién Restringida a cuando menos
tres proveedores o prestadores de servicios de conformidad con la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Querétaro.

b) Existe un posible dafio al erario municipal al contratar de manera reiterada a la C. Martha Labra
Trejo, quien tiene un parentesco de afinidad (cufiada) con la Presidenta Municipal, a la cual se le realizaron
pagos por un monto de $2°192,222.40 (Dos millones ciento noventa y dos mil doscientos veintidos pesos
40/100 M.N.) que corresponden a la feria Landa 2015 y $1°300,000.00 (Un millon trescientos mil pesos
00/100 M.N.) que corresponden a las festividades 2016.

19. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala, a lo
dispuesto en los articulos: 48 fracciones 1V y VI, 112 fraccién VIl de la Ley Organica Municipal del Estado
de Querétaro; y 30 fracciones VIl y VIl y 33 fraccion IV del Reglamento Interno de la Administracion
Publica Municipal del Municipio de Landa de Matamoros, Qro.; en virtud de haber omitido considerar en
la formulacién del Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal 2016, el anexo donde se desglosen
los gastos previstos para la realizacion de todas las festividades publicas, por separado y por cada
rubro de gasto, la fecha o periodo de las festividades, y la estrategia de recuperacion del gasto, o
bien, a disminuir las cargas sobre el presupuesto publico.

20. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales, del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
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facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos: 8 fracciones Il y IV de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro: 48 fracciones IV y VI, 50 fraccién V, de la Ley Organica Municipal del Estado de Queretaro; y 31
fraccion VIl y 35 del Reglamento Interno de la Administracion Publica Municipal del Municipio de Landa de
Matamoros, Qro.; en virtud de haber erogado recursos publicos por la cantidad de $6°246,963.79
(Seis millones doscientos cuarenta y seis mil novecientos sesenta y tres pesos 79/100 M.N.) para
diferentes festividades realizadas en el Municipio de Landa de Matamoros, Qro., y de los cuales
solo se recaudaron Ingresos en la “Feria de Landa 2016” por un monto de $335,450.00 (Trescientos
treinta y cinco mil cuatrocientos cincuenta pesos 00/100 M.N.), lo que representa solo el 5.37% de
los recursos erogados; ademas de que las erogaciones por festividades del ejercicio 2016,
representaron el 181.53% de los ingresos propios que recaudo en el ejercicio fiscal de 2016.

21. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales, del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o
facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos: 115 fraccion lll inciso c) de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 95 fraccion | y 99 fraccion Il de la Ley de Prevencion y Gestion Integral
de Residuos del Estado de Querétaro; 44, 48 fracciones 1l y IV, 50 fraccion V, 85y 86 de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro; 28 fracciones Il y IV de la Ley de Ingresos del Municipio de Landa de
Matamoros, Querétaro, para el Ejercicio Fiscal 2016; y 30 fraccion | y 41 del Reglamento Interno de la
Administracion Publica Municipal del Municipio de Landa de Matamoros, Qro.; en virtud de haber omitido
celebrar y autorizar por el Ayuntamiento, de acuerdo a los lineamientos establecidos en la ley, una
concesion para otorgar el servicio publico de separacion de los subproductos (pet, papel, aluminio,
metal, etc.) que se generan en el Relleno Sanitario, en la cual se fijaran condiciones que garanticen
la suficiencia, permanencia, regularidad, continuidad y uniformidad en el servicio publico o la
actividad por realizar, asi como la proteccion de la propiedad publica municipal.

22. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de los Servicios Publicos
Municipales, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos: Norma Oficial Mexicana NOM-083-SEMANART-2003; 96 y 97 de la Ley de
Prevencion y Gestion Integral de Residuos del Estado de Querétaro; 91, 96 fraccion | de la Ley de
Prevencion y Gestion Integral de Residuos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley Organica Municipal del
Estado de Querétaro; y 41 del Reglamento Interno de la Administracion Piblica Municipal del Municipio de
Landa de Matamoros, Qro.; en virtud de haber omitido dar cumplimiento a los requisitos y
especificaciones generales que establece la Norma Oficial Mexicana NOM-083-SEMARNAT-2003
para los Sitios de Disposicion Final de Residuos Sélidos Urbanos y de Manejo Especial, ya que
luego de la revision fisica realizada al Relleno Sanitario del Municipio de Landa de Matamoros, Qro.,
se detectaron irregularidades que pueden generar una contingencia y hacer acreedor a la Entidad
fiscalizada a una sancion por incumplimientos de dicha norma.
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23. Incumplimiento por parte del servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se
sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 33 fraccion Il y 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 44 de la Ley
Organica Municipal del Estado de Querétaro; y 37 fracciones IX y Xl del Reglamento Interno de la
Administracion Pablica Municipal de Landa de Matamoros, Qro.; en virtud de haber omitido informar a
sus habitantes al término del ejercicio fiscal 2016, sobre los resultados alcanzados con la ejecucion
de los recursos del FORTAMUN-DF 2016.

24. Incumplimiento por parte del servidor piblico que resulte responsable de la funcion o facuitad que se
sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 30 fraccién VIl y 44 de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro; y 28 fraccion | del Reglamento Interno de la Administracion Publica Municipal de Landa de
Matamoros, Qro.; en virtud de haber omitido llevar a cabo la evaluacion del Programa de Seguridad
Publica vigente al 31 de diciembre de 2016.

25. Incumplimiento al marco legal aplicable por parte del Titular de la Direccion de Desarrollo Urbano y
Obras Publicas, del Titular de la Unidad de Control y Evaluacién (Contraloria) y/o Servidor Publico
responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 20 primer y segundo
parrafo de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 57 fraccion I, 100, 102 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos de!l Estado de Querétaro; 23 fraccion XIV, 37 fracciones XXIV y XL del
Reglamento Interno de la Administracion Publica Municipal del Municipio de Landa de Matamoros, Qro;
Numeral 10 de los Requisitos para Registro (Inscripcion o Renovacion) en el Padron de Contratistas de
Obra Publica del Municipio de Landa de Matamoros, Qro.; en virtud de haber presentado deficiencias
en el otorgamiento y/o revalidacion del Registro en el Padron de Contratistas a personas que no
cumplian ni comprueban los requisitos establecidos para su obtencion, ademas de que el Padrén
de Contratistas del Municipio no se publicé en el periédico oficial del Gobierno del Estado La
Sombra de Arteaga y en su gaceta municipal en los primeros treinta dias del afio 2016, siendo los
siguientes “Contratistas” los citados en tal caso:

1. La C. Estela Andablo Marquez se le otorgd el Registro de Contratista en el municipio con las siguientes
especialidades: 200 Obras Hidraulicas (agua, riego y saneamiento), 400 Urbanizacion, y 800 Vivienda;
siendo que su actividad econdmica es la de "Comercio al por mayor de cemento, tabique y grava’
(Materiales de Construccion), como se evidencia en el documento emitido por el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT) en su Cédula de Identificacion Fiscal y Constancia de Situacion Fiscal emitida el 04 de
marzo de 2016, ademas de haber manifestado la propia “Contratista” en escrito de fecha del 01 de agosto
del 2016 integrado en su expediente personal que “...Mi negocio es manejado Unicamente por mis
familiares por tal motivo no tengo trabajadores dados de alta ante el IMSS, pero bajo protesta de decir
verdad, en cuanto los tenga haré los tramites necesarios para su inscripcion ante el IMSS (Instituto
Mexicano del Seguro Social”. En el mismo sentido, su responsable técnico registrado en el municipio es la
Ing. Berenice Matadamas Garcia, quien a su vez también es Representante Legal y Accionista de otro
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mismo contratista registrado en el Padron del municipio, la empresa Bruz Construcciones S.A. de C.V.,
pero que también ésta misma ingeniera es Responsable Técnico registrado en el municipio de otras
personas fisicas cuya actividad econdmica también es la de comercio al por mayor de “Materiales de
Construccion” y que de igual manera se les otorgd Registro en el Padron como Contratistas sin comprobar
documentalmente experiencia en el ramo como constructores y/o edificadores en si, aunado que al
momento de ejecucion de las obras, dicha representante técnico de la Ing. Berenice Matadamas Garcia no
participd en las obras en cuestion. Siendo que dentro de los requisitos establecidos para el otorgamiento
del Registro en el Padron de Contratistas esta estipulado en el Numeral 10: “Para acreditar la (s)
Especialidad (es) solicitada (s) debera presentar para cada una de ellas, 2 contratos debidamente suscritos
por las partes, o facturas de obras diferentes, expedidas por las personas fisicas 0 morales, con las que
acredite la experiencia adquirida con una antigliedad no mayor a 5 afos. En el caso de facturas o contratos
celebrados con Administracion Publica, tambien debera exhibir copia del acta de entrega-recepcion que
corresponda a los mismos”. De lo cual, por citar del Programa de Fiscalizacién de Obras que fue de un
total de muestra de 11 obras y/o acciones, de las cuales 8 fueron en la modalidad de contrato y 3 por
administracion, resulta que de las 8 obras por contrato, al presente “Contratista” se le invité por parte del
municipio a participar en 5 de ellas (63%), de las cuales en 1 de ellas resulto contratado, y de las 3 obras
por administracion directa en las 3 de ellas se le adquirieron insumos (Materiales de construccion) y/o renta
de maquinaria y/o servicios como Proveedor del municipio también.

2. El C. Roel Méarquez Ponce se le otorgd el Registro de Contratista en el municipio con las siguientes
especialidades: 202 Presas (Almacenamiento y Derivadoras), 400 Urbanizacion, 403 Areas verdes y
recreativas, Parques y jardines, y 800 Vivienda; siendo que su actividad economica es la de “Comercio al
por mayor de otros materiales para la construccion, excepto de madera’, como se evidencia en el
documento emitido por el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) en su Cédula de Identificacion Fiscal
y Constancia de Situacion Fiscal emitida el 23 de agosto de 2016, ademas de haber manifestado la propia
“Contratista” en escrito de fecha del 18 de agosto del 2016 integrado en su expediente personal que
“...informa a Usted bajo protesta de decir verdad que a la fecha no tengo trabajadores registrados ante el
Instituto Mexicano del Seguro Social y que me comprometo a dar aviso en cuanto haga dichos tramites”.
En el mismo sentido, su responsable técnico registrado en el municipio es la Ing. Berenice Matadamas
Garcia, quien a su vez también es Representante Legal y Accionista de otro mismo contratista registrado
en el Padron del municipio, la empresa Bruz Construcciones S.A. de C.V., pero que también ésta misma
ingeniera es Responsable Técnico registrado en el municipio de otras personas fisicas cuya actividad
econdmica también es la de comercio al por mayor de “Materiales de Construccién” y que de igual manera
se les otorgd Registro en el Padrén como Contratistas sin comprobar documentalmente experiencia en el
ramo como constructores y/o edificadores en si, aunado que al momento de ejecucién de las obras, dicha
representante técnico de la Ing. Berenice Matadamas Garcia no particip6 en las obras en cuestion. Siendo
que dentro de los requisitos establecidos para el otorgamiento del Registro en el Padron de Contratistas
esta estipulado en el Numeral 10: “Para acreditar la (s) Especialidad (es) solicitada (s) debera presentar
para cada una de ellas, 2 contratos debidamente suscritos por las partes, o facturas de obras diferentes,
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expedidas por las personas fisicas o morales, con las que acredite la experiencia adquirida con una
antigliedad no mayor a 5 afios. En el caso de facturas o contratos celebrados con Administracion Publica,
también debera exhibir copia del acta de entrega-recepciéon que corresponda a los mismos”, y a este
respecto en el expediente personal del “Contratista” en el municipio lo Unico que se tiene de respaldo es el
Oficio No. DUOP/1636/08/2016 de fecha del 22 de agosto de 2016 emitido por el Director de Desarrollo
Urbano y Obras Publicas dirigido a la Contraloria Municipal en donde se manifiesta a la letra lo siguiente:
*...le informo que el C. Roel Marquez Ponce durante el tiempo que nos conocemos parte de su actividad
empresarial es |a de realizar trabajos relativos a la construccion, dado que la mayoria de los trabajos que
ha ejecutado son en el sector privado no ha acumulado documentacién que acredite la experiencia
adquirida; razén por la cual no puede presentar la documentacion necesaria para las especialidades en las
cuales desea participar en la ejecucion de obra publica. Por lo antes expuesto solicitamos de la manera
mas atenta omitir dentro de los requisitos la presentacién de dos contratos que avalen su experiencia en la
ejecucion de obras”. De lo cual, por citar del Programa de Fiscalizacién de Obras que fue de un total de
muestra de 11 obras y/o acciones, de las cuales 8 fueron en la modalidad de contrato y 3 por
administracion, resulta que de las 8 obras por contrato, al presente “Contratista” se le invitd por parte del
municipio a participar en 5 de ellas (63%), de las cuales en 1 de ellas resulté contratado y ejecuto los
trabajos de la obra con una deficiente calidad y no acorde a las especificaciones técnicas de construccion
planeadas y contratadas.

3. El C. Gustavo Marquez Hernandez se le otorgd el Registro de Contratista en el municipio con las
siguientes especialidades: 400 Urbanizacion, 800 Vivienda, 908 Obras exteriores, y 909 Obras interiores;
siendo que su actividad econémica es la de “Comercio al por mayor de otros materiales para la
construccién, excepto de madera’, como se evidencia en el documento emitido por el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) en su Cédula de Identificacion Fiscal y Constancia de Situacién Fiscal
emitida el 07 de junio de 2016, ademaés de haber manifestado la propia “Contratista” en escrito de fecha del
18 de agosto del 2016 integrado en su expediente personal que “...Mi negocio es manejado Unicamente
por mis familiares por tal motivo no tengo trabajadores dados de alta ante el IMSS, pero bajo protesta de
decir verdad, en cuanto los tenga haré los tramites necesarios para su inscripcién ante el IMSS (Instituto
Mexicano del Seguro Social”. Siendo que dentro de los requisitos establecidos para el otorgamiento del
Registro en el Padrén de Contratistas esta estipulado en el Numeral 10: “Para acreditar la (s) Especialidad
(es) solicitada (s) debera presentar para cada una de ellas, 2 contratos debidamente suscritos por las
partes, o facturas de obras diferentes, expedidas por las personas fisicas 0 morales, con las que acredite la
experiencia adquirida con una antigiedad no mayor a 5 afios. En el caso de facturas o contratos
celebrados con Administracion Publica, también debera exhibir copia del acta de entrega-recepcién que
corresponda a los mismos’”, y a este respecto en el expediente personal del “Contratista” en el municipio se
incluye el Oficio No. DUOP/1657/08/2016 de fecha del 25 de agosto de 2016 emitido por el Director de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas dirigido a la Contraloria Municipal en donde se manifiesta a la letra lo
siguiente: “...le informo que el C. Gustavo Marquez Hernandez durante el tiempo que nos conocemos parte
de su actividad empresarial es la de realizar trabajos relativos a la construccion, dado que la mayoria de los
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trabajos que ha ejecutado son en el sector privado no ha acumulado documentacion que acredite la
experiencia adquirida; razén por la cual no puede presentar la documentacion necesaria para las
especialidades en las cuales desea participar en la ejecucion de obra publica. Por lo antes expuesto
solicitamos de la manera més atenta omitir dentro de los requisitos la presentacién de dos contratos que
avalen su experiencia en la ejecucion de obras”. De lo cual, por citar del Programa de Fiscalizacion de
Obras que fue de un total de muestra de 11 obras y/o acciones, de las cuales 8 fueron en la modalidad de
contrato y 3 por administracion, resulta que de las 8 obras por contrato, al presente “Contratista” se le invit6
por parte del municipio a participar en 3 de ellas (38%), y de las 3 obras por administracién en 1 de ellas se
le adquirieron insumos (Materiales de construccién) y/o renta de maquinaria y/o servicios como Proveedor
del municipio también.

4. El C. Rubén Rubio Ponce se le otorgd el Registro de Contratista en el municipio con las siguientes
especialidades: 705 Estructura rural (Edificaciones educativas); siendo que su actividad econdmica es la de
“Comercio al por mayor de otros materiales para la construccion, excepto de madera’, como se evidencia
en el documento emitido por el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) en su Cédula de Identificacion
Fiscal y Constancia de Situacion Fiscal emitida el 15 de agosto de 2016, ademas de haber manifestado el
propio "Contratista” en escrito de fecha del 17 de agosto del 2016 integrado en su expediente personal que
“...Mi negocio es manejado unicamente por mis familiares por tal motivo no tengo trabajadores dados de
alta ante el IMSS, pero bajo protesta de decir verdad, en cuanto los tenga haré los tramites necesarios para
su inscripcion ante el IMSS (Instituto Mexicano del Seguro Social”. En el mismo sentido, su responsable
técnico registrado en el municipio es la Ing. Berenice Matadamas Garcia, quien a su vez también es
Representante Legal y Accionista de otro mismo contratista registrado en el Padrén del municipio, la
empresa Bruz Construcciones S.A. de C.V., pero que también ésta misma ingeniera es Responsable
Técnico registrado en el municipio de otras personas fisicas cuya actividad econdmica también es la de
comercio al por mayor de “Materiales de Construccién” y que de igual manera se les otorgé Registro en el
Padron como Contratistas sin comprobar documentalmente experiencia en el ramo como constructores y/o
edificadores en si, aunado que al momento de ejecucién de las obras, dicha representante técnico de la
Ing. Berenice Matadamas Garcia no particip6 en las obras en cuestion. Siendo que dentro de los requisitos
establecidos para el otorgamiento del Registro en el Padron de Contratistas esta estipulado en el Numeral
10: “Para acreditar la (s) Especialidad (es) solicitada (s) deberé presentar para cada una de ellas, 2
contratos debidamente suscritos por las partes, o facturas de obras diferentes, expedidas por las personas
fisicas 0 morales, con las que acredite la experiencia adquirida con una antigiiedad no mayor a 5 afios. En
el caso de facturas o contratos celebrados con Administracion Publica, también debera exhibir copia del
acta de entrega-recepcion que corresponda a los mismos”. De lo cual, por citar del Programa de
Fiscalizacion de Obras que fue de un total de muestra de 11 obras y/o acciones, de las cuales 8 fueron en
la modalidad de contrato y 3 por administracion, resulta que de las 8 obras por contrato, al presente
“Contratista” se le invitd por parte del municipio a participar en 1 de ellas y de la cual resultd contratado, y
de las 3 obras por administracion en 1 de ellas se le adquirieron insumos (Materiales de construccién) y/o
renta de maquinaria y/o servicios como Proveedor del municipio también.
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5. EI C. Armando Hernandez Sanchez se le otorgd el Registro de Contratista en el municipio con las
siguientes especialidades: 400 Urbanizacion, 401 Vialidades, y 800 Vivienda; siendo que su actividad
economica es la de "Enajenacion de arena, grava, piedra, tierra y otros bienes muebles provenientes del
suelo” (Materiales de Construccién), como se evidencia en el documento emitido por el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) en su Cédula de Identificacién Fiscal y Constancia de Situacidn Fiscal
emitida el 02 de agosto de 2016, ademas de haber manifestado la propia “Contratista” en escrito de fecha
del 02 de agosto del 2016 integrado en su expediente personal que “...Mi negocio es manejado
tnicamente por mis familiares por tal motivo no tengo trabajadores dados de alta ante el IMSS, pero bajo
protesta de decir verdad, en cuanto los tenga hareé los tramites necesarios para su inscripcion ante el IMSS
(Instituto Mexicano del Seguro Social’. En el mismo sentido, su responsable técnico registrado en el
municipio el C. Ing. Ramiro Antonio Aquino Marquez (Ex-servidor publico del municipio en la administracién
2012-2015 como Jefe de Construccidén en obras publicas), que al momento de ejecucion de las obras,
dicho representante técnico no participé en las obras en cuestién. Siendo que dentro de los requisitos
establecidos para el otorgamiento del Registro en el Padron de Contratistas esta estipulado en el Numeral
10; “Para acreditar la (s) Especialidad (es) solicitada (s) debera presentar para cada una de ellas, 2
contratos debidamente suscritos por las partes, o facturas de obras diferentes, expedidas por las personas
fisicas 0 morales, con las que acredite la experiencia adquirida con una antigiiedad no mayor a 5 afios. En
el caso de facturas o contratos celebrados con Administracion Publica, también debera exhibir copia del
acta de entrega-recepcion que corresponda a los mismos”. De lo cual, por citar del Programa de
Fiscalizacién de Obras que fue de un total de muestra de 11 obras y/o acciones, de las cuales 8 fueron en
la modalidad de contrato y 3 por administracion, resulta que de las 8 obras por contrato, al presente
“Contratista” se le invitd por parte del municipio a participar en 2 de ellas (25%), de las cuales en las 2 de
ellas resultd contratado, y de las 3 obras por administracion directa en 1 de ellas se le adquirieron insumos
(Materiales de construccién) y/o renta de maquinaria y/o servicios como Proveedor del municipio también.

26. Incumplimiento por parte del Titular de la Direccion de Desarrollo Urbano y Obras Publicas y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 21
fraccion X, 24 primer parrafo de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 15
segundo y tercer parrafos, 185 y 187 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; 57 fraccion |, 100, 102 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro; 37 fracciones IX, XXIIl y XL del Reglamento Interno de la Administracion Publica
Municipal del Municipio de Landa de Matamoros, Qro.; en virtud de haber presentado deficiencias en el
proceso de presupuestacion, en las siguientes obras:

a) Pavimentacién de calles en la Localidad de Malpaisito, Municipio de Landa de Matamoros, Querétaro,
con numero de cuenta contable 8270-510-06, ejecutada con recursos del programa 3X1 MIGRANTES
2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado MLM-3X1MIG-IR-
SE-068-2016, asignado mediante la modalidad de Adjudicacion Directa; toda vez que en los anélisis de
precios unitarios presentados como respaldo del presupuesto base del municipio, se consideré como cargo
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adicional el 2.50% referente a Supervision y Vigilancia en lugar del correspondiente 5 al millar. En el mismo
sentido para varios materiales de construccién se consideraron costos unitarios distintos a los
especificados en el documento presentado de “Relacion de Precios de Materiales para el Ejercicio 2016”
con el cual manifestd el municipio que elaboré sus presupuestos base de sus obras, ya que, por citar, para
los materiales de malla 6-6/10-10 consideré en sus analisis de precios unitarios un costo de $25.00
(Veinticinco pesos 00/100 M.N.) sin incluir IVA para la unidad de metro cuadrado, siendo que en su relacion
de precios especificé un costo de $22.00 (Veintidés pesos 00/100 M.N.) sin incluir IVA; y también para el
caso del material de cemento gris considerd en sus analisis de precios unitarios un costo de $2,500.00
(Dos mil quinientos pesos 00/100 M.N.) sin incluir IVA para la unidad de tonelada, siendo que en su
relacion de precios especificd un costo de $2,440.00 (Dos mil cuatrocientos cuarenta pesos 00/100 M.N.)
sin incluir IVA.

b) Pavimentacion de camino a Agua Zarca en la Localidad de San Juanito, Municipio de Landa de
Matamoros, Queretaro, con nimero de cuenta contable 8270-510-07, ejecutada con recursos del programa
3x1 Migrantes 2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado
MLM-3X1MIG-IR-SE-070-2016, asignado mediante la modalidad de Adjudicacién Directa; toda vez que en
los analisis de precios unitarios presentados como respaldo del presupuesto base del municipio, se
considerd como cargo adicional el 2.50% referente a Supervision y Vigilancia en lugar del correspondiente
5 al millar. En el mismo sentido para varios materiales de construccion se consideraron costos unitarios
distintos a los especificados en el documento presentado de “Relacién de Precios de Materiales para el
Ejercicio 2016" con el cual manifesté el municipio elaboré sus presupuestos base de sus obras, ya que, por
citar, para los materiales de malla 6-6/10-10 consideré en sus analisis de precios unitarios un costo de
$25.00 (Veinticinco pesos 00/100 M.N.) sin incluir IVA para la unidad de metro cuadrado, siendo que en su
relacion de precios especificd un costo de $22.00 (Veintidés pesos 00/100 M.N.) sin incluir IVA; y también
para el caso del material de cemento gris consideré en sus andlisis de precios unitarios un costo de
$2,500.00 (Dos mil quinientos pesos 00/100 M.N.) sin incluir [VA para la unidad de tonelada, siendo que en
su refacion de precios especifico un costo de $2,440.00 (Dos mil cuatrocientos cuarenta pesos 00/100
M.N.) sin incluir IVA.

¢) Urbanizacion de calles en la Localidad de Jacalilla, Municipio de Landa de Matamoros, Querétaro, con
nimero de cuenta contable 8270-510-08, ejecutada con recursos del programa 3X1 Migrantes 2016,
mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado MLM-3X1MIG-IR-SE-069-
2016, asignado mediante la modalidad de Adjudicacion Directa; toda vez que en los analisis de precios
unitarios presentados como respaldo del presupuesto base del municipio, se consideré como cargo
adicional el 2.50% referente a Supervision y Vigilancia en lugar del correspondiente 5 al millar. En el mismo
sentido para varios materiales de construccion se consideraron costos unitarios distintos a los
especificados en el documento presentado de “Relacion de Precios de Materiales para el Ejercicio 2016"
con el cual manifesté el municipio elaboré sus presupuestos base de sus obras, ya que, por citar, para el
material de mortero considerd en sus andlisis de precios unitarios un costo de $1,900.00 (Mil novecientos
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pesos 00/100 M.N.) sin incluir IVA para la unidad de tonelada, siendo que en su relacién de precios
especifico un costo de $2,040.00 (Dos mil cuarenta pesos 00/100 M.N.) sin incluir IVA.

d) Pavimentacién de calles en la Localidad de Acatitian de Zaragoza, Municipio de Landa de Matamoros,
Querétaro, con nimero de cuenta contable 8270-510-09, ejecutada con recursos del programa 3X1
MIGRANTES, mediante el Contrato de Obra Piblica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado MLM-
3IX1MIG-IR-SE-071-2016, asignado mediante la modalidad de Adjudicacion Directa; toda vez que en el
presupuesto base, el catélogo contratado y estimado, se consideré como un concepto independiente el de
“Pruebas de laboratorio para concreto”, siendo que dicho concepto debe estar ya integrado en los costos
indirectos que aplica el contratista dentro del factor de sobrecosto a sus precios unitarios contratados y
pagados.

e) Construccion de plaza civica en la Localidad de Otates, Municipio de Landa de Matamoros, Querétaro,
con nimero de cuenta contable 8270-510-A3, ejecutada con recursos del programa 3x1 Migrantes 2016,
mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado MLM-3X1MIG-IR-SE-066-
2016, asignado mediante la modalidad de Invitacion a cuando menos 3; toda vez que en los anélisis de
precios unitarios presentados como respaldo del presupuesto base del municipio, se considerd como cargo
adicional el 2.50% referente a Supervision y Vigilancia en lugar del correspondiente 5 al millar. En el mismo
sentido para varios materiales de construccion se consideraron costos unitarios distintos a los
especificados en el documento presentado de “Relacion de Precios de Materiales para el Ejercicio 2016
con el cual manifesté el municipio elaboré sus presupuestos base de sus obras, ya que, por citar, para el
caso del material de cemento gris considerd en sus andlisis de precios unitarios un costo de $2,500.00
(Dos mil quinientos pesos 00/100 M.N.) sin incluir IVA para la unidad de tonelada, siendo que en su
relacion de precios especificd un costo de $2,440.00 (Dos mil cuatrocientos cuarenta pesos 00/100 M.N.)
sin incluir IVA, asi también para el material de mortero consideré en sus analisis de precios unitarios un
costo de $1,900.00 (Mil novecientos pesos 00/100 M.N.) sin incluir IVA para la unidad de tonelada, siendo
que en su relacion de precios especificé un costo de $2,040.00 (Dos mil cuarenta pesos 00/100 M.N.) sin
incluir IVA.

f) Pavimentacion de calle Providencia en la Localidad de Tilaco, Municipio de Landa de Matamoros,
Querétaro, con numero de cuenta contable 8270-516-16, ejecutada con recursos del programa Ramo 23
Fortalece 2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado
MLM/RAMOZ23/FORTALECE/2016/001, asignado mediante la modalidad de invitacion a cuando menos 3:
toda vez que en los andlisis de precios unitarios de respaldo del presupuesto base del municipio, se tiene
que falto considerar y aplicar el sobrecosto respectivo al costo directo, ademés de presentarse
inconsistencias en cantidades de materiales y rendimientos de mano de obra respecto de los cominmente
aceptados en los tratados de precios unitarios, aunado al haber considerado costos unitarios a distintos
materiales de construccion con referencia al documento presentado “Relacion de Precios de Materiales
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para el Ejercicio 2016" con el cual manifesté el municipio elaboré sus presupuestos base de sus obras. Lo
anterior por citar, en los siguientes casos:

f.1 En todos los analisis de precios unitarios faltdé considerar y aplicar el sobrecosto respectivo al costo
directo.

f.2 En el concepto de clave 007 Pavimento de empedrado con piedra bola de 20 cm de espesor asentada
con mortero cemento-arena en proporcion 1:3, para la unidad de metro cuadrado, se consideré la cantidad
de 0.30 m3 del material de piedra bola siendo la cantidad cominmente aceptada en los tratados de precios
unitarios la de 0.175 m3, en el mismo sentido para la cuadrilla Albafil + Peén de mano de obra se
consider6 la cantidad de 0.1826 jornales siendo la cominmente aceptada en los tratados de precios
unitarios la de 0.067 jornales, asi también para el costo unitario de la piedra bola se consideré un precio de
$550.00 (Quinientos cincuenta pesos 00/100 M.N.) sin incluir [VA siendo que en el documento de Relacién
de Precios de Materiales presentado se tiene especificado el de $400.00 (Cuatrocientos pesos 00/100
M.N.) sin incluir IVA, al igual que para el material de cemento gris normal se contemplo un precio de
$2,500.00 (Dos mil quinientos pesos 00/100 M.N.) sin incluir IVA siendo que en la relacién de precios se
establecio el de $2,440.00 (Dos mil cuatrocientos cuarenta pesos 00/100 M.N.) sin incluir IVA.

f.3 En el concepto de clave 1.15 Adoquin de cantera rosa de 40x20x15 cm en empedrado asentada y
junteada con mortero cemento-arena en proporcion 1:3 emboquillado con pasta cemento blanco-agua color
rojo 6xido, para la unidad de metro cuadrado, se consideré para el material de cemento gris normal un
precio de $2,500.00 (Dos mil quinientos pesos 00/100 M.N.) sin incluir IVA siendo que en la relacion de
precios presentada se establecio el de $2,440.00 (Dos mil cuatrocientos cuarenta pesos 00/100 M.N.) sin
incluir IVA.

g) Pavimentacion de calle Nifios Héroes en la Localidad de Cabecera Municipal, Municipio de Landa de
Matamoros, Querétaro, con niimero de cuenta contable 8270-516-17, ejecutada con recursos del programa
Ramo 23 Fortalece 2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado
MLM/RAMO23/FORTALECE/2016/IR004, asignado mediante la modalidad de Invitacién a cuando menos
3; toda vez que en los anélisis de precios unitarios de respaldo del presupuesto base del municipio, se
tiene que falto considerar y aplicar el sobrecosto respectivo al costo directo, ademas de presentarse
inconsistencias en cantidades de materiales y rendimientos de mano de obra respecto de los cominmente
aceptados en los tratados de precios unitarios, aunado al haber considerado costos unitarios a distintos
materiales de construccion con referencia al documento presentado “Relacién de Precios de Materiales
para el Ejercicio 2016" con el cual manifestd el municipio elabord sus presupuestos base de sus obras. Lo
anterior por citar, en los siguientes casos:

9.1 En todos los andlisis de precios unitarios faltd considerar y aplicar el sobrecosto respectivo al costo
directo.
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g.2 En el concepto de clave 007 Pavimento de empedrado con piedra bola de 20 cm de espesor asentada
con mortero cemento-arena en proporcion 1:3, para la unidad de metro cuadrado, se considerd la cantidad
de 0.30 m3 del material de piedra bola siendo la cantidad comunmente aceptada en los tratados de precios
unitarios la de 0.175 m3, en el mismo sentido para la cuadrilla Albafil + Pedn de mano de obra se
considerd la cantidad de 0.1826 jornales siendo la comunmente aceptada en los tratados de precios
unitarios la de 0.067 jornales, asi también para el costo unitario de la piedra bola se consideré un precio de
$550.00 (Quinientos cincuenta pesos 00/100 M.N.) sin incluir IVA siendo que en el documento de Relacion
de Precios de Materiales presentado se tiene especificado el de $400.00 (Cuatrocientos pesos 00/100
M.N.) sin incluir IVA, al igual que para el material de cemento gris normal se contempl6 un precio de
$2,500.00 (Dos mil quinientos pesos 00/100 M.N.) sin incluir IVA siendo que en la relacion de precios se
establecio el de $2,440.00 (Dos mil cuatrocientos cuarenta pesos 00/100 M.N.) sin incluir IVA.

g.3 En el concepto de clave 1.15 Adoquin de cantera rosa de 40x20x15 cm en empedrado asentada y
junteada con mortero cemento-arena en proporcion 1:3 emboquillado con pasta cemento blanco-agua color
rojo 6xido, para la unidad de metro cuadrado, se considerd para el material de cemento gris normal un
precio de $2,500.00 (Dos mil quinientos pesos 00/100 M.N.) sin incluir IVA siendo que en la relacion de
precios presentada se establecio el de $2,440.00 (Dos mil cuatrocientos cuarenta pesos 00/100 M.N.) sin
incluir [VA.

h) Ampliacién de red de agua potable en la Localidad Rio Verdito, Municipio de Landa de Matamoros,
Queretaro, con numero de cuenta contable 8270-516-18, ejecutada con recursos del programa Ramo 23
Fortalece 2016, mediante la modalidad de Administracion Directa; toda vez que en el analisis de precio
unitario soporte del presupuesto base del municipio, del concepto de suministro e instalacion de tuberia de
Fo.Go. Ced. 40 para agua potable de 1.5" de diametro, se considerd un costo unitario fuera de mercado ya
que, se contemplé el de $300.00 (Trescientos pesos 00/100 M.N.) sin incluir IVA para la unidad de pieza de
dicho tramo de tuberia, siendo que tan solo en el afio 2014 su precio oscilaba en los $762.34 (Setecientos
sesenta y dos pesos 34/100 M.N.) sin incluir IVA respectivamente.

i) Ampliacion de red de drenaje (Colector) en la Localidad de Rioverdito, Municipio de Landa de
Matamoros, Querétaro, con nimero de cuenta contable 8270-516-19, ejecutada con recursos del programa
Ramo 23 Fortalece 2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado
MLM/RAMO23/FORTALECE/2016/IR003, asignado mediante la modalidad de Invitacion a cuando menos
3; toda vez que en los analisis de precios unitarios de respaldo del presupuesto base del municipio, se
tiene que faltd considerar y aplicar el sobrecosto respectivo al costo directo, ademas de haber considerado
costos unitarios a distintos materiales de construccion con referencia al documento presentado “Relacion
de Precios de Materiales para el Ejercicio 2016 con el cual manifestd el municipio elabord sus
presupuestos base de sus obras. Lo anterior por citar, en el costo del material de mortero que se considerd
en $1,900.00 (Mil novecientos pesos 00/100 M.N.) la unidad de tonelada, siendo que en el documento
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presentado de relacion de precios de materiales se especificé un costo de $2,040.00 (Dos mil cuarenta
pesos 00/100 M.N.).

27. Incumplimiento por parte del Titular de la Direccion de Desarrollo Urbano y Obras Publicas y/o servidor
plblico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 38,
39 fraccion 11, 51 fraccion VI de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 64, 65,
68, 185, 186, 187, 190, 193, 196, 204 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; 57 fraccion |, 100, 102 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro; 37 fracciones X, XXIII, XXIV, XXV, XXVI y XL del Reglamento Interno de la
Administracion Publica Municipal del Municipio de Landa de Matamoros, Qro.; en virtud de haber
presentado inconsistencias en la propuesta contratada que no fueron asentadas en el dictamen del
fallo respectivo derivado de deficiencias en su revision detallada, en las siguientes obras:

a) Pavimentacién de camino a Agua Zarca en la Localidad de San Juanito, Municipio de Landa de
Matamoros, Querétaro, con nimero de cuenta contable 8270-510-07, ejecutada con recursos del programa
3x1 Migrantes 2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado
MLM-3X1MIG-IR-SE-070-2016, asignado mediante la modalidad de Adjudicacién Directa; toda vez que:

a.1 En la propuesta presentada para el proceso de adjudicacion del contrato, el contratista seleccionado
propone otra persona como su Responsable Técnico distinto al registrado ante el municipio, ya que
propone al C. Ing. Alfonso Eliu Snyder Arreola en lugar de la registrada en el municipio la C. Ing. Berenice
Matadamas Garcia (Quién a su vez también es Representante Legal y Accionista de otro Contratista del
municipio, la empresa Bruz Construcciones S.A. de C.V.), y también finalmente, la propia persona fisica
contratada, el C. Rubén Rubio Ponce, funge como “Superintendente de construccion” siendo que su
actividad principal es ser Proveedor de Materiales de Construccion.

a.2 En el anélisis de precio unitario de la propuesta contratada, para el concepto de clave 5 Pavimento de
12 cm de espesor de concreto f'c=200 kg/cm2 hecho en obra reforzado con malla electrosoldada 6-6/10-
10, de unidad de metro cuadrado, se considerd para la cuadrilla de mano de obra de Albafiil + Ayudante, la
cantidad de 0.14286 jornales siendo que la cominmente aceptada en los tratados de precios unitarios es la
de 0.07 jornales. Lo cual, genera una diferencia en el total del costo directo del concepto, de la que en
lugar del costo directo de $325.06 (Trescientos veinticinco pesos 06/100 M.N.) se obtenga el de $266.14
(Doscientos sesenta y seis pesos 14/100 M.N.) y que deriva en que aplicando el mismo sobrecosto
considerado por el contratista en su analisis de precio unitario, en lugar del precio unitario de $392.78
(Trescientos noventa y dos pesos 78/100 M.N.) sin incluir IVA se obtenga el de $321.60 (Trescientos
veintion pesos 60/100 M.N.), que por el total contratado de 987.30 m2 representa un incremento en el
monto contratado de $81,520.18 (Ochenta y un mil quinientos veinte pesos 18/100 M.N.) que incluye IVA
en el concepto de pavimento de concreto.
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b) Construccion de plaza civica en la Localidad de Otates, Municipio de Landa de Matamoros, Querétaro,
con numero de cuenta contable 8270-510-A3, ejecutada con recursos del programa 3x1 Migrantes 2016,
mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado MLM-3X1MIG-IR-SE-066-
2016, asignado mediante la modalidad de Invitacion a cuando menos 3; toda vez que en la propuesta del
contratista ganador se sefiala a otro Responsable Técnico distinto al registrado en el municipio, ya que, se
propuso seria el C. Arg. Juan A. Bernon Mar en lugar de la respectiva C. Ing. Berenice Matadamas Garcia
(Quién a su vez también es Representante Legal y Accionista de otro Contratista del municipio, la empresa
Bruz Construcciones S.A. de C.V.) y también a su vez la misma C. Ing. Berenice Matadamas Garcia es
tambien Responsable Técnico registrado en el municipio del otro licitante No Ganador de la Invitacién
Restringida presente, de la C. Estela Andablo Marquez.

¢) Pavimentacion de calle Nifios Héroes en la Localidad de Cabecera Municipal, Municipio de Landa de
Matamoros, Querétaro, con nimero de cuenta contable 8270-516-17, ejecutada con recursos del programa
Ramo 23 Fortalece 2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado
MLM/RAMO23/FORTALECE/2016/IR004, asignado mediante la modalidad de Invitacién a cuando menos
3; toda vez que:

c.1 En la propuesta contratada el representante técnico propuesto es el C. Ing. Ulises Trejo Gallegos y no
el C. Ing. Jorge Luis Ordaz Morales quién es el registrado en el municipio, y finalmente fue la misma
persona fisica contratada la L.A.E. Diana Estephanie Flores Femandez quién fungid6 como
"Superintendente de Construccion” en los trabajos de la obra ejecutada.

d) Ampliacion de red de drenaje (Colector) en la Localidad de Rioverdito, Municipio de Landa de
Matamoros, Querétaro, con nimero de cuenta contable 8270-516-19, ejecutada con recursos del programa
Ramo 23 Fortalece 2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado
MLM/RAMO23/FORTALECE/2016/IR003, asignado mediante la modalidad de Invitacién a cuando menos
3; toda vez que en la propuesta ganadora se presentaron inconsistencias en la integracion de los
siguientes costos horarios, que no fueron sefialados en el dictamen del fallo emitido:

d.1 Del equipo referente a Compactador mecanico manual (Placa vibratoria) marca Walker, ya que se
obtuvo un costo horario de $53.20 (Cincuenta y tres pesos 20/100 M.N.) siendo que en afio 2013 un equipo
similar oscilaba su costo horario en los $90.53 (Noventa pesos 53/100 M.N.). En el mismo sentido, se
consider6 para su calculo un valor de adquisicion de $7,531.73 (Siete mil quinientos treinta y un pesos
73/100 M.N.) sin incluir IVA, siendo que en afio 2013 un equipo similar oscilaba en los $19,133.24
(Diecinueve mil ciento treinta y tres pesos 24/100 M.N.).

d.2 De la maquinaria Retroexcavadora hidraulica Case modelo 580-H 73 HP sobre llantas, ya que se

consider6 para su calculo un valor de adquisicion de $425,000.00 (Cuatrocientos veinticinco mil pesos
00/100 M.N.) sin incluir IVA, siendo que en afio 2013 una maquinaria similar oscilaba en los $896,694.15
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(Ochocientos noventa y seis mil seiscientos noventa y cuatro pesos 15/100 M.N.), en el mismo sentido para
el valor de llantas se consideré un valor de $14,472.00 (Catorce mil cuatrocientos setenta y dos pesos
00/100 M.N.) sin incluir IVA, siendo que en afio 2013 oscilaban en los $37,140.65 (Treinta y siete mil ciento
cuarenta pesos 65/100 M.N.).

28. Incumplimiento por parte del Titular de la Direccion de Desarrollo Urbano y Obras Publicas y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcidn o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 48,
66 segundo pérrafo de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 95 segundo
parrafo, 98 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 137 del
Reglamento del Servicio de Tesoreria de la Federacion; 3 fraccion I, 48 fraccion |l de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; 57 fraccion |, 100, 102 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 37 fracciones IX, XXIII, XXIV, XXVI y XL del
Reglamento Interno de la Administracion Piblica Municipal del Municipio de Landa de Matamoros, Qro.; en
virtud de haber presentado la falta de garantias; la aceptacion de garantias no acorde a lo
estipulado en la legislacion vigente aplicable en materia de obra publica federal, asi como
inconsistencias en las mismas, en las siguientes obras:

a) Pavimentacion de calles en la Localidad de Malpaisito, Municipio de Landa de Matamoros, Querétaro,
con numero de cuenta contable 8270-510-06, ejecutada con recursos del programa 3X1 MIGRANTES
2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado MLM-3X1MIG-IR-
SE-068-2016, asignado mediante la modalidad de Adjudicacion Directa; toda vez que para efectos de
garantia de cumplimiento y de vicios ocultos del contrato de obra publico respectivo, se presentaron y
aceptaron al contratista “Pagarés”, siendo este titulo de crédito no especificado ni establecido como forma
de garantia en la legislacién vigente aplicable de obra publica federal.

b) Pavimentacion de camino a Agua Zarca en la Localidad de San Juanito, Municipio de Landa de
Matamoros, Querétaro, con nimero de cuenta contable 8270-510-07, ejecutada con recursos del programa
3x1 Migrantes 2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado
MLM-3X1MIG-IR-SE-070-2016, asignado mediante la modalidad de Adjudicacion Directa; toda vez que
para efectos de garantia de cumplimiento y de vicios ocultos del contrato de obra publico respectivo, se
presentaron y aceptaron al contratista “Pagarés”, siendo este titulo de crédito no especificado ni
establecido como forma de garantia en la legislacion vigente aplicable de obra publica federal.

¢) Urbanizacién de calles en la Localidad de Jacalilla, Municipio de Landa de Matamoros, Querétaro, con
nimero de cuenta contable 8270-510-08, ejecutada con recursos del programa 3X1 Migrantes 2016,
mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado MLM-3X1MIG-IR-SE-069-
2016, asignado mediante la modalidad de Adjudicacion Directa; toda vez que para efectos de garantia de
cumplimiento y de vicios ocultos del contrato de obra publico respectivo, se presentaron y aceptaron al
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contratista “Pagarés”, siendo este titulo de crédito no especificado ni establecido como forma de garantia
en la legislacion vigente aplicable de obra publica federal.

d) Pavimentacion de calles en la Localidad de Acatitian de Zaragoza, Municipio de Landa de Matamoros,
Querétaro, con numero de cuenta contable 8270-510-09, ejecutada con recursos del programa 3X1
MIGRANTES, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado MLM-
3X1IMIG-IR-SE-071-2016, asignado mediante la modalidad de Adjudicacion Directa; toda vez que para
efectos de garantia de cumplimiento y de vicios ocultos del contrato de obra publico respectivo, se
presentaron y aceptaron al contratista “Pagarés’, siendo este titulo de crédito no especificado ni
establecido como forma de garantia en la legislacion vigente aplicable de obra publica federal.

e) Construccion de plaza civica en la Localidad de Otates, Municipio de Landa de Matamoros, Queretaro,
con nimero de cuenta contable 8270-510-A3, ejecutada con recursos del programa 3x1 Migrantes 2016,
mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado MLM-3X1MIG-IR-SE-066-
2016, asignado mediante la modalidad de Invitacion a cuando menos 3; toda vez que para efectos de
garantia de cumplimiento y de vicios ocultos del contrato de obra publico respectivo, se presentaron y
aceptaron al contratista “Pagarés’, siendo este titulo de crédito no especificado ni establecido como forma
de garantia en la legislacion vigente aplicable de obra publica federal.

f) Pavimentacion de calle Providencia en la Localidad de Tilaco, Municipio de Landa de Matamoros,
Querétaro, con nimero de cuenta contable 8270-516-16, ejecutada con recursos del programa Ramo 23
Fortalece 2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado
MLM/RAMO23/FORTALECE/2016/001, asignado mediante la modalidad de Invitacién a cuando menos 3;
toda vez que la fianza de garantia de vicios ocultos del contrato respectivo de la obra publica, no especifica
a laletra, la vigencia de cobertura legal del afio correspondiente.

g) Pavimentacion de calle Nifios Héroes en la Localidad de Cabecera Municipal, Municipio de Landa de
Matamoros, Querétaro, con numero de cuenta contable 8270-516-17, ejecutada con recursos del programa
Ramo 23 Fortalece 2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado
MLM/RAMO23/FORTALECE/2016/IR004, asignado mediante la modalidad de Invitacion a cuando menos
3; toda vez que la fianza de garantia de vicios ocultos del contrato de obra publica respectivo vence el 29
de julio de 2017, siendo que el acto de entrega-recepcion entre el municipio fue el 23 de agosto del 2016,
es decir casi 1 mes menos al afio de garantia que deberia de tener de vigencia la cobertura.

h) Ampliacion de red de agua potable en la Localidad Rio Verdito, Municipio de Landa de Matamoros,
Querétaro, con numero de cuenta contable 8270-516-18, ejecutada con recursos del programa Ramo 23
Fortalece 2016, mediante la modalidad de Administracién Directa; toda vez que no se conté con la garantia
de cumplimiento del contrato de adquisiciones de insumos celebrado con el proveedor respectivo para la
compra de materiales de la obra, el Contrato No. MLM/RAMOZ23/FORTALECE/2016/AD004 de lo cual
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también en dicho contrato se especifico erroneamente que se trataba de un Contrato de Obra Publica a
Precios Unitarios cuando realmente es un Contrato de Adquisiciones (Insumos unicamente).

i) Ampliacion de red de drenaje (Colector) en la Localidad de Rioverdito, Municipio de Landa de
Matamoros, Querétaro, con numero de cuenta contable 8270-516-19, ejecutada con recursos del programa
Ramo 23 Fortalece 2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado
MLM/RAMO23/FORTALECE/2016/IR003, asignado mediante la modalidad de Invitacion a cuando menos
3; toda vez que toda vez que la fianza de garantia de vicios ocultos del contrato respectivo de la obra
plblica, no especifica a la letra, la vigencia de cobertura legal del afio correspondiente.

29. Incumplimiento al marco legal aplicable por parte del Titular de la Direccion de Desarrollo Urbano y
Obras Publicas y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos: 21 fraccion XI, 54 primer parrafo, 68, 74 pendltimo parrafo y 76 de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 112, 113 fracciones |, VI, VIil y IX, 114, 115
fracciones 1V inciso g), V, X y XVI, 117 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; 57 fraccién |, 100, 102 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro; 37 fracciones IX, XXIII, XXVII y XL del Reglamento Interno de la Administracion
Plblica Municipal del Municipio de Landa de Matamoros, Qro.; en virtud de haber presentado
deficiencias en el proceso de supervision, ejecucion y control, en las siguientes obras:

a) Pavimentacion de calles en la Localidad de Malpaisito, Municipio de Landa de Matamoros, Queretaro,
con nimero de cuenta contable 8270-510-06, ejecutada con recursos del programa 3X1 MIGRANTES
2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado MLM-3X1MIG-IR-
SE-068-2016 celebrado con la C. Estela Andablo Méarquez, asignado mediante la modalidad de
Adjudicacién Directa; toda vez que la misma persona fisica contratada (C. Estela Andablo Marquez) cuya
actividad principal es ser Proveedor de Materiales de Construccion, fungié como “Superintendente de
Obra", no apersonandose su responsable técnico respectivo registrado ante el municipio, la C. Ing.
Berenice Matadamas Garcia (Quién a su vez también es Representante Legal y Accionista de ofro
Contratista del municipio, la empresa Bruz Construcciones S.A. de C.V.), sin demostrarse que la C. Estela
Andablo Marquez cuenta con los conocimientos técnicos, habilidades y capacidad para llevar a cabo la
supervision, vigilancia, control y revision de los trabajos; el grado académico; la experiencia en
administracion y construccion de obras y realizacién de servicios; el desarrollo profesional y el
conocimiento en obras y servicios similares a aquéllos de que se haria cargo; ademéas de que conocia con
amplitud los proyectos, normas de calidad y especificaciones de construccion, catalogo de conceptos o
actividades de obra o servicio, programas de ejecucidn y de suministros, incluyendo los planos con sus
modificaciones, especificaciones generales y particulares de construccion y normas de calidad, manejo de
la bitacora electrénica, convenios y demas documentos inherentes, que se generarian con motivo de la
ejecucién de los trabajos.
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b) Urbanizacién de calles en la Localidad de Jacalilla, Municipio de Landa de Matamoros, Querétaro, con
nimero de cuenta contable 8270-510-08, ejecutada con recursos del programa 3X1 Migrantes 2016,
mediante el Contrato de Obra Publica a MLM-3X1MIG-IR-SE-069-2016 celebrado con el C. Armando
Hernandez Sanchez, asignado mediante la modalidad de Adjudicacién Directa; toda vez que en la apertura
de bitacora firma como "Residente del Contratista” el C. Ing. Ramiro Antonio Aquino Marquez
(Representante Técnico registrado en el Municipio), sin embargo, en las demas notas de la bitacora solo
firma ya la persona fisica contratada, el C. Armando Hernandez Sanchez quién su actividad principal es la
de Proveedor de Materiales de Construccion, sin demostrarse que el C. Armando Hernandez Sanchez
cuenta con los conocimientos técnicos, habilidades y capacidad para llevar a cabo la supervision,
vigilancia, control y revision de los trabajos; el grado académico; la experiencia en administracion y
construccion de obras y realizacion de servicios; el desarrollo profesional y el conocimiento en obras y
servicios similares a aquéllos de que se haria cargo; ademas de que conocia con amplitud los proyectos,
normas de calidad y especificaciones de construccién, catalogo de conceptos o actividades de obra o
servicio, programas de ejecucion y de suministros, incluyendo los planos con sus modificaciones,
especificaciones generales y particulares de construccion y normas de calidad, manejo de la bitacora
electronica, convenios y demas documentos inherentes, que se generarian con motivo de la ejecucion de
los trabajos.

¢) Pavimentacion de calles en la Localidad de Acatitlan de Zaragoza, Municipio de Landa de Matamoros,
Querétaro, con numero de cuenta contable 8270-510-09, ejecutada con recursos del programa 3X1
MIGRANTES, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado MLM-
3X1MIG-IR-SE-071-2016 celebrado con el C. Armando Hernandez Sanchez, asignado mediante la
modalidad de Adjudicacién Directa; toda vez que:

c.1 No se contdé con documentacion de pruebas de laboratorio comprobatoria de la calidad y
especificaciones contratadas de los trabajos efectuados de rellenos compactados con tepetate. De los
cuales le correspondié un monto total de $8,861.55 (Ocho mil ochocientos sesenta y un pesos 55/100
M.N.) que incluye IVA retribuido al contratista de manera indebida en el acumulado a la estimacion No. 2
(Finiquito).

c.2 En la apertura de bitacora firma como "Residente del Contratista" el C. Ing. Ramiro Antonio Aquino
Marquez (Representante Técnico registrado en el Municipio), sin embargo, en las demas notas de la
bitacora solo firma ya la persona fisica contratada, el C. Armando Hernandez Sanchez quién su actividad
principal es la de Proveedor de Materiales de Construccién, sin demostrarse que el C. Armando Hernandez
Sanchez cuenta con los conocimientos, habilidades y capacidad para llevar a cabo la supervision,
vigilancia, control y revision de los trabajos; el grado académico; la experiencia en administraciéon y
construccion de obras y realizacion de servicios; el desarrollo profesional y el conocimiento en obras y
servicios similares a aquéllos de que se haria cargo; ademas de que conocia con amplitud los proyectos,
normas de calidad y especificaciones de construccidn, catalogo de conceptos o actividades de obra o
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servicio, programas de ejecucion y de suministros, incluyendo los planos con sus modificaciones,
especificaciones generales y particulares de construccion y normas de calidad, manejo de la bitacora
electronica, convenios y demas documentos inherentes, que se generarian con motivo de la ejecucion de
los trabajos.

d) Construccion de plaza civica en la Localidad de Otates, Municipio de Landa de Matamoros, Querétaro,
con numero de cuenta contable 8270-510-A3, ejecutada con recursos del programa 3x1 Migrantes 2016,
mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado MLM-3X1MIG-IR-SE-066-
2016 celebrado con el C. Roel Marquez Ponce, asignado mediante la modalidad de Invitacion a cuando
menos 3; toda vez que:

d.1 No se contd con los planos correspondientes a la construccion final (As Built) de la obra ejecutada.

d.2 En la estimacion No. 1 Unica (Finiquito) en varios Numeros Generadores no contienen datos
necesarios ni operaciones aritméticas de referencia para su obtencién, al igual que sus croquis y falta
también reporte fotografico de varios conceptos. Lo anterior ocurre en los siguientes conceptos que
representaron un monto total pagado de $612,185.65 (Seiscientos doce mil ciento ochenta y cinco pesos
65/100 M.N.) que incluye IVA retribuido al contratista de manera indebida en el acumulado a la estimacion
No. 1 Unica (Finiquito):

i. Concepto clave 2 Limpieza, trazo y nivelacion. De los cuales le correspondié un monto total de $7,167.80
(Siete mil ciento sesenta y siete pesos 80/100 M.N.) que incluye IVA retribuido al contratista de manera
indebida en el acumulado a la estimacion No. 1 Unica (Finiquito).

ii. Concepto clave 3 Pavimento estampado de 12 ¢cm de espesor de concreto f'c= 200 kg/cm2 hecho en
obra reforzado con malla electrosoldada 6-6/10-10. De los cuales le correspondié un monto total de
$415,927.62 (Cuatrocientos quince mil novecientos veintisiete pesos 62/100 M.N.) que incluye VA
retribuido al contratista de manera indebida en el acumulado a la estimacion No. 1 Unica (Finiquito).

iii. Concepto clave 7 Relleno de tepetate de banco en banquetas y plataformas compactada con pisén de
mano y agua del espesor indicado por la supervision al 90% de su PVSM. De los cuales le correspondio un
monto total de $189,090.23 (Ciento ochenta y nueve mil noventa pesos 23/100 M.N.) que incluye IVA
retribuido al contratista de manera indebida en el acumulado a la estimacion No. 1 Unica (Finiquito).

e) Pavimentacion de calle Providencia en la Localidad de Tilaco, Municipio de Landa de Matamoros,
Queretaro, con numero de cuenta contable 8270-516-16, ejecutada con recursos del programa Ramo 23
Fortalece 2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado
MLM/RAMO23/FORTALECE/2016/001 celebrado con la empresa Coprose de México S.A. de C.V,,
asignado mediante la modalidad de Invitacion a cuando menos 3; toda vez que el superintendente de la
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obra por parte del contratista, fue el C. Moisés Juarez M. en lugar del C. Arq. Fidel Lopez Becerril quien es
el Representante Técnico registrado en el municipio.

f) Pavimentacion de calle Nifios Héroes en la Localidad de Cabecera Municipal, Municipio de Landa de
Matamoros, Querétaro, con nimero de cuenta contable 8270-516-17, ejecutada con recursos del programa
Ramo 23 Fortalece 2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado
MLM/RAMO23/FORTALECE/2016/IR004 celebrado con la C. Diana Estephanie Flores Fernandez,
asignado mediante la modalidad de Invitacién a cuando menos 3; toda vez que en la propuesta contratada
el representante técnico propuesto es el C. Ing. Ulises Trejo Gallegos y no el C. Ing. Jorge Luis Ordaz
Morales quién es el registrado en el municipio, y finalmente fue la misma persona fisica contratada la
L.A.E. Diana Estephanie Flores Fernandez quién fungié como "Superintendente de Construccion” en los
trabajos de la obra ejecutada, sin demostrarse que la C. Diana Estephanie Flores Fernandez cuenta con
los conocimientos técnicos, habilidades y capacidad para llevar a cabo la supervision, vigilancia, control y
revision de los trabajos; el grado académico; la experiencia en administracion y construccion de obras y
realizacion de servicios; el desarrollo profesional y el conocimiento en obras y servicios similares a aquéllos
de que se haria cargo; ademas de que conocia con amplitud los proyectos, normas de calidad y
especificaciones de construccion, catalogo de conceptos o actividades de obra o servicio, programas de
ejecucion y de suministros, incluyendo los planos con sus modificaciones, especificaciones generales y
particulares de construccion y normas de calidad, manejo de la bitacora electronica, convenios y demas
documentos inherentes, que se generarian con motivo de la ejecucion de los trabajos.

g) Ampliacion de red de drenaje (Colector) en la Localidad de Rioverdito, Municipio de Landa de
Matamoros, Querétaro, con nimero de cuenta contable 8270-516-19, ejecutada con recursos del programa
Ramo 23 Fortalece 2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado
MLM/RAMO23/FORTALECE/2016/IR003 celebrado con la empresa Coprose de Meéxico S.A. de C.V,,
asignado mediante la modalidad de Invitacién a cuando menos 3; toda vez que:

g.1 No se contd con documentacién de pruebas de laboratorio comprobatoria de la calidad vy
especificaciones contratadas de los trabajos efectuados de rellenos compactados con tepetate de los
conceptos de claves RE06 y DR13. De los cuales le correspondié un monto total de $37,049.44 (Treinta y
siete mil cuarenta y nueve pesos 44/100 M.N.) que incluye IVA retribuido al contratista de manera indebida
en la estimacion No. 1 (Finiquito).

g.2 No se tiene documentalmente la certeza de la fecha de terminacion de los trabajos de la obra, ya que ni
en la bitacora electrénica ni en la convencional presentada, se tiene fecha especificada de conclusion de la
obra, aunado a que en la bitacora convencional de la obra le faltan fechas de las dltimas notas y no se
especificd el cierre de la misma.
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0.3 En la visita efectuada a la obra en conjunto con el personal asignado por el municipio el dia 22 de
marzo de 2017, se observé que respecto a los trabajos de reubicacion de Biodigestores, se desinstalaron y
se efectuaron las adecuaciones y reinstalacion de dichos Biodigestores en el mismo sitio en el cual se
encontraban originalmente y no asi al lugar planeado y proyectado, en virtud de que comento el personal
del municipio que acompafo6 en la visita de obra respectiva, que no se obtuvo el acuerdo con el propietario
del predio en el cual se contemplaba se reubicacion.

30. Incumplimiento por parte del Titular de la Direccion de Desarrollo Urbano y Obras Publicas y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 53,
54 primer parrafo, 55 segundo parrafo de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; 112, 113 fracciones I, VI, IX, XIll, XIV y XVI, 114, 115 fracciones V, X, X1, XlI, XV, XVIl y XVIII, 131
del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 57 fraccién |, 100,
102 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 37 fracciones IX, XXIII,
XXV, XXV, XXIX, XXXy XL del Reglamento Interno de la Administracion Publica Municipal del
Municipio de Landa de Matamoros, Qro.; en virtud de haber realizado el pago de conceptos no
ejecutados, por un monto total de $142,602.36 (Ciento cuarenta y dos mil seiscientos dos pesos
36/100 M.N.) que incluye IVA, derivado de deficiencias en la supervision, en las siguientes obras:

a) Pavimentacion de calle Providencia en la Localidad de Tilaco, Municipio de Landa de Matamoros,
Querétaro, con numero de cuenta contable 8270-516-16, ejecutada con recursos del programa Ramo 23
Fortalece 2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado
MLM/RAMO23/FORTALECE/2016/001, asignado mediante la modalidad de Invitacién a cuando menos 3;
toda vez que en la visita efectuada a la obra en conjunto con el personal asignado por el municipio el dia
23 de marzo de 2017, se observd que se efectud el pago de conceptos no ejecutados en la obra, ya que,
en la estimacion No. 1 Unica (Finiquito) se retribuy el concepto de clave 1.15 Adoquin de cantera rosa de
40x40x15 cm, de un total de 120.07 metros cuadrados, que no fueron ejecutados en la obra. Y que fueron
de un monto total pagado en exceso de $138,279.77 (Ciento treinta y ocho mil doscientos setenta y nueve
pesos 77/100 M.N.) que incluye IVA en la estimacion No. 1 Unica (Finiquito).

b) Ampliacién de red de drenaje (Colector) en la Localidad de Rioverdito, Municipio de Landa de
Matamoros, Querétaro, con nimero de cuenta contable 8270-516-19, ejecutada con recursos del programa
Ramo 23 Fortalece 2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado
MLM/RAMO23/FORTALECE/2016/IR003, asignado mediante la modalidad de Invitacién a cuando menos
3; toda vez que la visita efectuada a la obra en conjunto con el personal asignado por el municipio el dia 22
de marzo de 2017, se observd que se pagaron conceptos no ejecutados en la obra, por un monto de
$4,322.59 (Cuatro mil trescientos veintidds pesos 59/100 M.N.) que incluye IVA en la estimacion No. 1
Unica (Finiquito), siendo los siguientes:
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b.1 Concepto de clave RE-13 Reubicacion y colocacion de poste galvanizado para colocacion de malla
ciclénica, de un total de 62.50 metros lineales, ya que, no se ejecutaron ningln trabajo concerniente a
malla ciclonica al ser inexistente fa misma en la obra. De los cuales, se pag6 en exceso la cantidad total de
$690.93 (Seiscientos noventa pesos 93/100 M.N.) que incluye IVA.

b.2 Concepto de clave RE-14 Reubicacion de circulado con malla ciclénica de 2.00 mts de altura, de un
total de 60.00 metros lineales, ya que, no se ejecutaron ningun trabajo concerniente a malla ciclonica al ser
inexistente la misma en la obra. De los cuales, se pago en exceso la cantidad total de $2,652.46 (Dos mil
seiscientos cincuenta y dos pesos 46/100 M.N.) que incluye IVA.

b.3 Concepto de clave RE-15 Reubicacion de puerta de herreria de 1.00x2.00 mts hecha a base de PTR y
malla ciclonica, de un total de 1.00 pieza, ya que, no se ejecutaron ningun trabajo concerniente a malla
ciclonica al ser inexistente la misma en la obra. De los cuales, se pag6 en exceso la cantidad total de
$979.20 (Novecientos setenta y nueve pesos 20/100 M.N.) que incluye IVA.

31. Incumplimiento por parte del Titular de la Direccion de Desarrollo Urbano y Obras Publicas y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcidn o facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos: 53,
66 primer parrafo, 67 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 112, 113
fracciones 1, VI, VIII, IX, XIll, XIV y XVI, 114, 115 fracciones V, X, XIII, XVI, XVII, XVIII y XIX del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 57 fraccion |, 100, 102
de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 37 fracciones IX, XXIII, XXVII,
XXVIII, XXIX, XXXII'y XL del Reglamento Interno de la Administracién Publica Municipal del Municipio de
Landa de Matamoros, Qro.; en virtud de haber realizado el pago de conceptos improcedentes debido
a la falta de apego a las especificaciones constructivas contratadas, asi como su ejecucion con una
deplorable calidad de los mismos, por un monto total de $627,781.58 (Seiscientos veintisiete mil
setecientos ochenta y un pesos 58/100 M.N.) que incluye IVA, derivados de deficiencias en la
supervision, en la obra Construccidn de plaza civica en la Localidad de Otates, Municipio de Landa de
Matamoros, Querétaro, con numero de cuenta contable 8270-510-A3, ejecutada con recursos del programa
3x1 Migrantes 2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado
MLM-3X1MIG-IR-SE-066-2016, asignado mediante la modalidad de Invitacién a cuando menos 3; toda vez
que en la visita efectuada a la obra en conjunto con el personal asignado por el municipio el dia 23 de
marzo de 2017, se observd que se tienen conceptos pagados y no ejecutados de acuerdo a las
especificaciones técnicas constructivas contratadas y pactadas, aunado a una deficiente calidad en su
construccion, ocurriendo lo antes descrito en los siguientes conceptos:

1. Se realiz6 la construccién de forjado de escalén a base de piedra asentada con mortero siendo que el
concepto especificaba el forjado de escalones con concreto f'c=200 kg/cm2 de 7.62 cm de espesor, peralte
de 17 cm, huella de 40 cm y con una longitud de 10.00 metros, terminado en nariz redondeada con media
cafia de 3" con acabado escobillado. Siendo que se ejecutaron, como se denot6 con anterioridad, a base

Hoja 32 de 45

Entidad Superior de Fiscalizaciéon del Estado



de piedra asentada con mortero sin nariz redondeada, aunado a que se tiene la falta de uniformidad es sus
medidas especificadas para los peraltes y huellas que son de dimensiones irregulares. Y de los cuales se
procedio con el pago de manera improcedente de un monto total de $29,714.21 (Veintinueve mil
setecientos catorce pesos 21/100 M.N.) que incluye IVA en la estimacion No. 1 Unica (Finiquito).

2. Se realizaron los trabajos de mamposteria asentada con mortero con una deficiente calidad en el junteo
de mortero al presentarse en algunas zonas oquedades y en otras partes incluso hasta “plastas” siendo
que la especificacion del concepto era con la cara aparente. Y de los cuales se procedié con el pago de
manera improcedente de un monto total de $182,139.75 (Ciento ochenta y dos mil ciento treinta y nueve
pesos 75/100 M.N.) que incluye VA en la estimacion No. 1 Unica (Finiquito).

3. Para los trabajos de pavimento de concreto estampado, se observo que la calidad y proceso constructivo
llevado a cabo no fue el adecuado, ya que el pavimento de concreto tiene la calidad en su estructura de un
firme y no en si una losa de concreto, la superficie en su terminado no presenta rasgos de haber utilizado
el molde y desmoldante respectivos, ya que, su dibujo es completamente irregular tanto en trazo, tamafios,
espaciados, secuencia, colores de textura con tonos irregulares, al incluso aparentar un simple rayado con
una varilla de manera imprudente y acabado grotesco. Y de los cuales se procedio con el pago de manera
improcedente de un monto total de $415,927.62 (Cuatrocientos quince mil novecientos veintisiete pesos
62/100 M.N.) que incluye IVA en la estimacién No. 1 Unica (Finiquito).

32. Incumplimiento por parte del Titular de la Direccidén de Desarrollo Urbano y Obras Publicas y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos: 134
primer parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 78 fraccion IV de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 1711, 2066 y 2067 del Cédigo Civil del Estado
de Querétaro; 8 fraccion I, 54, 57 fraccién |, 100, 102 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro; 37 fracciones 1X, XXIII, XXVII, XXVIII, XXIX, XXXIII y XL del Reglamento Interno
de la Administraciéon Publica Municipal del Municipio de Landa de Matamoros, Qro.; en virtud de haber
presentado una serie de hechos irregulares, inconsistentes y/o no congruentes por parte de los
servidores publicos del municipio y el contratista, en las siguientes obras:

a) Pavimentacién de calle Providencia en la Localidad de Tilaco, Municipio de Landa de Matamoros,
Querétaro, con numero de cuenta contable 8270-516-16, ejecutada con recursos del programa Ramo 23
Fortalece 2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado
MLM/RAMO23/FORTALECE/2016/001, asignado mediante la modalidad de Invitacién a cuando menos 3,
toda vez que existe un escrito del Comité de Obra de los beneficiarios del lugar, solicitando no ejecutar los
trabajos de adoquin de cantera en el pavimento, de lo cual dicho concepto de adoquin de cantera no se
realizé finalmente en los trabajos ejecutados, sin embargo, en el expediente de la obra, como lo son la
totalidad de documentos de Estimacion No. 1 Unica (Finiquito), Acta de Entrega Recepcion y en la bitacora
convencional también llevada y presentada, se manifiesta y asienta como si se hubieran ejecutado en
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realidad. Participando en tal acto de declaracion los servidores publicos del municipio, el Supervisor, el
Director de Desarrollo Urbano y Obras Publicas, el Coordinador de Construccion y Supervision; asi como
por parte del contratista, el Superintendente y el representante legal de la empresa contratista.

b) Ampliacién de red de drenaje (Colector) en la Localidad de Rioverdito, Municipio de Landa de
Matamoros, Querétaro, con nimero de cuenta contable 8270-516-19, ejecutada con recursos del programa
Ramo 23 Fortalece 2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado
MLM/RAMO23/FORTALECE/2016/IR003, asignado mediante la modalidad de Invitacién a cuando menos
3; toda vez que no se ejecutaron trabajos referentes a reubicacion y colocacion de conceptos referentes a
un circulado de malla ciclonica (Reubicacion y colocacion de poste galvanizado, Reubicacion de circulado
con malla ciclénica de 2.00 metros de altura, ni Reubicacion de puerta de herreria de 1.00x2.00 metros a
base de PTR y malla ciclonica), sin embargo, en el expediente de la obra, como lo son la totalidad de
documentos de Estimacion No. 1 Unica (Finiquito), Acta de Entrega Recepcion y en la bitacora
convencional también llevada y presentada, se manifiesta y asienta como si se hubieran ejecutado en
realidad. Participando en tal acto de declaracion los servidores publicos del municipio, el Supervisor, el
Director de Desarrollo Urbano y Obras Publicas, el Coordinador de Construccién y Supervision; asi como
por parte del contratista, el Superintendente y el representante legal de la empresa contratista.

33. Incumplimiento por parte del Titular de la Direccion de Desarrolio Urbano y Obras Publicas y/o servidor
plblico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 21
fracciones X y XVI de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 24 fraccion | del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 28 primer parrafo y
fracciones 1y XIll, 30 y 35 de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente; 5
Apartado A fraccion VIII, 9, 10, 17, 35, 36, 45 y 57 del Reglamento de la Ley General del Equilibrio
Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente en Materia de Evaluacion del Impacto Ambiental; 57 fraccion |, 102
de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 37 fracciones IX, XXIII y XL
del Reglamento Interno de la Administracién Pablica Municipal del Municipio de Landa de Matamoros, Qro.;
en virtud de haber omitido contar con la manifestacion y autorizacion en materia de impacto
ambiental, en |a obra de Ampliacién de red de drenaje (Colector) en la Localidad de Rioverdito, Municipio
de Landa de Matamoros, Querétaro, con nimero de cuenta contable 8270-516-19, ejecutada con recursos
del programa Ramo 23 Fortalece 2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo
Determinado MLM/RAMO23/FORTALECE/2016/IR003, asignado mediante la modalidad de Invitacion a
cuando menos 3; toda vez que no se contd con la documentacion comprobatoria de Manifestacion y
autorizacién en materia de impacto ambiental por parte de la dependencia normativa correspondiente, de
los trabajos respectivos a la ubicacién y funcionamiento de los Biodigestores de la obra.

34. Incumplimiento por parte del Titular de la Direccidén de Desarrollo Urbano y Obras Publicas y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 41
tercer parrafo, 51 fraccién VI de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 77
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segundo parrafo del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 57
fraccion 1, 100, 102 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la
Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; 37 fracciones IX, XXIII, XXIV, XXV, XXVI'y XL del
Reglamento Interno de la Administracién Pablica Municipal del Municipio de Landa de Matamoros, Qro.; en
virtud de haber seleccionado é invitado a personas no adecuadas a participar en el proceso de
adjudicacion del contrato de obra publica respectivo, en las siguientes obras:

a) Pavimentacion de calles en la Localidad de Malpaisito, Municipio de Landa de Matamoros, Querétaro,
con nimero de cuenta contable 8270-510-06, ejecutada con recursos del programa 3X1 MIGRANTES
2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado MLM-3X1MIG-IR-
SE-068-2016, asignado mediante la modalidad de Adjudicacion Directa; toda vez que a las 3 personas
fisicas a las cuales se les solicitd presupuesto para la modalidad de adjudicacién directa; respecto de los 3,
su actividad principal demostrada es la de Proveedores de Materiales de Construccién, mas no asi la
construccion y edificacién de obras como tal, sin demostrarse que dichas personas cuentan con los
conocimientos, habilidades y capacidad para llevar a cabo la supervision, vigilancia, control y revision de
los trabajos; el grado académico; la experiencia en administracion y construccion de obras y realizacion de
servicios; el desarrollo profesional y el conocimiento en obras y servicios similares a aquélios de que se
harian cargo; ademas de que conocian con amplitud proyectos, normas de calidad y especificaciones de
construccion, actividades de obra o servicio, incluyendo interpretacion de planos con sus modificaciones,
especificaciones generales y particulares de construccion y normas de calidad, manejo de la bitacora
electronica, convenios y demas documentos inherentes, que se generarian con motivo de la contratacién
de los trabajos. Para asi tener |la capacidad de respuesta inmediata, asi como con los recursos técnicos,
financieros y deméas que sean necesarios, de acuerdo con las caracteristicas, complejidad y magnitud de
los trabajos a ejecutar.

b) Pavimentacion de camino a Agua Zarca en la Localidad de San Juanito, Municipio de Landa de
Matamoros, Querétaro, con nimero de cuenta contable 8270-510-07, ejecutada con recursos del programa
3x1 Migrantes 2016, mediante el Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado
MLM-3X1MIG-IR-SE-070-2016, asignado mediante la modalidad de Adjudicacion Directa; toda vez que a
las 3 personas fisicas a las cuales se les solicité presupuesto para la modalidad de adjudicacion directa:
respecto de los 3 su actividad principal demostrada es la de Proveedores de Materiales de Construccion,
mas no asi la construccion y edificacion de obras como tal, sin demostrarse que dichas personas cuentan
con los conocimientos, habilidades y capacidad para llevar a cabo la supervision, vigilancia, control y
revision de los trabajos; el grado académico; la experiencia en administracion y construccion de obras y
realizacion de servicios; el desarrollo profesional y el conocimiento en obras y servicios similares a aquéllos
de que se harian cargo, ademas de que conocian con amplitud proyectos, normas de calidad vy
especificaciones de construccion, actividades de obra o servicio, incluyendo interpretacion de planos con
sus modificaciones, especificaciones generales y particulares de construccién y normas de calidad, manejo
de la bitacora electronica, convenios y demas documentos inherentes, que se generarian con motivo de la
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