











i.  MINICAT “CARGADORA COMPACTA CATERPILLAR 246C 75 HP" con un costo por hora de
$313.40 (Trescientos trece pesos 40/100 M.N.), sin embargo dicha maquinaria no se requeria en el
concepto COD-6.

i. ~ Cuadrilla C01-02 a un costo de $635.56, sin embargo no se justifica esta cuadrilla en el concepto
COD-6, ya que se cuenta ya integrada una cuadrilla para la colocacién de la piedra.

De acuerdo a lo anterior, se tiene que el precio unitario del concepto de clave COD6, queda en $96.39
(Noventa y seis pesos 39/100 M.N.) por m2, lo que da una diferencia total en el precio unitario de $157.84
(Ciento cincuenta y siete pesos 84/100 M.N.) sin incluir el I.V.A., que al aplicarla a los 626.31 m2 pagados
en la estimacion 6, resulta un pago improcedente de $114,673.85 (Ciento catorce mil seiscientos setenta y
tres pesos 85/100 M.N.) incluye el .V A.

a.2) En el andlisis del precio unitario del concepto con clave COD 8 “EXCAVACION A MAQUINA PARA
ZANJAS EN MATERIAL TIPO | (COMUN DE 2.00 A 4.00m. EN SECO. INCLUYE: AFLOJE Y
EXTRACCION DEL MATERIAL LIMPIEZA DE PLANTILLA, AFINE DE TALUDES, TRASPALEOS
VERTICALES Y CONSERVACION DE LA ZANJA.”, con un precio unitario de $91.67 (Noventa y un pesos
67/100 M.N.) por M3, se detectd que al integrar el cargo por utilizacién del equipo;

i.  RETROPOL “RETROEXCAVADORA 416D DE 190 HP" con un costo por hora de $614.16
(Seiscientos catorce pesos 16/100 M.N.), contempla para su operacién la cuadrilla No C05-05 la
cual esta integrada por 1 operador de maquinaria pesada, 1 ayudante de operador, 1 cabo, 1
oficial de obra, factor de equipo de seguridad, y herramienta menor, con un costo de $127.73 por
hora lo que es erroneo ya que el costo horario solo debe contemplar el costo del operador de la
maquinaria, toda vez que el resto de la mano de obra necesaria para la ejecucion del concepto se
esta considerando en la integracion del precio unitario, por lo que considerado solo al operador nos
da un costo por operacién de $75.06 por hora, lo que da una diferencia de $52.67 por hora,
correspondiente a la mano de obra duplicada, que al dividirlo por su rendimiento de 9.5 m3/hr. y
considerando los cargos de indirectos, indirectos de campo, financiamientos, utilidad y cargos
adicionales, para el concepto en comento nos da un pago improcedente de $6.96 por m3,

De acuerdo a lo anterior, se tiene que al aplicarla a los 8558.80 m3 pagados en las estimaciones 1, 2 y 5,
resulta un pago improcedente por duplicidad de mano de obra de $69,100.33 (Sesenta y nueve mil cien
pesos 33/100 M.N.) incluye el .V.A.

a.3) En el analisis del precio unitario del concepto con clave COD 9 “EXCAVACION A MAQUINA PARA
ZANJAS EN MATERIAL TIPO Il (ROCA) DE 2.00 A 4.00m. EN SECO. INCLUYE: AFLOJE Y
EXTRACCION DEL MATERIAL, LIMPIEZA DE PLANTILLA, AFINE DE TALUDES, TRASPALEOS
VERTICALES Y CONSERVACION DE LA ZANJA”, con un precio unitario de $316.08 (Trescientos
dieciséis pesos 08/100 M.N.) por M3, se detectd que al integrar el cargo por utilizacién del equipo;
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i. RETRO2 “Retroexcavadora Case 580 sm” con un costo por hora de $529.05 (Quinientos
veintinueve pesos 05/100 M.N.), contempla para su operacion la cuadrilla No C05-05 la cual esta
integrada por 1 operador de maquinaria pesada, 1 ayudante de operador, 1 cabo, 1 oficial de obra,
factor de equipo de seguridad, y herramienta menor, con un costo de $127.73 por hora lo que es
erroneo ya que el costo horario solo debe contemplar el costo del operador de la maquinaria, toda
vez que el resto de la mano de obra necesaria para la ejecucién del concepto se esta
considerando en la integracion del precio unitario, por lo que considerado solo al operador nos da
un costo por operacion de $75.06, por hora, lo que da una diferencia de $52.67 por hora,
correspondiente a la mano de obra duplicada, que al dividirlo por su rendimiento de 2.88 m3/hr y
considerando los cargos de indirectos, indirectos de campo, financiamientos, utilidad y cargos
adicionales, para el concepto en comento nos da un pago improcedente de $22.96 por m3.

i. RETROPOL ‘RETROEXCAVADORA 416D DE 190 HP" con un costo por hora de $614.16
(Seiscientos catorce pesos 16/100 M.N.), contempla para su operacién la cuadrilla No C05-05 la
cual esta integrada por 1 operador de maquinaria pesada, 1 ayudante de operador, 1 cabo, 1
oficial de obra, factor de equipo de seguridad, y herramienta menor, con un costo de $127.73 por
hora lo que es errdneo ya que el costo horario solo debe contemplar el costo del operador de la
maquinaria, toda vez que el resto de la mano de obra necesaria para la ejecucion del concepto se
esta considerando en la integracion del precio unitario, por lo que considerado solo al operador nos
da un costo por operacion de $75.06, por hora, lo que da una diferencia de $52.67 por hora,
correspondiente a la mano de obra duplicada, que al dividirlo por su rendimiento de 10 m3/hr y
considerando los cargos de indirectos, indirectos de campo, financiamientos, utilidad y cargos
adicionales, para el concepto en comento nos da un pago improcedente de $6.61 por m3.

De acuerdo a lo anterior, se tiene que al aplicarla a los 5703.77 m3 pagados en las estimaciones 1, 2y 5,
resulta un pago improcedente por duplicidad de mano de obra de $195,646.15 (Ciento noventa y cinco mil
seiscientos cuarenta y seis pesos 15/100 M.N.) incluye el I.V.A.

a.4) En el andlisis del precio unitario del concepto con clave COD 13 “RELLENO COMPACTADO POR
MEDIOS MECANICOS, EN CAPAS DE 20 CM. UTILIZANDO MATERIAL PRODUCTO DE LA
EXCAVACION SELECCIONADO. INCLUYE CARGA, ACARREO Y DESCARGA DEL MATERIAL Y
COMPACTADO AL 90% DE SU P.V.S.M.", con un precio unitario de $215.94 (Doscientos quince pesos
94/100 M.N.) por M3, se detectd que al integrar el cargo por utilizacion del equipo;

i.  03-5010 “COMPACTADORA MANUAL TIPO BAILARINA 5 HP" con un costo por hora de $106.64
(Ciento seis pesos 64/100 M.N.), contempla para su operacion la cuadrilla No C05-07 la cual esta
integrada por 1 cabo, 1 operador de compactador manual, 1 oficial de obra, factor de equipo de
seguridad, y herramienta menor, con un costo de $39.72 por hora lo que es erréneo ya que el
costo horario solo debe contemplar el costo del operador de la maquinaria, toda vez que el resto
de la mano de obra necesaria para la ejecucion del concepto se esta considerando en la
integracion del precio unitario, por lo que considerado solo al operador nos da un costo por
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operacion de $33.33 por hora, lo que da una diferencia de $6.39 por hora, correspondiente a la
mano de obra duplicada, que al dividirlo por su rendimiento de 1.375 m3/hr y considerando los
cargos de indirectos, indirectos de campo, financiamientos, utilidad y cargos adicionales, para el
concepto en comento nos da un pago improcedente de $5.84 por m3

i.  MINICAT “CARGADORA COMPACTA CATERPILLAR 246C 75 HP" con un costo por hora de
$313.40 (Trescientos trece pesos 40/100 M.N.), contempla para su operacion la cuadrilla No C05-
04 la cual esta integrada por 1 operador de vehiculo mediano, 1 peén, 1 cabo, 1 oficial de obra,
factor de equipo de seguridad, y herramienta menor, con un costo de $89.70 por hora lo que es
erroneo ya que el costo horario solo debe contemplar el costo del operador de la maquinaria, toda
vez que el resto de la mano de obra necesaria para la ejecucion del concepto se esta
considerando en la integracion del precio unitario, por lo que considerado solo al operador nos da
un costo por operacién de $43.70 por hora, lo que da una diferencia de $46.00 por hora,
correspondiente a la mano de obra duplicada, que al dividirlo por su rendimiento de 28 m3/hr y
considerando los cargos de indirectos, indirectos de campo, financiamientos, utilidad y cargos
adicionales, para el concepto en comento nos da un pago improcedente de $2.06 por m3.

De acuerdo a lo anterior, se tiene que al aplicarla a los 10711.45 m3 pagados en las estimaciones 1, 2 y 5,
resulta un pago improcedente por duplicidad de mano de obra de $98,159.72 (Noventa y ocho mil ciento
cincuenta y nueve pesos 72/100 M.N.) incluye el .V.A.

b) “Moder. y Ampl. de Camino E.C. Km 23+200 (Jalpan-Rioverde)-Puerto de Ayutla - El Limon- Santa M. de
Los Cocos, Tramo: del Km 0+000 Al 25+184.75, Sub-Tramo A Modernizar: del Km 0+000 Al 1+500 (PROII
2014) CDI., con numero de cuenta 218-83-701-100, ejecutada con recursos del Programa de
Infraestructura Indigena PROII (CDI) 2014, a través de la modalidad de contrato, con el contrato niamero
0P-PMAS-001/2014/2012/2015, celebrado con el contratista C.J. Noe Bueno Sanjuan; toda vez que se
observaron deficiencias en la revision detallada de la propuesta econémica, lo cual generé pagos
improcedentes en la obra por maquinaria de obra innecesaria por un monto de $706,873.96 (Setecientos
seis mil ochocientos setenta y tres pesos 96/100 M.N.) incluye el I.V.A, de acuerdo los anélisis de los
precios unitarios de los siguientes conceptos contratados:

b.1) En el anélisis del precio unitario del concepto con clave 3 “CORTE EN TERRENO NATURAL TIPO "B"
DESPERDICIANDO EL MATERIAL "C". INCLUYE: MAQUINARIA, EQUIPO, HERRAMIENTA Y LO
NECESARIO PARA SU COMPLETA Y CORRECTA EJECUCION. P.U.O.T.”, con un precio unitario de
$166.74 (Ciento sesenta y seis pesos 74/100 M.N.) por M3, se detectd que al integrar el cargo por
utilizacion del equipo incluyé una “Motoniveladora caterpillar 120 g" con un costo por hora de $718.18
(Setecientos dieciocho pesos 18/100 M.N.), la cual no es requeria para los trabajos de corte en terreno.

Por lo que al omitir la motoniveladora y considerando los cargos de indirectos, indirectos de campo,
financiamientos, utilidad y cargos adicionales, para el concepto en comento nos da un precio unitario de
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$79.48 (Setenta y nueve pesos 48/100 M.N.), lo que generé un pago improcedente de $87.26 (Ochenta y
siete pesos 26/100 M.N.) por m3, toda vez que de acuerdo a las caracteristicas del concepto en comento
no se requiere de la motoniveladora.

De acuerdo a lo anterior, se tiene que al aplicar la diferencia de $87.26 (Ochenta y siete pesos 26/100
M.N.) alos 6,983.43 m3 pagados en las estimaciones 1y 4, resulta un pago improcedente por considerar
maquinaria innecesaria de $706,873.96 (Setecientos seis mil ochocientos setenta y tres pesos 96/100
M.N.) incluye el .V.A.

b.2) Recomendaciones

Con fundamento en los articulos 35 fraccion Il 'y 40 fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién Superior del
Estado de Querétaro, se emiten las siguientes recomendaciones:

1. Se recomienda implementar las medidas correspondientes para garantizar a sus trabajadores de la
construccion en obras realizadas mediante administracién directa, el derecho a la Seguridad Social
establecida en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley del Seguro Social y la Ley
Federal del Trabajo; toda vez que se observo en la siguiente obra: “Const. de Guarniciones y Banquetas y
Pavimentacion en Calle Constituyentes, de Calle Carlos Septien a Cruce de Calle Galeana, Arroyo Seco,
Qro., con nimero de cuenta 214-67-0701-154, ejecutada con recursos directos del municipio, a través de la
modalidad de administracion directa; de la documentacion presentada durante el proceso de fiscalizacion
superior, no se acreditdo haber realizado la inscripcion del personal que laboré en las obras al Instituto
Mexicano del Seguro Social.

2. De la revisién al rubro de Bancos y en particular a los estados de cuenta bancarios de la Entidad
fiscalizada, se detectd que se emiten cheques omitiendo contar con los fondos suficientes para hacer frente
a las obligaciones contraidas, ocasionando con ello el pago de comisiones bancarias por devolucion de
cheque y/o sobregiros por insuficiencia de fondos, por las cantidades de $986.00 (Novecientos ochenta y
seis pesos 00/100 M.N.), en la cuenta bancaria HSBC MEXICO, S.A. terminacion 5887 FISM-DF 2014 y
$7,377.00 (Siete mil trescientos setenta y siete pesos 00/100 M.N.), en la cuenta bancaria HSBC MEXICO,
S.A. terminacion 5885 FORTAMUN-DF 2014; por lo anterior, se recomienda cuidar el orden en la
expedicion de cheques, y realizar un adecuado manejo de las Cuentas bancarias.

c) Instruccion

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, y con la notificacion del presente informe; se instruye a la Entidad fiscalizada a efecto
de que inicie los procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las
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correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas en el presente
informe.

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 44 de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Quereétaro, se instruye a la Entidad fiscalizada, a que dentro de un plazo improrrogable de 45
dias habiles contados a partir de la notificacion del presente, informe por escrito a esta Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado referente al seguimiento de las acciones implementadas con motivo de las
observaciones plasmadas en el presente, y en su caso, el fincamiento de responsabilidades a que han sido
merecedores |os involucrados.

d) Conclusion

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacion Financiera de la Entidad
fiscalizada, correspondiente del 01 de julio al 31 de diciembre de 2014, se encuentra razonablemente
correcta, en apego a las disposiciones legales aplicables y a los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental, con excepcion de las observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del
presente.

El presente informe contiene el resultado de la fiscalizacion a la Entidad denominada Municipio de
Arroyo Seco, Querétaro; respecto del periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2014,
por la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, que se emite en el ejercicio de las atribuciones que
dispone el articulo 116 fraccién Il pentltimo parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, realizando la funcion de fiscalizacion en concordancia con la Legislatura del Estado de
Querétaro, de conformidad a los numerales 17 fracciéon XIX y 31 fraccion 1V de la Constitucion Politica del
Estado de Querétaro y para los efectos de lo dispuesto en los articulos 97 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44, 45, 46, 47 y 48 de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Querétaro, debiendo cumplir con la obligacion legal, los Organos Internos de Control o
Contralorias, de atender las observaciones, y en consecuencia promover, iniciar y vigilar el inicio de los
procesos administrativos y los que resulten en los términos de Ley.

ATENTAMENTE.

C.P.C. RAFAEL CASTILLOJVA EEREBOOM
AUDITOR BPPERIQR DELJEPTADO.
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