





a) “Ampliacion de C.E. 110 Ajuchitian-Colén-Toliman km 5+220 al km 10+440 (Asfalto)", ubicada en el
Municipio de Colén, Querétaro, realizada con recursos del Convenio SCT 2014, ejecutada por Licitacion
Publica, por medio del contrato de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas, a base de
precios unitarios y tiempo determinado: CEC 035/2014, celebrado con el contratista Pavimentos y
Urbanizaciones de Querétaro S.A. de C.V., toda vez que de la propuesta a la que se le adjudicé el contrato,
presenta inconsistencias.

b) “Ampliacion de Carretera Estatal 110 Ajuchitlan-Colén-Toliman km 0+000 al km 3+480 (Terracerias)’, en
el Municipio de Coldn, Qro., ejecutada con recursos del Convenio SCT 2014, a través del contrato de obra
publica a precios unitarios y tiempo determinado CEC 029/2014, con la empresa Hego Urbanizaciones,
S.A. de C.V., por lo siguiente:

b.1) De acuerdo a las bases de licitacion, en el documento E-5: Datos bésicos de costos horarios de
equipo, se estipuld que el costo horario en reserva o inactivo, no deberé de contener cargos por consumos
y operacion; sin embargo, en los costos horarios presentados por el contratista al cual le adjudicaron la
obra, en los costos horarios en reserva o inactiva incluyo cargos por operacion del equipo.

b.2) De acuerdo a la bases de licitacién, en el documento T-6: Acreditacion de la experiencia y capacidad
técnica, se estipuld presentar contratos de obra relevantes que compruebe la experiencia y capacidad
técnica en los Ultimos 5 afios, considerando minimo uno por afio; sin embargo, la empresa a la cual le
adjudican la obra, solo presenté contratos de 3 afios (2008, 2009 y 2011).

b.3) De acuerdo a las bases de licitacion, en el documento T-9: Circulares aclaratorias, se tiene que en la
circular aclaratoria del 13 de agosto de 2014, se asent6 que del concepto con clave EXC_COR_MAT_C:
Excavacion a maquina...”, los participantes a la licitacion deberan de modificar el texto del concepto del
catalogo entregado en la bases de licitacion ya que este concepto debe de ser sin la “carga y acarreo” de
material; sin embargo, el contratista al cual le asignan la obra, no modifico lo estipulado en la circular
aclaratoria.

c) “Ampliacién de Carretera Estatal 110 Ajuchitlan-Colon-Toliman km 3+480 al km 6+960 (Terracerias)”, en
el Municipio de Coldn, Qro., ejecutada con recursos del Convenio SCT 2014, a través del contrato de obra
publica a precios unitarios y tiempo determinado CEC 030/2014, con la empresa Grupo Saga
Constructores, S.A. de C.V., por lo siguiente:

c.1) De acuerdo a las bases de licitacion, en el documento E-5: Datos basicos de costos horarios de
equipo, se estipuld que el costo horario en reserva o inactivo, no debera de contener cargos por consumos
y operacion; sin embargo, en los costos horarios presentados por el contratista al cual le adjudicaron la
obra, en los costos horarios en reserva o inactiva, si incluyd cargos por operacion del equipo.

c.2) De acuerdo a la bases de licitacion, en el documento T-6: Acreditacion de la experiencia y capacidad
técnica, se estipuld presentar contratos de obra relevantes que compruebe la experiencia y capacidad
técnica en los Ultimos 5 afios, considerando minimo uno por afio; sin embargo, la empresa a la cual le
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adjudican la obra, sdlo presento contratos del afio 2006 al 2009, los cuales no estan dentro de los ultimos 5
afios a la licitacion.

¢.3) De acuerdo a las bases de licitacion, en el documento T-9: Circulares aclaratorias, se tiene que en la
circular aclaratoria del 13 de agosto de 2014, se asent6 que del concepto con clave EXC_COR_MAT_C:
Excavacion a maquina...”, los participantes a la licitacion deberan de modificar el texto del concepto del
catélogo entregado en la bases de licitacion ya que este concepto debe de ser sin la “carga y acarreo” de
material; sin embargo, el contratista al cual le asignan la obra, no modifico lo estipulado en la circular
aclaratoria.

c.4) De acuerdo a las bases de licitacion, en el documento T-15: Cartas compromiso de suministros, se
estipuld que el contratista presentara una carta de no adeudo expedida por PEMEX o empresa proveedora
de este material donde se indique que el LICITANTE no adeuda pagos por concepto de suministro de
Cemento Asfaltico A-C 20; sin embargo, en los documentos presentados por la empresa a la cual le
asignan la obra, en la “Carta de no adeudo ante PEMEX", presenta una carta expedida por la misma
empresa y no expedida por PEMEX.

d) “Ampliacion de Carretera Estatal 110 Ajuchitlan-Colén-Toliman km 6+960 al 10+440 (Terracerias)’, en el
Municipio de Coldn, Qro., ejecutada con recursos del Convenio SCT 2014, a traves del contrato de obra
publica a precios unitarios y tiempo determinado CEC 031/2014, con la empresa Constructora Brigue, S.A.
de C.V,, ya que de acuerdo a las bases de licitacion, en el documento E-5: Datos bésicos de costos
horarios de equipo, se estipulé que el costo horario en reserva o inactivo, no debera de contener cargos
por consumos y operacion; sin embargo, en los costos horarios presentados por el contratista al cual le
adjudicaron la obra, en los costos horarios en reserva o inactiva, si incluyd cargos por operacion del
equipo.

e) “Ampliacion de Carretera Estatal 110 Ajuchitlan-Colon-Tolimén, alumbrado del km 0+790 al km 2+820,
retorno km 4+470, retorno km 6+230 y retorno km 7+500", en el Municipio de Colén, Qro., ejecutada con
recursos del convenio SCT 2014, a través del contrato de obra publica a precios unitarios y tiempo
determinado CEC 038/2014, con la empresa Consultores en Ingenieria Electromecanica, S.A. de C.V., ya
que de acuerdo a las bases de licitacion, en el documento E-5: Datos basicos de costos horarios de
equipo, se estipuld que el costo horario en reserva o inactivo, no debera de contener cargos por consumos
y operacion; sin embargo, en los costos horarios presentados por el contratista al cual le adjudicaron la
obra, en los costos horarios en reserva o inactiva, si incluyé cargos por operacion del equipo.

f) “Ampliacion de Carretera Estatal 110 Ajuchitlan-Colén-Tolimén, sefialamiento vertical y horizontal, km
0+000 al 10+400”, en el Municipio de Colén, Qro., ejecutada con recursos del convenio SCT 2014, a traves
del contrato de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado CEC 037/2014, con la empresa
Affare Comercial, S.A. de C.V., por lo siguiente:

f.1) De acuerdo a las bases de licitacion, en el apartado 2.- Condiciones, inciso c), menciona que el licitante
debera tener en la obra permanentemente un Superintendente o Residente de obra (Ingeniero o
Arquitecto) que sea su representante, cuyo titulo esté registrado en la Direccion General de Profesiones de
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la Secretaria de Educacion Publica; sin embargo, en el documento T-16 : “Residente de Obras’, la
empresa a la cual le asigna la obra, presenta como residente de obra a la Lic. Erika Balestra Ordaz, la cual
es Licenciada en Mercadotecnia.

f.2) De acuerdo a las bases de licitacion, en el documento E-5: Datos basicos de costos horarios de equipo,
se estipuld que el costo horario en reserva o inactivo, no debera de contener cargos por consumos y
operacion; sin embargo, en 1 de los 2 costos horarios presentados por el contratista al cual le adjudicaron
la obra, en los costos horarios en reserva o inactiva, si incluyé cargos por consumo y por operacion del

equipo.

Por lo anterior se recomienda a la fiscalizada, en lo sucesivo, tomar las mismas consideraciones para la
revision de la totalidad de los licitantes, a fin de revisar con igualdad de condiciones a todos y cada uno de

los licitantes.

5. Se detectaron deficiencias en la supervision de la obra y una inadecuada verificacion en la terminacion
de las obras siguientes:

a) Ampliacion de C.E., 110 Ajuchitlan-Colon-Toliman KM 5+220 al KM 10+440 (Albafiileria y Obras
Hidraulicas Municipio Colon, Qro”., ejecutada con recursos del Convenio SCT 2014, a través del contrato
de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado CEC-033/2014, celebrado con el contratista
“Constructora Micron, S.A. de C.V.", a través de la modalidad de Licitacion, toda vez que:

a.1) Se detectd que el zampeado no se realizo hasta el limite de los aleros en las alcantarilla ubicadas en
los kilometros 5+368, 5+525.26 y 6+501.90, tal como lo sefiala el proyecto.

a.2) Se detect6 falta de limpieza final dentro de las alcantarillas ubicadas en el kildmetros 5+525.26 y
6+501.90.

a.3) Se detectd que en la alcantarilla 6+501.90 existe una salida de agua posiblemente de riego o pluvial
de una hacienda, la cual no se encausé a la alcantarilla, lo que ha provocado que el agua al salir de la
hacienda golpee la cuerpo de la carretera antes de correr hacia la alcantarilla, y esta socavando el cuerpo
de la estructura de la carretera C.E. 110

a.4) En relacion a la alcantarilla 7+180 se observd, que el agua que corre por esta alcantarilla no tiene
salida pues esta encajonada con muros de mamposteria lo que esta ocasionado problemas de salud a la
comunidad que habita en esta zona, ademas no se construyo el cabezote de la misma tal como lo sefiala el
proyecto y la parte de la losa del cuerpo de la alcantarilla que queda en el camellén central no se cold pero
si se cimbro y este momento la cimbra se cay6 dentro de la alcantarilla provocando la obstruccién de la
misma.

b) “Ampliacion de C.E., 110 Ajuchitlan-Colén-Toliman KM 0+000 al KM 5+220 (Albaiileria y Obras

Hidraulicas Municipio Colon, Qro"., ejecutada con recursos del Convenio SCT 2014, a través del contrato
de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado CEC-032/2014, celebrado con el contratista
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‘HEGO Urbanizaciones, S.A. de C.V.", a través de la modalidad de Licitacion Publica, toda vez que se
detectd:

b.1) Se detectd que no se construyé el cabezote en la salida la alcantarilla ubicada en la laguna de la
comunidad de Ajuchitlan.

b.2) Se detectd que en la alcantarilla ubicada en el kildmetro 2+773.89 en la boca de entrada existe
escombro por lo que se deduce que falté de limpieza final en la obra.

Por lo que se recomienda a la fiscalizada, en lo sucesivo, implementar los mecanismos necesarios para
llevar a cabo la revision final de los trabajos ejecutados de acuerdo a lo contratado, para que las obras
queden realmente terminadas, evitando deficiencias en la recepcion de las obras.

6. Se detectaron deficiencias en la planeacion en la obra “Construccion de Casa del Estudiante, 2da etapa
Altos de San Pablo, Querétaro, Qro.", ejecutada con recursos del FAFEF 2014, a través del contrato de
obra publica a precios unitarios y tiempo determinado CEC 002/2014, celebrado con el contratista C. Pablo
Emilio Gil Engell, a través de la modalidad de Asignacion Directa, toda vez que mediante la nota de
bitacora 2 del 07 de julio de 2014 se informa que al realizar el trazo de la 2da Etapa de la Casa del
Estudiante se detecta que la superficie del proyecto se sale del area del terreno, por lo que es necesario se
realice un ajuste al proyecto; en la nota de bitacora 9 del 17 julio de 2014, se le ordena al contratista que
debido a que las zapatas Z1 y Z3 no se incluyeron en el presupuesto inicial, se elaboren los precios
unitarios atipicos correspondientes; en la nota de bitdcora No 14 del 19 de julio de 2014 el contratista
solicita a la supervision autorizacion para la carga y el acarreo de material producto de la excavacion los
cuales no estan contemplados en el presupuesto inicial; en la nota de bitdcora No. 25 del 14 de agosto de
2014, la supervision le solicita al contratista realice los trabajos de losa maciza conforme a los planos de
proyecto y presente su andlisis del precio unitario y finalmente en la nota de bitacora 27 del 19 de agosto
de 2014 se sefiala que una vez analizado el catalogo de conceptos de la obra, y en forma especial las
partidas de instalaciones eléctricas, hidraulicas, sanitarias, muebles de bafios, se solicita se unifique para
estimar estas partidas por salidas y suministro y colocacion de muebles, por lo que se solicita tarjetas de
precios unitarios con esta nuevo criterio.

Por lo anterior, se recomienda a la fiscalizada, en lo sucesivo, implementar los mecanismos necesarios
para la revision adecuada de los proyectos y presupuestos previamente a su contratacion y ejecucion.

c) Instruccion

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, y con la notificacioén del presente Informe; se instruye a la Entidad fiscalizada a efecto
de que inicie los procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las
correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas en el presente
informe.
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Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 44 de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Querétaro, se instruye a la Entidad fiscalizada, a que dentro de un plazo improrrogable de 45
dias habiles contados a partir de la notificacion del presente, informe por escrito a esta Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado referente al seguimiento de las acciones implementadas con motivo de las
observaciones plasmadas en el presente, y en su caso, el fincamiento de responsabilidades a que han sido
merecedores los involucrados.

d) Conclusion

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacién Financiera de la Entidad
Fiscalizada, correspondiente del 01 de julio al 31 de diciembre de 2014, se encuentra razonablemente
correcta, en apego a las disposiciones legales aplicables y a los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental, con excepcion de las observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del
presente.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizacion a la Entidad denominada Comision Estatal
de Caminos del Estado de Querétaro (CEC); respecto del periodo comprendido del 01 de julio al 31 de
diciembre de 2014, realizada por la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, que se emite en el
ejercicio de las atribuciones que dispone el articulo 116 fraccion Il pendltimo péarrafo de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, realizando la funcion de fiscalizacion en concordancia con la
Legislatura del Estado de Querétaro, de conformidad a los numerales 17 fraccién XIX, 31 fraccién IV de la
Constitucion Politica del Estado de Querétaro y para los efectos de lo dispuesto en los articulos 97 de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44, 45, 46, 47 y 48 de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, debiendo cumplir los Organos Internos de Control o
Contralorias, con la obligacion legal de atender las observaciones, y en consecuencia promover, iniciar y
vigilar el inicio de los procesos administrativos y los que resulten en los términos de Ley.

ATENTAMENTE
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