








y 14 de la Coordinacion Administrativa del Manual de Organizacion del Aeropuerto Intercontinental de
Querétaro; Politicas 1, 2 y 3 del Manual de Procedimientos para la Recuperacion y Cancelacion de
Cuentas Incobrables del Aeropuerto Intercontinental de Querétaro; Clausula novena del contrato de
subarrendamiento firmado el 19 de julio de 2012, entre DHL Express México, S.A. de C.V. y el Aeropuerto
Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V.; Punto 6 de las condiciones especiales del contrato de
subarrendamiento firmado el 15 de septiembre de 2013, entre DHL Express México, S.A. de C.V. y el
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.AA. de C.V.; y Clausula séptima del contrato de
subarrendamiento firmado el 15 de abril de 2014, entre Rent a Tower, S.A. de C.V. y el Aeropuerto
Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V.; en virtud de haber omitido realizar las gestiones
pertinentes para que el subarrendatario DHL Express México, S.A. de C.V., pagara la cantidad total
de $102,671.78 (Ciento dos mil seiscientos setenta y un pesos 78/100 M.N.), que adeuda a la
fiscalizada por concepto de depésitos en garantia por subarrendamiento de la Bodega 1 y terreno
para publicidad; y para que el subarrendatario Rent a Tower, S.A. de C.V., pagara la cantidad de
$6,534.00 (Seis mil quinientos treinta y cuatro pesos 00/100 M.N.), que adeuda a la fiscalizada por
concepto de depdsito en garantia por subarrendamiento de espacio fisico para la instalacion de un
sitio o via general de telecomunicacion, situaciones que podrian constituir un dafio a la hacienda
publica de la fiscalizada. Ademas de haber omitido formalizar la renovacion del contrato de
subarrendamiento de la Bodega 1, con la empresa DHL Express México, S.A. de C.V., toda vez que
el contrato referido termind su vigencia el 31 de julio de 2014, no obstante que en la practica
continua operando el mencionado subarrendamiento.

21. Incumplimiento por parte del Director General, Coordinador Administrativo, y/o servidor publico que
resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 1, 2, 7, 9 fraccién
l, 17, 33 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 1 primer parrafo del Decreto de
Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2014; 1, 3 fraccion 1, 29 fraccién
Il Gltimo parrafo, 30, 31, 38 y 55 fracciones I, V'y Xlll de la Ley de la Administracién Publica Paraestatal del
Estado de Querétaro; 1 fracciones II, IV'y V, 2, 2 Bis fraccion II, 5y 7 fracciones IV, V'y VI, 87, 88 y 89 de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 41 fracciones |, II, XXIl'y XXVII de
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 1 del Acuerdo de
autorizacién para la constitucion de una sociedad mercantil de participacion estatal mayoritaria, que se
denominara “Aeropuerto Intercontinental de Querétaro”, S.A. de C.V.; Funciones 1, 5 y 28 de la Direccion
General, y Funciones 1, 6, 13 y 14 de la Coordinacién Administrativa del Manual de Organizacion del
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro; en virtud de haber omitido enterar a las instancias
correspondientes, retenciones por supervision de obras por la cantidad total de $267,532.23
(Doscientos sesenta y siete mil quinientos treinta y dos pesos 23/100 M.N.), que se generaron
durante el periodo comprendido del ejercicio fiscal de 2008 a marzo de 2014.

22. Incumplimiento por parte del Director General, Coordinador Administrativo, y/o servidor publico que

resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 1, 2, 7, 9 fraccion
l, 17, 22, 33 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Postulados Basicos de Contabilidad
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Gubernamental: Revelacion Suficiente, Importancia Relativa y Consistencia contenidos en el Manual de
Contabilidad Gubernamental, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La
Sombra de Arteaga”, el 12 de enero de 2011; 1 primer parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos del
Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2014; 1, 3 fraccion 1, 29 fraccion II dltimo pérrafo, 30, 31, 38y
55 fracciones |, V y Xlll de la Ley de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; 1
fracciones Il, IV'y V, 2, 2 Bis fraccién II, 5 y 7 fracciones II, IV 'y VI, 87, 88 y 89 de la Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, Il, XXII y XXVII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 1 del Acuerdo de autorizacion para
la constitucion de una sociedad mercantil de participacion estatal mayoritaria, que se denominaré
“Aeropuerto Intercontinental de Querétaro”, S.A. de C.V.; Funciones 1, 5 y 28 de la Direccion General, y
Funciones 1, 6, 13 y 14 de la Coordinacién Administrativa del Manual de Organizacion del Aeropuerto
Intercontinental de Querétaro; en virtud de haber omitido depurar oportunamente las cuentas
contables en las que se registran las retenciones del ISR, IVA e Impuesto Sobre Néminas, lo cual
gener6 un exceso en la provision de estos pasivos por la cantidad neta de $282,884.22 (Doscientos
ochenta y dos mil ochocientos ochenta y cuatro pesos 22/100 M.N.) al cierre del periodo fiscalizado,
que representa falta de revelacion suficiente en la informacion financiera del rubro de Retenciones
y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo.

23. Incumplimiento por parte del Director General, Coordinador Administrativo, y/o servidor publico que
resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos: 1, 2, 7, 9 fraccién
|, 17, 33 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 1 primer parrafo del Decreto de
Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2014; 1, 3 fraccion |1, 29 fraccion
Il Gltimo pérrafo, 30, 31, 38, 54 fraccion Il y 55 fracciones |, V y Xl de la Ley de la Administracion Publica
Paraestatal del Estado de Querétaro; 1 fracciones II, IV y V, 2, 2 Bis fraccion Il, 5 y 7 fracciones II, [V y VI,
87, 88 y 89 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 41 fracciones |, Il
XXIlI'y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 1 del
Acuerdo de autorizacion para la constitucion de una sociedad mercantil de participacion estatal mayoritaria,
que se denominara “Aeropuerto Intercontinental de Querétaro”, S.A. de C.V.; Funciones 1, 5, 11, 23 y 28
de la Direccion General, y Funciones 3, 4, 6, 9, 12 'y 14 de la Coordinacion Administrativa del Manual de
Organizacion del Aeropuerto Intercontinental de Querétaro; en virtud de haber omitido someter a la
autorizacion del Consejo de Administracion del Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, los
precios de cobro para los servicios de: Accesos Zona Federal, Participacion por Servicios
Aeroportuarios, Locales, Modulos, Hangares, Tarjeta de Identificacion Aeroportuaria y Servicios
Generales, por los que se obtuvieron ingresos por la cantidad total de $13,369,998.96 (Trece
millones trescientos sesenta y nueve mil novecientos noventa y ocho pesos 96/100 M.N.) durante el
periodo fiscalizado.

24, Incumplimiento por parte del Director General, Coordinador Administrativo, y/o servidor publico que

resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 1, 2, 7, 9 fraccion
|, 17, 33 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubermamental; 1 primer parrafo del Decreto de

Hoja 19 de 22

Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado



Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2014; 1, 3 fraccion I, 29 fraccion
Il Gltimo parrafo, 30, 31, 38y 55 fracciones |, V'y XIIl de la Ley de la Administracion Publica Paraestatal del
Estado de Querétaro; 1 fracciones Il, IV y V, 2, 2 Bis fraccion II, 5 y 7 fracciones I, lll, IV, V'y VI, 61, 68
fraccion |, 87, 88, 89, 96 y 98 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro;
41 fracciones |, II, Ill, XXIl 'y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado
de Querétaro; 1 del Acuerdo de autorizacion para la constitucion de una sociedad mercantil de
participacion estatal mayoritaria, que se denominara “Aeropuerto Intercontinental de Querétaro”, S.A. de
C.V.; Funciones 1, 5 y 28 de la Direccién General, y Funciones 1, 3, 6, 13 y 14 de la Coordinacion
Administrativa del Manual de Organizacion del Aeropuerto Intercontinental de Querétaro; en virtud de
haber erogado por concepto de multas, actualizaciones y recargos la cantidad de $80,761.00
(Ochenta mil setecientos sesenta y un pesos 00/100 M.N.), derivados de pago extemporaneo de
obligaciones fiscales.

b.2) Recomendaciones

Con fundamento en los articulos 35 fraccion Ill y 40 fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién Superior del
Estado de Querétaro, se emiten las siguientes recomendaciones:

1. Como resultado de la revision efectuada a los Gastos de Funcionamiento, relativos a Servicios
Generales y Materiales y Suministros, se observd que al cierre del periodo revisado, el Aeropuerto
Intercontinental de Querétaro no contaba con normatividad interna autorizada para el control y la
administracion transparente, eficiente y eficaz de sus compras de bienes y servicios; toda vez que no
existen politicas formales para la elaboracion de cotizaciones y cuadros comparativos de precios vy
condiciones de compra; por lo que se recomienda a la entidad fiscalizada elaborar y autorizar a la brevedad
posible, una normatividad interna para la administracion transparente, eficiente y eficaz de sus compras de
bienes y servicios.

2. Como resultado de la revision efectuada a los ingresos y egresos de la fiscalizada, se detecté que de
manera general las pdlizas contables carecen de las firmas de elaborado, revisado y autorizado;
evidenciando con esto la falta de supervision y autorizaciéon en el proceso del registro contable de los
ingresos y egresos del Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V.; por lo que se recomienda a
la entidad fiscalizada fortalecer las medidas de control interno en el registro contable de sus operaciones, a
través de la firma de todas y cada una de las pdlizas que se ingresan a su sistema de contabilidad, por
parte de todos los funcionarios involucrados en la elaboracion, supervision y autorizacion de las mismas,
con la finalidad de plasmar la evidencia suficiente y competente de la segregacion de funciones, y de la
supervision y autorizacion de sus operaciones y transacciones contables.
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3. Derivado de la revision efectuada al rubro de Patrimonio, se recomienda que se efectien las gestiones
para que el Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion del Aeropuerto Intercontinental de
Querétaro, efectuaran la emision y firma de los Titulos Accionarios correspondientes, amparando las
aportaciones de capital efectivamente suscritas y pagadas por el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado
de Querétaro, por la cantidad de total de $25,031,236.00 (Veinticinco millones treinta y un mil doscientos
treinta y seis pesos 00/100 M.N.), mismas que fueron realizadas en fechas 21 de julio de 2011, 30 de
marzo de 2012, 28 de noviembre de 2012 y 03 de junio de 2014.

c) Instruccion

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, y con la notificacion del presente Informe; se instruye a la Entidad fiscalizada a efecto
de que inicie los procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las
correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas en el presente
informe.

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 44 de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Querétaro, se instruye a la Entidad fiscalizada, a que dentro de un plazo improrrogable de 45
dias habiles contados a partir de la notificacion del presente, informe por escrito a esta Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado referente al seguimiento de las acciones implementadas con motivo de las
observaciones plasmadas en el presente, y en su caso, el fincamiento de responsabilidades a que han sido
merecedores los involucrados.

d) Conclusion

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacion Financiera de la Entidad
Fiscalizada, correspondiente del 01 de julio al 31 de diciembre de 2014, se encuentra razonablemente
correcta, en apego a las disposiciones legales aplicables y a los Postulados Bésicos de Contabilidad
Gubernamental, con excepcion de las observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del

presente.
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El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizacion a la Entidad denominada Aeropuerto
Intercontinental de Querétaro (AlQ), respecto del periodo comprendido del 01 de julio al 31 de
diciembre de 2014, por la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, que se emite en el ejercicio de las
atribuciones que dispone el articulo 116 fraccion Il pentltimo parrafo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, realizando la funcion de fiscalizacion en concordancia con la Legislatura del
Estado de Querétaro, de conformidad a los numerales 17 fraccion XIX, 31 fraccion IV de la Constitucion
Politica del Estado de Querétaro y para los efectos de lo dispuesto en los articulos 97 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44, 45, 46, 47 y 48 de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Querétaro, debiendo cumplir con la obligacion legal, los Organos Internos de
Control o Contralorias, de atender las observaciones, y en consecuencia promover, iniciar y vigilar el inicio
de los procesos administrativos y los que resulten en los términos de Ley.

ATENTAMENTE

C.P.C. RAFAEL CASJILLG VAND EREBOOM
AUDITOR SUPERIPR DELESTADO

Hoja de firma correspondiente al Informe del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica de la Entidad denominada Aeropuerto
Intercontinental de Querétaro (AlQ), respecto del periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2014.
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