








mas altos, ya que se verifico que la Fiscalizada suscribié 2 versiones de contratos de arrendamiento, por
cada uno de los patios de encierro descritos a continuacion, teniendo una de las versiones logos del IQT y
la otra version logos de la Oficialia Mayor del Poder Ejecutivo del Estado, advirtiéndose que las partes se
obligaron a las mismas condiciones generales en ambos contratos, respecto de los siguientes contratos de
arrendamiento:

a. Del bien inmueble ubicado en Lote 2, Manzana Il de la Zona de Pequefia Industria de la Ciudad
Industrial Benito Juarez, con superficie de 4,789.30m2, y monto comprometido de $162,400.00
(Ciento sesenta y dos mil cuatrocientos pesos 00/100 M.N.) mensuales.

b. Del bien inmueble ubicado en Boulevard de la Nacion S/N entre Avenida Sombrerete y Avenida Pie
de la Cuesta, con superficie de 17,909.76m2 y monto comprometido de $526,812.45 (Quinientos
veintiséis mil ochocientos doce pesos 45/100 M.N.) mensuales.

c. Del bien inmueble ubicado en Carretera al Campo Militar en la Fraccion del Rancho La
Providencia, Municipio de Querétaro, con superficie de 10,000 m2, y monto comprometido de
$208,800.00 (Doscientos ocho mil ochocientos pesos 00/100 M.N.) mensuales.

d. Del bien inmueble ubicado en Carretera libre a Celaya km 5.5, en el interior de la manzana de Los
Pajaros en el Municipio de Corregidora, fraccion de 10,000 m2, y monto comprometido de
$266,800.00 (Doscientos sesenta y seis mil ochocientos pesos 00/100 M.N.) mensuales.

e. Del bien inmueble ubicado en Avenida Epigmenio Gonzélez s/n Zona Industrial Querétaro, con
superficie de 14,500 m2, y monto comprometido de $411,800.00 (Cuatrocientos once mil
ochocientos pesos 00/100 M.N.) mensuales.

f.  Del bien inmueble ubicado en Acceso Il, Manzana 4, Lotes 1, 1A y 21, en el Parque Industrial
Benito Juarez, con una superficie total de 12,362.28 m2, y monto comprometido de $440,800.00
(Cuatrocientos cuarenta mil ochocientos pesos 00/100 M.N.) mensuales.

g. Del bien inmueble ubicado en Avenida Pefiuelas nimero 14, Colonia San Pedrito Pefiuelas, con
una superficie de 3,831.93 m2, y monto comprometido de $174,000.00 (Ciento setenta y cuatro mil
pesos 00/100 M.N.) mensuales.

h. Del bien inmueble ubicado en Avenida de la Luz s/n, Seccion B, Manzana 14-3, Colonia Satélite,
con superficie de 20,000 m2, y monto comprometido de $604,726.44 (Seiscientos cuatro mil
setecientos veintiséis pesos 44/100 M.N.) mensuales.

25. Incumplimiento por parte del Director General y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién
o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 7 fracciones Ill y VI, 61, 62, 79, 80, 81 primer parrafo y fraccién IV, 83 primer y segundo
parrafo, 85 y 86 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro vigente hasta
el 20 de diciembre de 2014 y que le fue aplicable a los actos que se observan; 4 fracciones Il, Il y V de la
Ley de Procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro, 27 sexies fracciones | y Il de la de la Ley
que reforma, deroga y adiciona diversas disposiciones de la Ley de Movilidad para el Transporte del
Estado de Querétaro, 62 y 63 de la Ley de Movilidad para el Transporte del Estado de Querétaro y 41
fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro;
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en virtud de haber erogado la cantidad de $53°617,347.94 (Cincuenta y tres millones seiscientos
diecisiete mil trescientos cuarenta y siete pesos 94/100 M.N.) por concepto de Apoyos Sociales al 31 de
diciembre de 2014, omitiendo acreditar los beneficiarios finales de dichos recursos, numero de
autobuses adquiridos, camiones pintados y costo beneficio de tales donativos.

b.2) Recomendaciones

Con fundamento en los articulos 35 fraccion Ill y 40 fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Querétaro, se emiten las siguientes recomendaciones:

1. Como resultado de la revision efectuada a los Ingresos de Gestién del Instituto Queretano del
Transporte, se conocié que la fiscalizada cuenta con un sistema de caja que genera 6rdenes de pago por
los diferentes conceptos de ingresos propios que se recaudan, sin embargo se detectd que en el caso de
multas, no se especifica en dichas érdenes de pago el motivo de la infraccion y los articulos en los que se
fundamenta, por lo que al facturarse los ingresos correspondientes a estas operaciones, solo aparece
como concepto la palabra multa, imposibilitando la verificacion del importe establecido para su pago; por
otra parte, se detectd que la fiscalizada no realiza conciliaciones periddicas de los ingresos recaudados
segun el sistema de caja que emite las 6rdenes de pago y los ingresos registrados contablemente; por las
que se recomienda a la entidad fiscalizada realizar las gestiones pertinentes para que en las 6rdenes de
pago y recibos oficiales emitidos por concepto de multas, se especifique el motivo de la infraccion y los
articulos en los que se fundamenta; ademas de efectuar conciliaciones mensuales entre los ingresos
recaudados mediante el sistema de caja y los registrados contablemente, con la finalidad de que exista un
adecuado control y certeza de que todos los ingresos de gestion propia son facturados y registrados al
cierre de cada mes.

2. Como resultado de la revision efectuada a la normatividad interna de Ia fiscalizada, se conocio que el
Instituto Queretano del Transporte no cuenta con un Cédigo de Etica.

Por lo que se recomienda a la entidad fiscalizada elaborar dicho documento en los términos previstos en el
articulo 3 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro y dentro del plazo establecido en el Tercero
Transitorio de la Reforma a la Constitucién Politica del Estado de Querétaro publicada el 4 de abril de
2014, que a la letra dice: "Los Poderes del Estado, los Municipios, los 6rganos con autonomia
constitucional, las empresas de participacion estatal y los Organismos Descentralizados de la
Administracién Publica Estatal y Municipal, deberén contar con un Cédigo de Etica en los términos
dispuestos por el articulo 3 de la presente Ley, en un plazo no mayor a un afio contado a partir de la
entrada en vigor”.
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3. Como resultado de la revision efectuada a las polizas de los rubros de ingresos y egresos por el periodo
comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2014, se detecté de manera general que las polizas
ingresos, egresos y de diario carecen de la firma de elaborado, revisado y autorizado, evidenciando la falta
de supervision y autorizacion en el proceso del registro contable de los ingresos y gastos del Instituto
Queretano del Transporte.

Por lo que se recomienda a la entidad fiscalizada fortalecer las medidas de control interno en el proceso de
registro de las operaciones contables, validando las pélizas con la firma de todos los funcionarios
involucrados en la elaboracion, revisién y autorizacion, con la finalidad de plasmar la evidencia suficiente y
competente de la segregacion de funciones, y de la supervision y autorizacién necesarias en el proceso
contable de las pdlizas que se ingresan al sistema de contabilidad gubernamental del Instituto Queretano
del Transporte.

4. Se recomienda a la Entidad Fiscalizada que regularice el uso y/o haga la devolucion de los bienes
inmuebles otorgados en comodato al IQT; ya que de la revision a los contratos de comodato de bienes
inmuebles suscritos con GEQ, con los nimeros OMCP-CCI/18/2014 y OMCP-CCI/27/2013, mismos que se
encuentran vigentes durante el periodo en revision, y tras la inspeccion fisica llevada a cabo por personal
comisionado de éste Organo Fiscalizador en fecha 08 de diciembre 2015, se verifico que tales bienes
inmuebles se encuentran desocupados por el IQT.

5. Se recomienda a la Entidad Fiscalizada que inscriba en el RPCC el contrato de arrendamiento suscrito
con la empresa Natgas Querétaro, SAPI de CV; respecto del predio ubicado en Avenida 5 de Febrero
esquina con Boulevard Bernardo Quintana, s/n colonia Industrial Benito Juarez, Delegacion Félix Osores
Sotomayor, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2901 fraccion Ill del Cédigo Civil del Estado de
Querétaro; ya que de la revision a la aprobacién del Consejo Directivo, para suscribir contrato de
arrendamiento con la empresa citada, en su caracter de arrendatario, por un monto de renta mensual de
$83,000.00 (Ochenta y tres mil pesos 00/100 M.N.), mas IVA y vigencia del 03 de noviembre de 2014 al 31
de octubre de 2024, se verificd que el IQT omitié acreditar su debida inscripcion en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro.

6. Se recomienda a la Entidad Fiscalizada que suscriba instrumento legal que acredite la posesion del bien
inmueble ubicado en Avenida Constituyentes nimero 20 Poniente, Centro Histérico, a cargo del Instituto
Queretano del Transporte, ya que el documento vigente durante el periodo en revision, se celebré entre
Secretaria de Comunicaciones y Transportes y Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro para la Direccion
de Transporte del Estado de Querétaro, no obstante, el Instituto Queretano del Transporte, a partir del 05
de julio de 2013 se ostenta como organismo descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio.

7. Se recomienda a la Entidad Fiscalizada que suscriba en su caso, convenios con los concesionarios del
Transporte publico, pactando derechos y obligaciones, toda vez que el objeto de la Entidad Fiscalizada es
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disefiar, coordinar, ejecutar, vigilar y evaluar las politicas publicas, programas y acciones generales y
particulares relativas a la prestacion de los servicios publico y especializado de transporte en el Estado de
Querétaro; ya que se conocié que en la Cuarta Sesion Ordinaria de Consejo Directivo de fecha 08 de
diciembre de 2014, en el Punto Sexto del Orden del Dia, se procedio a la autorizacion del Director General
para gestionar los recursos necesarios ante el Poder Ejecutivo a través de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas, conforme a los acuerdos generados con los Concesionarios de Transporte Publico en su
Modalidad de Colectivo de la Zona Metropolitana de Querétaro, observandose que tal actividad no se
encuentra contemplada como facultad inherente al Director del Instituto Queretano del Transporte ni a las
funciones del IQT, toda vez que el objeto de la Entidad Fiscalizada es disefar, coordinar, ejecutar, vigilar y
evaluar las politicas publicas, programas y acciones generales y particulares relativas a la prestacion de los
servicios publico y especializado de transporte en el Estado de Querétaro, actos contrarios a la gestion de
recursos publicos, toda vez que para el cumplimiento de dichas politicas publicas, programas y acciones,
los recursos deben de estar previamente definidos, programados y presupuestados, hecho que se
corroboré mediante Tarjeta Informativa de fecha 06 de diciembre de 2015, emitida por Jefe del
Departamento Juridico.

c) Instruccion

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, y con la notificacion del presente Informe, se instruye a la Entidad fiscalizada a efecto
de que inicie los procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las
correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas en el presente
informe.

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 44 de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Querétaro, se instruye a la Entidad fiscalizada, a que dentro de un plazo improrrogable de 45
dias habiles contados a partir de la notificacion del presente, informe por escrito a esta Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado de Querétaro, referente al seguimiento de las acciones implementadas con motivo
de las observaciones plasmadas en el presente, y en su caso, el fincamiento de responsabilidades a que
han sido merecedores los involucrados.

d) Conclusion
Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situaciéon Financiera de la Entidad

Fiscalizada, correspondiente del 01 de julio al 31 de diciembre de 2014, se encuentra razonablemente
correcta, en apego a las disposiciones legales aplicables y a los Postulados Basicos de Contabilidad
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Gubernamental, con excepcion de las observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del
presente.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizacion a la Entidad denominada Instituto Queretano
del Transporte (IQT), respecto del periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2014, por
la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro, que se emite en el ejercicio de las
atribuciones que dispone el articulo 116 fraccion Il penultimo péarrafo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, realizando la funcién de fiscalizacion en concordancia con la Legislatura del
Estado de Querétaro, de conformidad con los numerales 17 fraccion XIX, 31 fraccion |V de la Constitucion
Politica del Estado de Querétaro y para los efectos de lo dispuesto en los articulos 97 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44, 45, 46, 47 y 48 de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Querétaro, debiendo cumplir con la obligacion legal, los Organos Internos de
Control o Contralorias, de atender las observaciones, y en consecuencia promover, iniciar y vigilar el inicio
de los procesos administrativos y los que resulten en los términos de Ley.

ATENTAMENTE

4

C.P.C. RAFAEL CASNILLQJVANDENPEEREBOOM
AUDITOR ERI@R DEL EPTADO

Hoja de firma correspondiente al Informe del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica de la Entidad denominada Instituto Queretano del
Transporte (IQT); respecto del periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2014.
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