





Lo anterior, en virtud que del rubro de Convenios y Contratos, y derivado del proceso de fiscalizacion, se
requiri a la fiscalizada proporcionar relacién de convenios vigentes en el periodo auditado, proporcionando
relacion identificada como “convenios institucionales” mismo que contenia ademas de convenios, contratos
de comodato, contratos de arrendamiento, contratos de prestacion de servicios profesionales, contratos de
prestacion de servicios y contratos de donacion, aunado a ello, se proporcionaron diversos listados
identificados como: Contratos de arrendamiento, Contratos de comodato, Contratos de prestacion de
servicios profesionales, y Contratos de honorarios, por lo que fue detectado un deficiente control y
seguimiento en cuanto al cumplimiento de las obligaciones de los contratos suscritos.

15. Se recomienda a la fiscalizada, realizar las acciones correspondientes a fin de integrar debidamente su
padrén inmobiliario, a efecto de mantenerlo actualizado, instrumentando controles que permitan obtener
informacion real y veridica de las altas y bajas de los inventarios que se lleven a cabo; recabar los datos de
los inmuebles a los cuales no se informo lo referente a ubicacion, uso o destino, numero de escritura,
clasificacion, superficie y clave catastral, asi como asignarles numero de inmueble y realizar los actos
correspondientes a fin de contar con la informacion referente al valor catastral de los mismos, conciliando
la informacion con los registros contables reflejados en la cuenta publica, a fin de dar certeza juridica a los
bienes inmuebles que integran su patrimonio. Asi mismo, coordinarse con las areas y/o departamentos y/o
direcciones correspondientes a fin de contar un padrén inmobiliario unificado. .

De igual manera se recomienda, realizar los actos y acciones correspondientes a fin de identificar y
clasificar los bienes inmuebles de los cuales la fiscalizada acredita la propiedad, asi como de los que
unicamente ostenta la causa generadora de la posesion, identificando y resguardando los documentos
mediante los cuales acrediten dichos supuestos; igualmente acercarse a la Legislatura del Estado para
obtener copias certificadas de los decretos de aprobaciones de donaciones a Titulo Gratuito, y en seguida
enviarlas a publicacion; en base al oficio N° COB/241/2015, signado por el Coordinador de Obras de la
Facultad de Ingenieria de la Universidad Auténoma de Querétaro.

16. Se recomienda rescindir el contrato y reivindique el bien a su patrimonio y administracion; o en su caso
promueva juicio de desahucio, en particular de los contratos celebrados por la Universidad Auténoma de
Querétaro (arrendadora) y la Empresa denominada Estaciones de Servicios (arrendatario), que tiene por
objeto arrendar el inmueble destinado para la comercializacion de gasolinas y diesel suministrados por
PEMEX Refinacion, asi como la comercializacion de aceites lubricantes marca PEMEX, giro comercial
GASOLINERA; con una superficie aproximada de 3,000.00 M2 (cuyas colindancias son al sur poniente con
Avenida 5 de febrero;, al suroriente y al nororiente con la Universidad Auténoma de Querétaro), en donde
se verificd que la Entidad Fiscalizada no percibié ingresos de parte del arrendatario, en el periodo auditado.

17. Se recomienda a la Entidad Fiscalizada, que las autorizaciones que emita el Comité de Adquisiciones,

Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado, asi como Comité de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion del Sector Publico, en la materia, sean
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previos a la suscripcion de contratos que deban suscribir; pues dicha autorizacion es previa y no posterior
al acto contractual.

18. Derivado de la revisién realizada a la documentacion presentada por la Entidad Fiscalizada
correspondiente a las cuentas del “Programa de Fiscalizacion de Obras”, concerniente a la orden de
fiscalizacion superior, se detectd que en las obras realizadas con recursos federales, no se llevo la bitacora
de manera electronica, llevando bitacoras convencionales, sin la debida autorizacion por parte de la
Funcién Pablica; por lo que se recomienda a la entidad fiscalizada, en lo subsecuente, establecer los
mecanismos correspondientes para llevar a cabo las bitacoras electronicas, como lo estipula la legislacion
aplicable.

19. Derivado de la revision realizada a la documentacion presentada por la Entidad Fiscalizada
correspondiente a las cuentas del “Programa de Fiscalizacion de Obras”, concerniente a la orden de
fiscalizacion superior, se detectd que dentro del cuerpo de los contratos, se establece tanto la Ley de Obra
Publica del Estado de Querétaro como la Ley de obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas,
cuando debe fundamentarse Gnicamente con la ley que corresponda dependiendo del tipo de los recursos;
por lo que se recomienda a la entidad fiscalizada, en lo subsecuente, establecer dentro de los contratos
tnicamente la legislacién aplicable en cada caso, dependiendo de la legislacion aplicable segtn el tipo de
recursos aprobados.

20. Derivado de la revision realizada a la documentacion presentada por la Entidad Fiscalizada
correspondiente a las cuentas del “Programa de Fiscalizacion de Obras”, concerniente a la orden de
fiscalizacion superior, se detect6 que en la obra “Segunda etapa de terminacion de fachada de Neocantera,
Boquillas en pretiles, balcones y costados de fachas, Marcos de Acceso y Herreria Complementaria del
Parque Biotecnoldgico, Universidad Auténoma de Querétaro”, en Querétaro, Qro., ejecutada con recursos
del Programa de Expansion en la Oferta Educativa en Educacion Media Superior y Superior, Ejercicio
Fiscal 2014, a través del contrato de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado CAAS-OB-029-
2014-UAQ-OAG, con la empresa Neocantera Trade S.A. de C.V., la fecha de acuerdo a la clausula séptima
del contrato, se estipuld que el anticipo se entregara al “CONTRATISTA" dentro de los 10 dias habiles
contados a partir de la fecha de firma del contrato (24 de septiembre de 2014), para lo cual el contratista
presentara la factura con todos los requisitos fiscales; siendo que los 10 dias habiles se cumplen hasta el 8
de octubre de 2014, sin embargo, el contratista presenta su factura de fecha 15 de octubre de 2014, la cual
esta fuera del periodo estipulado, y pagandose el 31 de octubre de 2014, y el contrato con fecha de
vencimiento 3 de noviembre de 2014.

Por lo que se recomienda a la entidad fiscalizada el establecer los mecanismos correspondientes para que
los contratistas presenten en tiempo sus facturas de anticipo, para que este sea puesto a disposicion del
contratista con antelacion a la fecha pactada para el inicio de los trabajos, como lo estipula la legislacion

vigente.
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21. Derivado de la revision realizada a la documentacién presentada por la Entidad Fiscalizada
correspondiente a las cuentas del “Programa de Fiscalizacion de Obras’, concerniente a la orden de
fiscalizacion superior, se detectd en la obra “Trabajos de mantenimiento obra exterior en el Laboratorio
Interinstitucional para la Salud, la Actividad Fisica y la Rehabilitacion, para la DES de Enfermeria, Campus
Universitario (Cerro de las Campanas), UAQ, Municipio de Querétaro, Qro.", ejecutada con recursos del
Fondo de Aportaciones Mltiples (FAM 2012), a través del contrato de obra publica a precios unitarios y
tiempo determinado CAAS-OB-035-2014-UAQ-OAG, con la empresa Grupo ACHEO S. de R.L. de C.V,,
que en el expediente técnico inicial, no se contd con las normas y especificaciones de construccion, para la
ejecucion de la obra; por lo anterior se recomienda a la entidad fiscalizada el establecer los mecanismos
correspondientes para que las obras a ejecutar cuenten con sus respectivas normas y especificaciones de
construccion, a fin de cumplir con la legislacion vigente en la materia.

22. Derivado de la revision realizada a la documentacion presentada por la Entidad Fiscalizada
correspondiente a las cuentas del “Programa de Fiscalizacion de Obras”, concerniente a la orden de
fiscalizacion superior, se detectd que no se cumplio con la totalidad de los requisitos para el procedimiento
de adjudicacién y contratacion en las obras siguientes:

a) "Division interiores de tablaroca y canceleria en Centro de Coémputo Campus Cadereyta U.A.Q.", en
Cadereyta de Montes, Qro., ejecutada con recursos del Programa de Expansién en la Oferta Educativa en
Educacion Media Superior y Superior, Ejercicio Fiscal 2014, a través del contrato de obra publica a precios
unitarios y tiempo determinado CAAS-OB-023-2014-UAQ-OAG, con el L.A. José Luis Diaz Pérez.

b) “Trabajos de mantenimiento obra exterior en el Laboratorio Interinstitucional para la Salud, la Actividad
Fisica y la Rehabilitacion, para la DES de Enfermeria, Campus Universitario (Cerro de las Campanas),
UAQ, Municipio de Querétaro, Qro.", ejecutada con recursos del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM
2012), a traves del contrato de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado CAAS-0B-035-2014-
UAQ-OAG, con la empresa Grupo ACHEO S.de R.L.de C.V.

Por lo que se recomienda a la entidad fiscalizada implementar los mecanismos de control para dar cabal
cumplimiento al marco legal buscando contar cuando menos con lo siguiente en cada expediente del
proceso de adjudicacion o licitacion, para dar transparencia a dichos procesos:

Publicacion del POA a més tardar el tltimo dia de enero de cada afio.

Acta de seleccion de contratistas por parte del comiteé.

Convocatoria y bases para cada evento.

Invitaciones a contratistas.

La elaboracién del presupuesto base que incluya el estudio de mercado y las tarjetas de analisis
de precios unitarios.

El calendario de ejecucién.

El cuadro comparativo de las propuestas.

El acta de fallo de cada concurso o licitacion firmada por el comité.

® Q0T
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23. Derivado de la revision a la documentacion de la obra “Centro Cultural Hangar Aeropuerto, electricidad
y alumbrado e instalaciones hidraulicas y sanitarias de la Universidad Auténoma de Querétaro”, ubicada en
el Campus Aeropuerto, Querétaro, ejecutada con recursos del CONACULTA, a través de contrato con la
empresa “Consorcio de Ingenieria PSI S.A. de C.V.". Se detecto que no se relne toda la documentacion
necesaria en el expediente técnico; por lo que se recomienda implementar los mecanismos de control para
que se verifique la inclusion en el mismo de la siguiente documentacion:

a. Acta de verificacion de que los trabajos estan terminados.

b. Acta administrativa que dé por extinguidos los derechos y obligaciones asumidos por ambas partes
en el contrato

c.  Documento donde conste el finiquito de los trabajos.

d. Se firme el acta de entrega-recepcion, al contar con el finiquito, ya que en esta obra, se firmo el 29
de septiembre de 2014, sin contar con el finiquito de obra.

24. Derivado de la revision realizada a la documentaciéon presentada por la Entidad Fiscalizada
correspondiente a las cuentas del “Programa de Fiscalizacién de Obras”, concerniente a la orden de
fiscalizacion superior, se observé para la obra “Construccion de edificio en el Campus San Juan del Rio
con talleres para la DES de Bellas Artes, Campus San Juan del Rio”", ubicada en San Juan del Rio
Quereétaro, ejecutada con recursos del ProEXOEES (Programa de Expansion en la Oferta Educativa en
Educacion Media Superior y Superior 2014), a través de Administracion Directa, que el predio en donde se
construyé la obrade acuerdo a la escritura 15,133 del 2 de octubre de 1998, es un predio ejidal que por su
condicion legal, no es enajenable, es inalienable e intransferible; por lo que se recomienda investigar la
legalidad de la propiedad por parte del ente fiscalizado.

25. Derivado de la revision realizada a la documentacion presentada por la Entidad Fiscalizada
correspondiente a las cuentas del “Programa de Fiscalizacién de Obras”, concerniente a la orden de
fiscalizacion superior, se detecté en la obra “Construccion de un Laboratorio Interinstitucional para la
Salud, la Actividad fisica y la Rehabilitacién, para la DES de Enfermeria, Campus Universitario”, ubicada en
Querétaro, ejecutada con recursos del ProEXOEES (Programa de Expansion en la Oferta Educativa en
Educacion Media Superior y Superior 2014), a través de Administracion Directa, que la pintura de un
costado del tanque de rehabilitacién presenta deficiencias al contener burbujas; por lo que se recomienda
a la fiscalizada, en lo sucesivo otorgar el mantenimiento adecuado a las obras, para evitar el deterioro de
las mismas.

¢) Instruccion
En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del

Estado de Querétaro, y con la notificacion del presente Informe, se instruye a la Entidad fiscalizada a efecto
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de que inicie los procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las
correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas en el presente
informe.

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 44 de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Querétaro, se instruye a la Entidad fiscalizada, a que dentro de un plazo improrrogable de 45
dias habiles contados a partir de la notificacion del presente, informe por escrito a esta Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado referente al seguimiento de las acciones implementadas con motivo de las
observaciones plasmadas en el presente, y en su caso, el fincamiento de responsabilidades a que han sido
merecedores los involucrados.

e) Conclusion.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacion Financiera de la Entidad
Fiscalizada, correspondiente al periodo del 01 de julio al 31 de Diciembre de 2014 se encuentra
razonablemente correcta, en apego a las disposiciones legales aplicables y a los Postulados Béasicos de
Contabilidad Gubernamental, con excepcion de las observaciones que han quedado precisadas en el
cuerpo del presente.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizacion a la Entidad denominada Universidad
Auténoma de Querétaro (UAQ), respecto del periodo comprendido del 01 de julio al 31 de Diciembre de
2014, realizada por la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro, que se emite en el
gjercicio de las atribuciones que dispone el articulo 116 fraccion Il penultimo parrafo de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, realizando la funcién de fiscalizacion en concordancia con la
Legislatura del Estado de Querétaro, de conformidad con los numerales 17 fraccion XIX, 31 fraccion IV de
la Constitucion Politica del Estado de Querétaro y para los efectos de lo dispuesto en los articulos 97 de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44, 45, 46, 47 y 48 de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, debiendo cumplir los Organos Internos de Control o
Contralorias, con la obligacion legal de atender las observaciones, y en consecuencia promover, iniciar y
vigilar el inicio de los procesos administrativos y los que resulten en los términos de Ley.
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