














a) “Pavimento de empedrado ahogado, calle Ciprés, Col Los Pinos” en la cabecera municipal, ejecutada
con recursos del programa FOPEDEP 2014, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios
unitarios y tiempo determinado, con el contrato nimero MPE/002/FOPEDEP/2014, celebrado con la Ing.

Laura del Carmen Cortés Lopez,

b) “Pavimento de empedrado ahogado, calle Mercurio, Col Estrella” en la cabecera municipal, ejecutada
con recursos del programa FOPEDEP 2014, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios
unitarios y tiempo determinado, con el contrato nimero MPE/001/FOPEDEP/2014, celebrado con el Ing.

Juan Luna Gonzélez,

63. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucidn y Administracion de
Obras Publicas y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala, a lo
dispuesto en los articulos: 46 Ultimo parrafo de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; 113 fraccion V, 115 fraccion VII, 122, 123 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; 44 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro; y 41 fracciones |,
II'y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de
haber presentado una deficiente supervision, toda vez que la elaboracion, control y seguimiento de
la bitacora no se realizd por medios remotos de comunicacion electronica ni se presentd la
autorizacion de la Secretaria de la Funcién Publica para su elaboracion por medios convencionales, para
las obras:

a) “Pavimento de empedrado ahogado, calle Ciprés, Col Los Pinos” en la cabecera municipal, ejecutada
con recursos del programa FOPEDEP 2014, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios
unitarios y tiempo determinado, con el contrato nimero MPE/002/FOPEDEP/2014, celebrado con la Ing.

Laura del Carmen Cortés Lopez,

b) “Pavimento de empedrado ahogado, calle Mercurio, Col Estrella” en la cabecera municipal, ejecutada
con recursos del programa FOPEDEP 2014, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios
unitarios y tiempo determinado, con el contrato nimero MPE/001/FOPEDEP/2014, celebrado con el Ing.

Juan Luna Gonzélez.

64. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de
Obras Publicas y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefala, a lo
dispuesto en los articulos: 74 primer parrafo de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; 44 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; y numeral 39 de las Disposiciones
para la Aplicacion de los Recursos del Fondo de Pavimentacion, Espacios Deportivos, Alumbrado Publico y
Rehabilitacion de Infraestructura Educativa para Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal para el Ejercicio Fiscal 2014; en virtud de haber presentado un deficiente control de la
informacion relativa a las obras, toda vez que se detectd que la documentacion generada por el
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Municipio no cuenta con la leyenda “Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda
prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa’, como esta establecido en las
disposiciones para la aplicaciéon de los recursos del Fondo de Pavimentacion, Espacios Deportivos,
Alumbrado Publico y Rehabilitacién de Infraestructura Educativa para Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2014; lo anterior en las obras:

a) “Pavimento de empedrado ahogado, calle Ciprés, Col Los Pinos” en la cabecera municipal, ejecutada
con recursos del programa FOPEDEP 2014, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios
unitarios y tiempo determinado, con el contrato numero MPE/002/FOPEDEP/2014, celebrado con la Ing.

Laura del Carmen Cortés Lopez,

b) “Pavimento de empedrado ahogado, calle Mercurio, Col Estrella” en la cabecera municipal, ejecutada
con recursos del programa FOPEDEP 2014, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios
unitarios y tiempo determinado, con el contrato numero MPE/001/FOPEDEP/2014, celebrado con el Ing.

Juan Luna Gonzalez.

65. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos: 74 penultimo pérrafo de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con las
mismas; 96 y 98 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley
Orgénica Municipal del Estado de Quereétaro; y 41 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber presentado deficiencias en la
conservacion y resguardo de la informacion relativa a las obras, toda vez que la Fiscalizada no
acreditd contar con los elementos precisos para la valoracion necesaria del gasto ejercido en el periodo
fiscalizado, por la cantidad de $1,048,451.18 (Un millon cuarenta y ocho mil cuatrocientos cincuenta y un
pesos 18/100 M.N.), ya que, no obstante entregé unas tarjetas de Analisis de Precio Unitario de los
conceptos solicitados, éstas presentan unos precios unitarios que no corresponden a los utilizados en la
elaboracion del presupuesto base; por lo que se concluye que la Fiscalizada no conservd toda la
informacion relativa a los actos y contratos de las obras:

a) “Pavimento de empedrado ahogado, calle Ciprés, Col Los Pinos” en la cabecera municipal, ejecutada
con recursos del programa FOPEDEP 2014, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios
unitarios y tiempo determinado, con el contrato nimero MPE/002/FOPEDEP/2014, celebrado con la Ing.

Laura del Carmen Cortés Lopez,

b) “Pavimento de empedrado ahogado, calle Mercurio, Col Estrella” en la cabecera municipal, ejecutada
con recursos del programa FOPEDEP 2014, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios
unitarios y tiempo determinado, con el contrato numero MPE/001/FOPEDEP/2014, celebrado con el Ing.

Juan Luna Gonzélez.
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b.2) Recomendaciones

Con fundamento en los articulos 35 fraccion Ill 'y 40 fraccién Il de la Ley de Fiscalizacién Superior del
Estado de Querétaro, se emiten las siguientes recomendaciones:

s De la revision efectuada al rubro de Bancos se detectd que la Entidad Fiscalizada ha mantenido
cheques en transito por un periodo mayor a 26 meses; por lo que se recomienda a la Entidad
fiscalizada tener un limite de cheques sin cobrar por un periodo no mayor a 6 meses, con el fin de
tener al dia sus conciliaciones bancarias.

2, De la elaboracion de un corte de formas respecto del consecutivo de los cheques expedidos a la
fecha de la fiscalizacion, se advirtié que para el caso de 11 de ellos de las cuentas bancarias con
terminacion XXXXX197261 Bancomer y XXXX544075 Banorte no se encontraron bajo la custodia del
Encargado de las Finanzas Publicas Municipales; por lo que se recomienda a la Entidad fiscalizada se
tenga especial cuidado en el resguardo de los cheques elaborados, ya que el Titular de la
Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales debe ser quien resguarde totalmente
dicha documentacion.

3. De la revision efectuada al rubro de Servicios Personales se detectd que la Entidad Fiscalizada
maneja dos consecutivos de nimero de empleado dentro de la plantilla de personal, y en algunos casos se
detectd que los nimeros de trabajador se encuentran duplicados; por lo que se recomienda a la Entidad
fiscalizada llevar un sélo consecutivo de numero de empleado en la plantilla de personal, asi como
establecer un nimero unico e irrepetible para identificar a cada trabajador con el fin de establecer
un mayor orden y control en el manejo de la plantilla de personal, calculo de la némina, asi como
prevenir posibles errores.

4. Se recomienda a la Fiscalizada, continuar con los tramites necesarios para que la Legislatura del
Estado de Querétaro, se pronuncie respecto a la Iniciativa de Decreto que refiere en oficio
MPE/OM/030/2015 de fecha 11 de Febrero de 2015 y asi se modifiquen las obligaciones
establecidas a la Fiscalizada y su concesionario, atendiendo a lo que el interés publico convenga.

5. De la revision al rubro denominado contratos celebrados por la Entidad Fiscalizada vigentes en el
periodo auditado; en particular de los contratos que se describen a continuacién, se detectd la falta de los
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informes mensuales estipulados en los contratos, como un mecanismo de comprobacion, supervision y
verificacion de los servicios contratados y efectivamente prestados, siendo esto, un requisito para proceder
al pago; asi como para garantizar los anticipos y el cumplimiento del contrato, calidad y responsabilidad
sobre vicios ocultos, ya que para garantizar los vicios ocultos se deben exhibir las siguientes garantias:
cheque de caja o certificado 6 fianzas; por lo anterior, se recomienda a la Entidad Fiscalizada dar
cabal cumplimiento al contrato e implementar mecanismos para verificar su efectiva ejecucion:

a) Contrato con MAC, Ediciones y Publicaciones, S.A. de C.V., con objeto de difundir las campafias y
programas que solicite el “El Municipio” a través de la Direccion de Comunicacién Social e Imagen, quien
sera la Dependencia de dar su aprobacién, con una vigencia de 01 de abril de 2013 al 30 de marzo de
2014, por un monto comprometido de $190,800.00 (Ciento noventa mil ochocientos pesos 00/100 M.N.), en
el periodo auditado enero-junio 2014.

6. Derivado de la revisidon al rubro de Contratos de Arrendamiento, se recomienda a la Entidad
Fiscalizada a través del Titular Encargado de las Finanzas Publicas Municipales, Titular del
Encargado de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos
del Municipio, y/o servidor publico que resulte responsable, con el objeto de vigilar la
ELABORACION y AUTORIZACION de contratos de arrendamiento para evitar ERRORES respecto a
la referencia especifica de identificacion de entre el arrendatario (recibe el bien) y arrendador
(otorga el bien), toda vez que el arrendador es el duefio del bien inmueble, situacion que ha sido
recurrente en el contrato MPE/OM/CA/001/2014.

7. Se recomienda a la Entidad Fiscalizada que inicie los tramites, actos y gestiones necesarias para
efecto de regularizar el padron inmobiliario, y dar certeza juridica al patrimonio inmobiliario
Municipal; en virtud de haberse detectado que de los 30 inmuebles reportados, 25 de ellos no
cuentan con escritura publica, lo que representa un 83.33% y econoémicamente la cantidad de
$59'975,997.35 (Cincuenta y nueve millones novecientos setenta y cinco mil novecientos noventa y
siete pesos 35/100 M.N.).

8. Derivado de la revision al rubro de Normatividad, se recomienda elaborar, aprobar y publicar los
Manuales de Organizacion y Procedimientos o de Servicios, que otorguen facultades a sus
funcionarios en forma actualizada conforme a la denominacion del cargo y funciones; asi como a
las Secretarias, diferentes Direcciones, Tesoreria Municipal, Oficialia Mayor y Coordinaciones, con
el objeto de administrar, vigilar, controlar y contar con la normatividad que se contribuya al buen
funcionamiento de la Administracion Publica.
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9. Se recomienda al Encargado de las Finanzas Publicas Municipales que en términos de los
articulos 85 y 86 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, emita
las disposiciones normativas condicionantes para justificar el otorgamiento de apoyos o ayudas
sociales con dinero en efectivo; independientemente de que el apoyo se dé a cuenta de
prerrogativas, ya que tiene facultades legales para normar el recurso publico y forma de
acreditacion y justificacion de dicho recurso publico.

¢) Instruccion

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, y con la notificacion del presente informe; se instruye a la Entidad fiscalizada a efecto
de que inicie los procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las
correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas en el presente

informe.

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 44 de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Querétaro, se instruye a la Entidad fiscalizada, a que dentro de un plazo improrrogable de 45
dias habiles contados a partir de la notificacion del presente, informe por escrito a esta Entidad Superior de
Fiscalizacién del Estado referente al seguimiento de las acciones implementadas con motivo de las
observaciones plasmadas en el presente, y en su caso, el fincamiento de responsabilidades a que han sido
merecedores los involucrados.

d) Conclusion

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacion Financiera de la Entidad
fiscalizada, correspondiente del 01 de enero al 30 de junio de 2014, se encuentra razonablemente
correcta, en apego a las disposiciones legales aplicables y a los Postulados Bésicos de Contabilidad
Gubernamental, con excepcion de las observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del
presente.

El presente informe contiene el resultado de la fiscalizacién a la Entidad denominada Municipio de Pedro
Escobedo, Querétaro; respecto del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2014, por la
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Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, que se emite en el ejercicio de las atribuciones que dispone
el articulo 116 fraccion Il pendltimo péarrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
realizando la funcion de fiscalizacion en concordancia con la Legislatura del Estado de Querétaro, de
conformidad a los numerales 17 fraccion XIX y 31 fraccién IV de la Constitucion Politica del Estado de
Querétaro y para los efectos de lo dispuesto en los articulos 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 44, 45, 46, 47 y 48 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
Querétaro, debiendo cumplir con la obligacion legal, los Organos Internos de Control o Contralorias, de
atender las observaciones, y en consecuencia promover, iniciar y vigilar el inicio de los procesos
administrativos y los que resulten en los términos de Ley.

ATENTAMENTE.

C.P.C. RAFAEL CARFILL@ VAND EREBOOM
AUDITOR S@PERIPR DEL ESFADO.

Hoja de firma correspondiente al Informe del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica del Municipio de Pedro Escobedo, Querétaro,
respecto del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2014.
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