











sefiala que “... la motivacion, acreditacion, autorizacion, fianza no aplica por no ser el area requirente del
servicio...”

23. Incumplimiento por parte del Titular de la Direccion de Administracién y Finanzas ylo Jefe del
Departamento de Adquisiciones servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se
sefala, a lo dispuesto en los articulos: 20 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 1, 2
fracciones IV y VII, 4 fracciones | y 1V, 6 fraccion |, 15 fraccion 1V, 68, 69 y 70 de la Ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 2, 2Bis fraccion Il y
14 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 1 de la Ley de la
Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones |, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 14 Cuarto Péarrafo del Decreto por
el que se crea la Universidad Aeronautica en el Estado de Querétaro; y 10 fraccién IlI, 12 fraccion Ill, V, VII
y X, y 15 fraccion | del Reglamento Interior de la Universidad Nacional Aeronéutica en el Estado de
Querétaro; en virtud de haber omitido integrar, controlar y actualizar el Padrén de Proveedores con
los requisitos sefalados en Ley, en particular con aquellos que suscribieron contratos, aunado a la
falta de recaudacion de los derechos por concepto de inscripcion a su Padron, de los siguientes
proveedores de la muestra auditada:

a) Roberto Salas Zufiga,

b) Sergio Emilio Castillo Ortiz,

¢) Miguel Omar Bribiesca Torres,

d) Elsa Adane Méndez Alvarez,

e) Servicios Internos Empresariales S.Ade C.V.,

f) José Fernando Cruz Maya,

g) Proteccion y Seguridad Privada Industrial de Querétaro; y,
h) Aviaindustrial S.A de C.V.

con los cuales fueron suscritos contratos de prestacion de servicios UNAQ.14.A10, UNAQ.14.A21,
UNAQ.14.A32, UNAQ.AGE.14.A4, UNAQ.AGE.14.A3, UNAQ.AGE.14.A6, UNAQ.14.A16 y UNAQ.14.A37,
respectivamente.

24. Incumplimiento por parte del Titular de la Direccién de Administraciéon y Finanzas y/o Jefe del
Departamento de Adquisiciones y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que
se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 2, 11, 40 segundo parrafo y 26 pérrafo sexto de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; 3 fracciones II, IV, V, VIl y XVI de la Ley
Federal del Procedimiento Administrativo; 28, 29, 71 y 72 fraccion Il y VIII, inciso C, Apartado 3 del
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; 41 fracciones |, Il'y
XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 14 Cuarto
Parrafo del Decreto por el que se crea la Universidad Aeronautica en el Estado de Querétaro; y 10 fraccion
1, 12 fraccion 11, V, VII'y X, y 15 fraccion | del Reglamento Interior de la Universidad Nacional Aeronautica
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en el Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido realizar la justificaciéon de la seleccion de
procedimientos de adquisicion e investigaciones de mercado que cumplieran los requisitos
senalados en Ley, 3 bajo la modalidad de invitacién restringida y 6 por adjudicacion directa, que
representan un gasto comprometido de $6,528,434.10 (Seis millones quinientos veintiocho mil
cuatrocientos treinta y cuatro pesos 10/100 M.N) y $19,518.16 (Diecinueve mil quinientos dieciocho
dolares americanos) mas IVA, al omitir fundarse y motivarse, segun las circunstancias que
concurrieran en cada caso, en criterios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad, honradez y
transparencia que resulten procedentes para obtener las mejores condiciones para el Estado, y ser
firmado por el titular del area usuaria o requirente de los bienes o servicios.

Lo expuesto, respecto los procedimientos de adquisiciones siguientes:
|.- Procedimientos adjudicados por Invitacion Restringida:

Contratos UNAQ.AGE.14.A6; UNAQ.14.A16; y UNAQ. 14.A31.

Il.- Procedimientos adjudicados de forma directa:

Contratos UNAQ.AGE.14.A8; UNAQAGE.14.A10; UNAQ.14.A21; UNAQ.14; UNAQ.14.A32 y
UNAQ.14.A35.

25. Incumplimiento por parte del Titular de la Direccién de Administracion y Finanzas y/o Jefe del
Departamento de Adquisiciones y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que
se sefala, a lo dispuesto en los articulos: 40 cuarto y quinto péarrafo y 11 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; 3 fracciones II, IV, V, XII, XIll y XVI de la Ley Federal del
Procedimiento Administrativo; 41 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; 14 Cuarto Parrafo del Decreto por el que se crea la Universidad
Aeronautica en el Estado de Querétaro; y 10 fraccién Ill, 12 fraccion lll, V, VIl 'y X, y 15 fraccién | del
Reglamento Interior de la Universidad Nacional Aeronautica en el Estado de Querétaro; en virtud de
haber omitido enviar al Organo interno de control, informe de los contratos formalizados y
adjudicados de forma directa e invitacién restringida, acompanado de escritos de seleccion de
procedimientos, dictamenes de analisis de propuestas e investigaciones de mercados que cubran
los requisitos senalados en Ley; respecto de los siguientes: UNAQ.AGE.14.A1; UNAQ.AGE.14.A5;
UNAQ.AGE.14.A6; UNAQ. AGE.14.A9; UNAQ.AGE.14.A11; UNAQ.14.A13; UNAQ.14.A15; UNAQ.14.A.16;
UNAQ.14.A17; UNAQ.14.A19; UNAQ.14.A20; UNAQ.14.A22; UNAQ.14.A23; UNAQ.14.A24,
UNAQ.14.A27; UNAQ.14.A28; UNAQ.14.A30; UNAQ.14.A34; UNAQ.14.A39; UNAQ.AGE.14A10;
UNAQ.AGE.14.A21; UNAQAGE.14.A25; UNAQ.14.A26; UNAQAGE.14.A8; UNAQAGE.14.A32; y
UNAQ.14.A35.
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b.2) Recomendaciones

Con fundamento en los articulos 35 fraccion Ill y 40 fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Querétaro, se emiten las siguientes recomendaciones:

1. No obstante que la fiscalizada presentd dos declaraciones complementarias ante el Servicio de
Administracion Tributaria, de ISR 10 % sobre honorarios correspondientes a los meses de abril y mayo de
2014, en los cuales se pagaron recargos por $1,123.00 (Un mil ciento veintitrés pesos 00/100 M.N.) y
actualizacion por $118.00 (Ciento dieciocho pesos 00/100 M.N.); estos fueron reembolsados a la
fiscalizada por el servidor publico responsable de su actuacion el 3 de octubre de 2014; por lo que se
recomienda a la entidad fiscalizada mantener un estricto control respecto de los plazos sefialados
en las disposiciones fiscales en la materia y asi evitar posibles pagos de recargos y
actualizaciones.

2. Como resultado de la revision a los anexos de la UNAQ, presentados en su cuenta publica a la Entidad
Superior de Fiscalizacion del Estado se observo que:

En el anexo A.1 denominado efectivo (fondo fijo): revel6 el importe que se recauda en la caja de la entidad
fiscalizada por un importe de $4,779.00 (Cuatro mil setecientos setenta y nueve pesos 00/100 M.N.). No
obstante la naturaleza de dicha operacion no pertenece a un fondo fijo.

En el anexo A.3 denominado relacion de conciliaciones bancarias: reveld dos cuentas bancarias nimero
0159869476 y 016989266 de la institucion financiera denominada BBVA Bancomer S.A., de la cual se
detectd que los importe revelados en los abonos del banco no considerados en libros y abonos en libros no
considerados por bancos, difieren de lo registrado en sus conciliaciones bancarias correspondientes al mes
de junio de 2014.

Por lo anterior se recomienda a la entidad fiscalizada supervisar e integrar los anexos de cuenta publica de
tal manera que la informacion presentada por la entidad sea real, veraz y confiable y en consecuencia
permita una oportuna fiscalizacion y rendicion de cuentas.

3. La entidad fiscalizada cuenta con un organigrama vigente al 30 de junio de 2014, en el cual su
Estructura Organizacional difiere del Reglamento Interior publicado el 15 de Mayo de 2009 en el Periédico
Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro, denominado “La Sombra de Arteaga”; como se muestra a

continuacion:
Puestos Organigrama

Abogado General
Jefatura del Departamento de Tecnologias de Informacion
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Secretario Técnico

Secretaria Academica

Secretaria de Administracion y Finanzas
Direccion de Planeacion y Vinculacion.
Puestos Reglamento Interior:

Direccion Académica

Direccién de Planeacion y Vinculacion
Direccion de Administracion y Finanzas.

Adicionalmente se detect6 que el reglamento no es especifico en sus funciones, conforme a las actividades
de operacion que se desarrollan al interior de la institucion; por lo anterior se recomienda a la fiscalizada
continuar con el proyecto para actualizar el Reglamento Interior de la UNAQ, conforme a los
puestos actuales senalados en la Estructura Organizacional vigente.

4, L a entidad fiscalizada no presento al 30 de junio de 2014, la aprobacién de sus estados financieros por
parte del Organo de Gobiemo correspondientes al ejercicio fiscal 2013, como lo estipula el articulo 54
fraccion VI de la Ley de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; que sefiala lo
siguiente: “Aprobar los estados financieros de la entidad paraestatal y autorizar la publicacion de los
mismos, previo informe de los comisarios y dictamen técnico de los auditores externos’; por lo que se
recomienda a la entidad fiscalizada evitar esta practica y someter a la aprobacion de sus estados
financieros por parte del Organo de Gobierno UNAQ, ya que tiene un retraso de diez meses en la
aprobacion de los mismos.

5. Como resultado a la revision fisica llevada a cabo de manera aleatoria a los activos fijos de la UNAQ, se
detectd que:

a) Los resguardos no contienen el valor del bien en custodia asignado al funcionario responsable
b) El numero de serie contenido en el resguardo respectivo, no se identifica en el bien visto fisicamente.

c) Asi como la descripcion en el concepto de localizacidn no corresponde con la ubicacion fisica de los
bienes

d) En el resguardo respectivo del Banco de prueba de radar meteoroldgico no corresponde el nombre del
resguardante respecto al proporcionado en el reporte de inventarios.

Por lo que se recomienda a la fiscalizada establecer controles mas eficientes en cuanto al control y
elaboracion de los resguardos que soporten de manera correcta la asignacion de los bienes
muebles a los usuarios responsables.
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6. Como resultado de la revision al Indicador Educativo “Computadora por Alumno", se detect6 que:

La Universidad Aeronautica en Querétaro cuenta con un padrén de 788 alumnos en Nivel Superior y
Gnicamente cuenta con 268 computadoras, es decir dispone de una computadora por cada tres alumnos,
teniendo una déficit en la dotacion de equipo de computo de un 65.98%, debido a que en la UNAQ se
imparten ademas de Ingenierias, Técnico Superior Universitario y Posgrados; se imparten “Entrenamiento
para el Trabajo y Educacion Continua”. Siendo el objetivo primordial de la Universidad proporcionar las
herramientas necesarias para que el estudiante adquiera conocimientos y desarrolle habilidades y
destrezas, asi como una actitud responsable que le permita incursionar en los sitios de insercion laboral en
el ambito de la aeronautica de manera exitosa.

Por lo que se recomienda a la fiscalizada llevar a cabo las gestiones necesarias para disminuir el
déficit en dotacion de equipo de computo para uso educativo el cual se encuentra en un 65.98%, lo
anterior con finalidad de mejorar el desarrollo y utilizacion de tecnologias de la informacion y la
comunicacion en el sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus
competencias para la vida y favorecer su insercion en la sociedad del conocimiento en el ramo
aeronautico.

¢) Instruccion

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, y con la notificacion del presente Informe; se instruye a la Entidad fiscalizada a efecto
de que inicie los procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las
correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas en el presente
informe.

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 44 de la Ley de Fiscalizacién Superior del
Estado de Querétaro, se instruye a la Entidad fiscalizada, a que dentro de un plazo improrrogable de 45
dias habiles contados a partir de la notificacion del presente, informe por escrito a esta Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado referente al seguimiento de las acciones implementadas con motivo de las
observaciones plasmadas en el presente, y en su caso, el fincamiento de responsabilidades a que han sido
merecedores los involucrados.
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d) Conclusion

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacion Financiera de la Entidad
Fiscalizada, correspondiente del 01 de enero al 30 de junio de 2014, se encuentra razonablemente
correcta, en apego a las disposiciones legales aplicables y a los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental, con excepcion de las observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del
presente.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizacion a la Entidad denominada Universidad
Aeronautica en Querétaro (UNAQ), respecto del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de
2014, por la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, que se emite en el ejercicio de las atribuciones
que dispone el articulo 116 fraccion Il penultimo parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, realizando la funcién de fiscalizacion en concordancia con la Legislatura del Estado de
Quereétaro, de conformidad a los numerales 17 fraccion XIX, 31 fraccion IV de la Constitucion Politica del
Estado de Querétaro y para los efectos de lo dispuesto en los articulos 97 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44, 45, 46, 47 y 48 de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Querétaro, debiendo cumplir con la obligacion legal, los Organos Internos de Control o
Contralorias, de atender las observaciones, y en consecuencia promover, iniciar y vigilar el inicio de los
procesos administrativos y los que resulten en los términos de Ley.

ATENTAMENTE.

C.P.C. RAFAEL CA$JILCQI'VAND EREBOOM
AUDITOR SUPERIQR DEL gJTADO.
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