





Queretano de la Cultura y las Artes; en virtud de haber omitido expedir recibos con requisitos fiscales
por la recepcion de recursos estatales por un total de $22,391,875.51 (Veintidés millones
trescientos noventa y un mil ochocientos setenta y cinco pesos 51/100 M.N.).

3. Incumplimiento por parte del Director General, Jefe de la Unidad de Apoyo Administrativo, y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 1
del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2014; 3 fraccion |,
54 fraccion 1 VIII, 55 fracciones I, V, IX, Xl 'y XIlI, de la Ley de la Administracion Publica Paraestatal del
Estado de Querétaro; 1, 2, 2 Bis fraccién I, 5, 7 fraccion VI, 8, 24 y 68 fraccion | de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 2 y 41 fracciones |, Il, Ill, XXII'y XXVII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 18 fraccion VI del Convenio laboral
que contiene las condiciones generales de trabajo de los trabajadores al servicio del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro; 26 fracciones V'y XlI de la Ley para la Cultura y las Artes del Estado de Querétaro; 8,
10 y 13 del Reglamento Interior del Instituto Queretano de la Cultura y las Artes; en virtud de haber
realizado pagos en exceso a 4 empleados por concepto de sueldos por un importe de $6,990.00
(Seis mil novecientos noventa pesos 00/100 M.N.) y por haber realizado pagos de menos a 80
empleados, por concepto de sueldo por un importe total de $63,654.00 (Sesenta y tres mil
seiscientos cincuenta y cuatro pesos 00/100 M.N.).

4. Incumplimiento por parte del Director General, Jefe de la Unidad de Apoyo Administrativo, y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos: 1, 2,
7, 9 fraccion |, 17, 22, 44, y 85, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental: Sustancia econdémica, Revelacion suficiente, Importancia relativa, Valuacion
y Consistencia del Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en el Periédico Oficial del Gobiemno
del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” el 12 de enero de 2011; 2, 2-bis fraccién Il, 3, 87 y 89
de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 41 fracciones |, II, XXII y
XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 26 fracciones V
y Xll de la Ley para la Cultura y las Artes del Estado de Querétaro; 8, 10 y 13 del Reglamento Interior del
Instituto Queretano de la Cultura y las Artes; en virtud de haber omitido realizar conciliacion de los
pagos por servicios personales entre el Departamento de ndéminas y el Departamento de
contabilidad, de lo que surgié una diferencia por la cantidad de $585,274.98 (Quinientos ochenta y
cinco mil doscientos setenta y cuatro pesos 98/100 M.N.) y omitir aclarar la falta de registros por un
importe $557,180.06 (Quinientos cincuenta y siete mil ciento ochenta pesos 06/100 M.N), incluidos
en la misma diferencia de nominas citada por un monto de $585,274.98 (Quinientos ochenta y cinco
mil doscientos setenta y cuatro pesos 98/100 M.N.).

5. Incumplimiento por parte del Director General, Jefe de la Unidad de Apoyo Administrativo, y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 1y
2 del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2014; 3 fraccion
I, 54 fraccion I, VIII 55 fracciones |, V, VII, IX, Xl 'y XIll, de la Ley de la Administracion Publica Paraestatal
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del Estado de Querétaro; 1 fracciones IV y V, 2, 2 Bis fraccion II, 5, 7 fracciones VI, 8, 29 fraccion VI, 39y
40 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 2, 41 fracciones |, II, Il
XXII'y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 26
fracciones V y Xl de la Ley para la Cultura y las Artes del Estado de Querétaro, 8 fracciones |, IV, XIII, 13
fraccion IX del Reglamento Interior del Instituto Queretano de la Cultura y las Artes; en virtud de haber
omitido someter para su autorizacion al Consejo Directivo del Instituto Queretano de la Cultura y las
Artes, el tabulador de sueldos aplicable al personal de la fiscalizada para el pago de némina
correspondiente al primer semestre de 2014.

6. Incumplimiento por parte del Director General, Jefe de la Unidad de Apoyo Administrativo y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 1, 2,
7,9, 16, 17, 18, 19 fraccion V, 22, 33, 44, 52 y 85 fraccion Il de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental de: Dualidad Economica, Importancia
Relativa, Revelacion Suficiente, y Consistencia del Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en
el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” el 12 de enero de 2011;
1 fracciones Il, IVy V, 2, 2 Bis, fraccion |l, 87, 92 'y 93 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro; 55 fracciones I, I, V, IX, Xl y Xlll de la Ley de la Administracién Publica
Paraestatal del Estado de Querétaro; 2, 41 fracciones |, II, XXIl y XXVII de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 26 fracciones V y Xll de la Ley para la Cultura y las Artes
del Estado de Querétaro, 8 fracciones I, IV, XIIl, 13 fraccién IX del Reglamento Interior del Instituto
Queretano de la Cultura y las Artes; en virtud de haber presentado diferencias en cantidad de
$951,860.00 (Novecientos cincuenta y un mil ochocientos sesenta pesos 00/100 M.N.), entre los
estados de cuenta bancarios y el anexo A.3 denominado “Relacion de Conciliaciones Bancarias”,
que forma parte integral de la Cuenta Publica.

7. Incumplimiento por parte del Director General, Jefe de la Unidad de Apoyo Administrativo y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 1, 2,
7,916, 17, 22, 44, y 85 fraccion Ill de la Ley General de Contabilidad Gubernamental: 96 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 55 fracciones |, Il, V, IX, XIl 'y Xlll de la Ley de
la Administracién Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; 2, 41 fracciones |, IIl, IV, V, IX, XXII, XXVI 'y
XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 26 fracciones V
y XIl de la Ley para la Cultura y las Artes del Estado de Querétaro, 8 fracciones |, IV, XIII, 13 fraccion IX del
Reglamento Interior del Instituto Queretano de la Cultura y las Artes; Averiguaciéon previa numero
[IIA/964/201; en virtud de haber omitido cumplir con la maxima diligencia en el servicio que se le
encomend6 asi como la falta de supervision, manejo y custodia de los token bancarios, al haber
otorgado el numero confidencial del token bancario aparentemente a un tercero, lo que genero que
se efectuaron transferencias bancarias indebidas, ocasionando un detrimento de la hacienda
publica estatal y federal por un importe de $540,779.00 (Quinientos cuarenta mil setecientos setenta
y nueve pesos 00/100 M.N.); haber afectado la cuenta de gastos del ejercicio fiscal 2013, sin la
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creacion de una cuenta por cobrar hasta que se tenga la resolucion definitiva de la instancia
competente.

8. Incumplimiento por parte del Director General, Jefe de la Unidad de Apoyo Administrativo y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 1, 2,
6, 7, 9 fraccion |, 16, 17, 18, 19 fraccion V, 22, 33, 44 y 85 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; Plan de Cuentas, apartado de Hacienda Publica/Patrimonio Generado y Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental de: Revelacién Suficiente y Consistencia del Manual de
Contabilidad Gubernamental, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La
Sombra de Arteaga” el 12 de enero de 2011; 1, fraccion Il, 87 de la Ley Para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 55 fracciones |, Il, V, IX, Xl y XlII de la Ley de la Administracién Publica
Paraestatal del Estado de Querétaro; 2, 41 fracciones I, II, XXIl, XXVI y XXVII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 26 fracciones V y XlI de la Ley
para la Cultura y las Artes del Estado de Querétaro, 8 fracciones |, IV, XIlI, 13 fraccién IX del Reglamento
Interior del Instituto Queretano de la Cultura y las Artes; en virtud de haber afectado la cuenta de
Revaltos, numero 3.2.3 por la cantidad de $20°377,477.35 (Veinte millones trescientos setenta y
siete mil cuatrocientos setenta y siete pesos 35/100 M.N.), sin tener los lineamientos oficiales
emitidos por el CONAC, al 30 de junio de 2014.

9. Incumplimiento por parte del Director General y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién
o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 46 fraccion VIII 'y 50 fraccién | de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 55 fracciones |, II, V, IX, Xl y XIlI de la Ley de la
Administracién Pablica Paraestatal del Estado de Querétaro; 2, 41 fracciones |, Il, XXIl y XXVII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 26 fracciones V y Xl de la Ley
para la Cultura y las Artes del Estado de Querétaro, 8 fracciones |, IV, XIll, 13 fraccién IX del Reglamento
Interior del Instituto Queretano de la Cultura y las Artes y contratos nimero SDUOP-SPC-FED-014-LP-0-
OP-03-2014 Y SDUOP-SPC-FED-067-IR-0-OP-12-2013; en virtud de haber omitido supervisar los
requisitos que deben contener los Contratos de Obras Publica a Precios Unitarios y Tiempo
Determinado, al carecer de la fecha para la entrega del anticipo, por un importe total de
$2°996,636.63 (Dos millones novecientos noventa y seis mil seiscientos treinta y seis pesos 63/100
M.N.), asi como no haber entregado los anticipos con antelacion al inicio de obras pactadas en los
mismos.

10. Incumplimiento por parte del Director General, Jefe de la Unidad de Apoyo Administrativo y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 1, 2,
7,916, 17, 18, 19 fracciones IlI, V, 22, 33, 36, 37, 38, 40, 41, 44 y 52 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; Plan de Cuentas, apartado de Cuentas de Orden Presupuestarias, Presupuesto de
Egresos y Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental de: Revelacion Suficiente, Importancia
Relativa, Consistencia y Registro e Integracion Presupuestaria del Manual de Contabilidad Gubernamental,
publicado en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” el 12 de

Hoja 9 de 11

Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado



enero de 2011; 1 fracciones II, IVy V, 2, 2 Bis, fraccion Il, 3, 87, 92 y 93 de la Ley Para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 54 fraccion |1, 55 fracciones |, Il, V, IX, XIl y XIIl de la Ley de la
Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; 2, 41 fracciones |, Il, XXIl y XXVII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 26 fracciones V y XlI de la Ley
para la Cultura y las Artes del Estado de Querétaro, 8 fracciones I, IV, XIII, 13 fracciones | y IX del
Reglamento Interior del Instituto Queretano de la Cultura y las Artes; en virtud de haber omitido registrar
un presupuesto comprometido del ejercicio fiscal 2013 por la cantidad de $11°590.567.79 (Once
millones quinientos noventa mil quinientos sesenta y siete pesos 79/100 M.N.), mismos que no
fueron disminuidos del remanente de ampliaciones para el ejercicio fiscal 2014.

b.2) Recomendaciones

Con fundamento en los articulos 35 fraccion Il y 40 fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Querétaro, se emiten las siguientes recomendaciones:

1. Derivado de la revision a las cuentas bancarias y de inversién de la entidad fiscalizada para el manejo
de los recursos publicos al 30 de junio de 2014, se detecto lo siguiente: a) Tiene aperturadas para el
manejo de los recursos propios y estatales, 7 cuentas bancarias, con 5 instituciones financieras diferentes.
Lo que denota una falta de control y supervision en la autorizacién de aperturas de cuentas bancarias; ya
que la Libreria Cultural del Centro y el Museo de Artes y de Jalpan; tienen aperturadas sus propias cuentas
a nombre de la entidad fiscalizada. b) La entidad fiscalizada cuenta con un total de 38 cuentas bancarias; y
9 cuentas de inversion; de las cuales existen 8 cuentas con saldo cero; otras que durante un mes no han
tenido movimiento alguno; 10 cuentas con saldo menor a $50,000.00 (Cincuenta mil pesos 00/100 M.N.);
por lo anterior se recomienda a la entidad fiscalizada, realizar una revision exhaustiva a su totalidad
de cuentas bancarias y dejar unicamente las cuentas que sean funcionales para la misma y evitar
en lo subsecuente la apertura innecesaria de cuentas bancarias.

2. La entidad fiscalizada cuenta con 17 fondos fijos al periodo auditado, equivalentes a $46,000.00
(Cuarenta y seis mil pesos 00/100 M.N.), de los cuales se detecto que 5 fondos fijos, por $15,500.00
(Quince mil quinientos pesos 00/100 M.N.), se encuentran fisicamente en las mismas instalaciones de la
entidad fiscalizada. El Museo de la Ciudad cuenta con 2 fondos fijos por un total de $5,000.00 (Cinco mil
pesos 00/100 M.N.); por lo anterior se recomienda a la entidad fiscalizada, analizar la funcionalidad
de los fondos fijos revelados en su contabilidad gubernamental al periodo auditado y realizar las
medidas pertinentes para su depuracion o cancelacion de aquellos fondos que no resulten
indispensables para su operacion.

c) Instruccion
En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del

Estado de Querétaro, y con la notificacion del presente Informe; se instruye a la Entidad fiscalizada a efecto
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de que inicie los procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las
correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas en el presente

informe.

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 44 de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Querétaro, se instruye a la Entidad fiscalizada, a que dentro de un plazo improrrogable de 45
dias habiles contados a partir de la notificacion del presente, informe por escrito a esta Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado referente al seguimiento de las acciones implementadas con motivo de las
observaciones plasmadas en el presente, y en su caso, el fincamiento de responsabilidades a que han sido
merecedores los involucrados.

d) Conclusién

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacién Financiera de la Entidad
Fiscalizada, correspondiente del 01 de enero al 30 de junio de 2014, se encuentra razonablemente
correcta, en apego a las disposiciones legales aplicables y a los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental, con excepcion de las observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del
presente.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizacion a la Entidad denominada Instituto Queretano
de la Cultura y las Artes (IQCA) respecto del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de
2014, por la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, que se emite en el ejercicio de las atribuciones
que dispone el articulo 116 fraccion Il penultimo parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, realizando la funcién de fiscalizacion en concordancia con la Legislatura del Estado de
Querétaro, de conformidad a los numerales 17 fraccion XIX, 31 fraccion IV de la Constitucion Politica del
Estado de Querétaro y para los efectos de lo dispuesto en los articulos 97 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44, 45, 46, 47 y 48 de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Querétaro, debiendo cumplir con la obligacion legal, los Organos Internos de Control o
Contralorias, de atender las observaciones, y en consecuencia promover, iniciar y vigilar el inicio de los
procesos administrativos y los que resulten en los términos de Ley.

%

C.P.C. RAFAEL CHSTILA.O VANDENPEEREBOOM
AUDITOR/PUPERIOR DELJESTADO.

ATENTAMENTE.
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