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PODER LEGISLATIVO 
 

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACIÓN SUPERIOR DE LA CUENTA PÚBLICA DE LA 
UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE QUERÉTARO (UAQ) 

 
Introducción y Antecedentes. 
 
El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalización superior practicado a la 
cuenta pública de la UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE QUERÉTARO (UAQ), correspondiente al periodo comprendido 
del 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2013 con la información presentada por la Entidad Fiscalizada, en 
cumplimiento a lo dispuesto tanto en la Constitución Política del Estado de Querétaro como en la Ley de Fiscalización 
Superior del Estado de Querétaro, mismo que se integra de dos apartados, el primero muestra la situación financiera 
y el segundo el resultado de la Fiscalización Superior. 
 
El análisis del contenido de la Cuenta Pública y de cada uno de los Estados Financieros que la conforman, permite 
expresar una opinión sobre: a) Si la Cuenta Pública se encuentra integrada en los términos de la Ley de Fiscalización 
Superior del Estado de Querétaro así como de lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, b) La 
razonabilidad de la situación financiera que guarda la entidad fiscalizada, c) El apego a las demás disposiciones 
legales aplicables.  
 
Objetivo de la auditoría. 
 
Fiscalizar la cuenta pública y/o la gestión financiera de los recursos públicos, comprobando que se cumple con las 
leyes, decretos, reglamentos y demás disposiciones aplicables en materia de sistemas de registro y contabilidad 
gubernamental; contratación de servicios, obra pública, adquisiciones, arrendamientos, conservación, uso, destino, 
afectación, enajenación y baja de bienes muebles e inmuebles, almacenes y demás activos y recursos materiales; 
recaudación, administración, manejo y aplicación de recursos.  
 
Criterios de Selección. 
 
Las auditorías practicadas a la Cuenta Pública del segundo semestre de 2013 fueron seleccionadas con base en los 
criterios generales y específicos establecidos en la normativa institucional de la Entidad Superior de Fiscalización del 
Estado, utilizada en la integración del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalización Superior de la Cuenta 
Pública del segundo semestre de 2013, considerando su importancia, pertinencia y la factibilidad de su realización.  
 
Para fiscalizar la Cuenta Pública, la Entidad Superior de Fiscalización del Estado aplicó con rigor y consistencia los 
principios, las normas, el esquema operativo y la metodología establecidos en su marco normativo. 
 
Es por lo anterior que se INFORMA:  
 
I. ESTADO QUE GUARDA LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA ENTIDAD FISCALIZADA 
 
a) Presupuesto asignado. 
  
En 2013, la entidad fiscalizada presentó un Presupuesto de Egresos aprobado, por un importe total de 
$1,681,007,386.00 (Un mil seiscientos ochenta y un millones siete mil trescientos ochenta y seis pesos 00/100 M.N.), 
según se observa en el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013, 
publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro, ñLa Sombra de Arteagaò el 18 de diciembre 
de 2012. 
   
Monto que se compone, teniendo en cuenta el origen de los recursos a recibir y/o recaudar, por ingresos de gestión 
propia con un importe de $ 272,607,661.00 (Doscientos setenta y dos millones seiscientos siete mil seiscientos 
sesenta y un pesos 00/100 M.N.), de acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Ingresos del Estado aprobada para el 
ejercicio fiscal 2013; de recursos estatales asignados por un importe de $429,081,000.00 (Cuatrocientos veintinueve 
millones ochenta y un mil pesos  00/100 M.N.), y asignación de recursos por aportación federal por $979,318,725.00  
(Novecientos setenta y nueve millones trescientos diez y ocho mil setecientos veinticinco pesos 00/100 M.N.), 
asignaciones publicadas en el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 
2013. 
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b) Ingresos. 
 
Estos crecieron en un 7.76% en relación a los ingresos proyectados a recibir en el ejercicio 2012.  
 
Cabe señalar que los Ingresos Propios y las Participaciones y Aportaciones Federales crecieron respecto al ejercicio 
anterior en un 9.01%, y 6.88%, respectivamente. 
 
c) Síntesis de la Gestión Financiera y Operación de la Entidad Fiscalizada.  
 
En relación a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente: 
 
c.1) Estado de la Situación Financiera.  
 
Al comparar el Activo Total a diciembre de 2013, con el del mismo periodo del año anterior, se registró un incremento 
de $31,932,220.97 (Treinta y un millones novecientos treinta y dos mil doscientos veinte pesos 97/100 M.N.), debido 
principalmente al rubro de Activo no circulante, el cual aumentó en un importe de $125,876,667.96 (Ciento veinticinco 
millones ochocientos setenta y seis mil  seiscientos sesenta y siete pesos 96/100 M.N.), lo anterior debido 
particularmente al aumento de las cuentas ñBienes inmuebles, infraestructura y construcciones en procesoò, y ñBienes 
Mueblesò.  Por otra parte, el Pasivo refleja un aumento de $24,746,058.43 (Veinticuatro millones setecientos cuarenta 
y seis  mil cincuenta y ocho pesos 43/100 M.N.), respecto al ejercicio 2012, fundamentalmente por el incremento en la 
cuenta ñFondos y bienes de terceros en garant²aò. La variaci·n total dio como resultado un incremento en la Hacienda 
Pública y/o Patrimonio por $7,186,162.54 (Siete millones ciento ochenta y seis mil ciento sesenta y dos pesos 54/100 
M.N.). 
 
Cabe destacar que durante el periodo fiscalizado no se detectaron antecedentes o movimientos por concepto de 
deuda pública. 
 
d.2) Estado de Actividades  
 

Productos de Tipo Corriente  125,514,436.14 12.05% 

Participaciones y Aportaciones 86,993,156.93 8.36% 

Transferencias, Asignaciones Subsidios y Otras Ayudas  823,497,686.30 79.08% 

Ingresos Financieros 5,296,918.29 0.51% 

Total ingresos.                  1,041,302,197.66 100.00% 

Servicios Personales                                                                           791,747,685.17 71.72% 

Materiales y Suministros  59,859,270.65 5.42% 

Servicios Generales  97,012,240.93 8.79% 

Ayudas Sociales 18,677,736.21 1.69% 

Otros Gastos y Pérdidas 136,619,137.35 12.38% 

Total egresos. 1,103,916,070.31 100.00% 

 
Derivado de lo anterior, se generó un desahorro por la cantidad de $62,613,872.65 (Sesenta y dos millones 
seiscientos trece mil ochocientos setenta y dos pesos 65/100 M.N.), el origen de lo anterior es básicamente el 
incremento en la erogación de gastos por concepto de servicios personales.  
 
Al cierre del ejercicio presupuestal, sus ingresos acumulados ascendieron a $2,026,180,223.37 (Dos mil veintiséis 
millones ciento ochenta mil doscientos veintitrés pesos 37/100 M.N.), y los egresos acumulados por 
$2,134,421,854.93 (Dos mil ciento treinta cuatro millones cuatrocientos veintiún mil ochocientos cincuenta y cuatro 
pesos 93/100 M.N.), dando como resultado un desahorro anual de $108,241,631.56 (Ciento ocho millones doscientos 
cuarenta y un mil seiscientos treinta y un pesos 56/100 M.N.). 
 
c.3) Razones financieras  
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Con el objetivo de ampliar el análisis del contenido de la Cuenta Pública sobre la que se informa, cabe señalar que se 
examinaron las razones financieras en cuanto a liquidez, cobertura, nivel de endeudamiento y rentabilidad.  
 
De liquidez  
Activo circulante/pasivo circulante, mide la capacidad de la Entidad para cubrir sus obligaciones a corto plazo; 
mostrando una relación de 1.25, es decir la fiscalizada cuenta con la suficiente liquidez para cubrir su pasivo. 
 
De cobertura  
Pasivo total/Hacienda pública o patrimonio, mide la capacidad de la Entidad para cubrir sus obligaciones a corto 
plazo; mostrando una relación de 0.09, con lo cual se determina que cumple con la condición de cobertura, lo que 
significa que ésta no presenta restricciones para cubrir sus obligaciones financieras.  
 
De nivel de endeudamiento 
Pasivo total/activo total, muestra la proporción de los derechos totales que son financiados con recursos de terceros. 
En este caso, la Entidad muestra que el 8.15% de su activo, está financiado con recursos diferentes a los propios.  
 
De rentabilidad   
Ahorro o desahorro neto/Hacienda pública o patrimonio, mide cuantos recursos financieros genera la Entidad con su 
patrimonio. En esta razón, la fiscalizada muestra una situación desfavorable, ya que registra un desahorro del 5.17% 
de su patrimonio.   
 
c4) Estado de Origen y Aplicación de Recursos. 
 
Del análisis efectuado al Estado de Origen y Aplicación de Recursos, se constató que los orígenes de recursos 
ascendieron a la cantidad de $1,390,497,421.45 (Un mil trescientos noventa millones cuatrocientos noventa y siete  
mil cuatrocientos veintiún pesos 45/100 M.N.), mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de 
$1,190,048,358.95 (Un mil ciento noventa millones cuarenta y ocho mil trescientos cincuenta y ocho pesos 95/100 
M.N.), arrojando un saldo en efectivo disponible de $200,449,062.50 (Doscientos millones cuatrocientos cuarenta y 
nueve mil sesenta y dos pesos 50/100 M.N.),  que corresponde a los saldos Efectivo y Equivalentes que se presentan 
en el Estado de Situación Financiera al 31 de diciembre de 2013.  
 
II. RESULTADO DE LA FISCALIZACIÓN SUPERIOR 
 
a) Proceso de fiscalización  
 
El proceso de fiscalización superior se llevó a cabo conforme a lo dispuesto en la Ley de Fiscalización Superior del 
Estado de Querétaro, conforme a lo siguiente:  
 
a.1) Mediante oficio GHR/033/2014 de fecha 13 de febrero de 2014, emitido por parte del Rector de la Universidad 
Autónoma de Querétaro, se presentó al Titular de la Entidad Superior de Fiscalización del Estado, la Cuenta Pública 
correspondiente al periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2013, misma que fue recibida por esta 
Entidad fiscalizadora en la misma fecha.  
 
a.2) Mediante orden de auditoría, contenida en el oficio ESFE/14/817, emitido el 15 de octubre  de 2014 y notificada a 
la entidad fiscalizada en esa misma fecha, la Entidad Superior de Fiscalización del Estado, inició la fiscalización 
superior de la cuenta pública presentada.  
 
a.3) Mediante oficio ESFE/3061, emitido el 3 de diciembre de 2014 por la Entidad Superior de Fiscalización del 
Estado y recibido por la Entidad fiscalizada en esa misma fecha, se comunicaron por escrito las observaciones y 
recomendaciones, derivadas del proceso de fiscalización, a efecto de que ésta las aclarara, atendiera o solventara en 
el plazo establecido en Ley, mismo que concluyó en fecha 30 de diciembre de 2014. 
 
a.4) La Entidad Fiscalizada, en fecha 04 de diciembre de 2014 presentó oficio GHR/261/2014, solicitando prórroga 
para la solventación del pliego de observaciones, misma que le fué otorgada, señalando como plazo perentorio el día 
16 de enero de 2015.  
 
a.5)  La Entidad Fiscalizada, el 13 de enero de 2015  presentó oficio GHR/005/2014  acompañado de información con 
el que se pretendió aclarar, atender o solventar las observaciones y recomendaciones notificadas. 
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a.6) Marco Jurídico  
 

I. Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos  
II. Constitución Política del Estado de Querétaro  

III. Código Fiscal de la Federación   
IV. Ley del Impuesto Sobre la Renta 
V. Ley Federal del Trabajo 

VI. Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2013 
VII. Ley General de Contabilidad Gubernamental 

VIII. Manual del Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonización Contable  
IX. Código Fiscal de la Federación 
X. Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013 

XI. Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro 
XII. Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de 

Querétaro 
XIII. Ley Para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro 
XIV. Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro 
XV. Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro 

XVI. Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013 
XVII. Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro 

XVIII. Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro 
XIX. Contrato Colectivo de Trabajo celebrado entre el Sindicato de Trabajadores y Empleados de la 

Universidad Autónoma de Querétaro y la Universidad Autónoma de Querétaro 
XX. Contrato Colectivo de Trabajo celebrado entre el Sindicato Único del Personal Académico de la 

Universidad Autónoma de Querétaro y la Universidad Autónoma de Querétaro 
XXI. Otras disposiciones de carácter general y/o específico, aplicables a la entidad fiscalizada 

 
b) Comentarios y observaciones de los resultados derivados de la fiscalización de la cuenta pública de la 
Entidad fiscalizada. 
 
b.1) Observaciones Determinadas 
 
Con la revisión efectuada, la Entidad Superior de Fiscalización del Estado, determinó 101 observaciones en el 
correspondiente Pliego de Observaciones. 
 
Como resultado de este proceso de fiscalización superior de la Cuenta Pública, quedaron sin solventar las 
observaciones señaladas en la parte conclusiva de este instrumento; las que se emiten con fundamento en el artículo 
40 fracción III de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro. 
 

Es importante destacar que disminuyó su atención, durante el proceso de fiscalización por el ente auditado en 
relación con la Cuenta Pública anterior, debido al papel menos proactivo asumido por las áreas de la Entidad 
fiscalizada durante la revisión. 

 

1. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría,  de la Universidad 
Autónoma de Querétaro, Director de Contabilidad General y/o servidor público que resulte responsable de la función o 
facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1 y 20 del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de 
Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013; 1, 2, 7, 9 fracción I, 17, 22,33, 42, 43 y 70 fracción I de la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental; 1, 3, 6, 13 fracciones I, IX, X, XI, XII y XVIII, 19, 20 inciso b), 23, 24 fracciones I, III, IV, 
V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIII, XIV y XV, 25, 28, 29, 30, 33 y 35 de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de 
Querétaro; 1, 3 fracción I, 55 fracciones I, V y XIII, 56 y 57 de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del 
Estado de Querétaro; 1 fracciones II, y IV 2, 2-BIS fracción II, 7 fracciones II, IV y VI, 8, 62, 87, 88 y 89 de la Ley para 
el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II y XXVII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley 
Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber omitido proporcionar la información y/o 
documentación solicitada, al personal comisionado de la Entidad Superior de Fiscalización del Estado 
durante el proceso de revisión, obstaculizando con ello el proceso de fiscalización superior, lo anterior, 
respecto de lo siguiente:  
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a) Inventario de bienes muebles a detalle por bien, a la fecha de cierre del periodo revisado, agrupado por rubro de 
activo que indique como mínimo; número de inventario, descripción, valor, fecha de alta, ubicación física del bien, y 
nombre y puesto del resguardante.  

b) Relación de bienes inmuebles en proceso de regularización, deberá estar firmada por funcionario público 
competente indicando su nombre y puesto. 

c) Conciliación de Servicios Personales, entre las cifras de Recursos Humanos y Contabilidad, al cierre del periodo 
fiscalizado, firmada por los funcionarios competentes, anexando el reporte resumen de nómina del periodo emitido 
por Recursos Humanos. 

d) Relación vigente para el periodo revisado de los funcionarios autorizados para firmar requisiciones, órdenes de 
compra, órdenes de pago, vales de gastos a comprobar, etc. que incluya las firmas de los funcionarios 
correspondientes. Debe estar firmada por el Encargado de las Finanzas de la entidad. 

e) Programa Operativo Anual de la entidad y Reporte de avance para el cierre del periodo a revisar. 

f) Informe del avance y/o conclusiones respecto de los procedimientos que en su caso se hayan implementado por el 
Órgano Interno de Control y/o equivalente, con relación a las observaciones plasmadas en los Informes del Resultado 
de Fiscalización de la Cuenta Pública de la Entidad Fiscalizada, correspondiente a los periodos del Segundo 
Semestre de 2011, y hasta los que a la fecha le hayan sido notificados por parte de la H. Legislatura del Estado; lo 
anterior como acciones implementadas y/o ejercidas, derivadas de cada uno de los Informes relativos. 

g) Pólizas contables que amparan registros al gasto por un importe total de $16,453,860.58 (Dieciséis millones 
cuatrocientos cincuenta y tres mil ochocientos sesenta pesos 58/100 M.N.), no obstante de haber sido solicitadas 
mediante el Acta Circunstanciada de Auditoría No. 01 de fecha 18 de septiembre de 2013, limitando con esto la 
función de la fiscalizadora. 

h) Conciliaciones y estados de cuenta bancarios para llevar acabo parte del proceso de fiscalización en el rubro de 
banco e inversiones. 

i) 6 seis pólizas y 2 dos recibos de nómina, de las cuentas contables 211.9.9.011.000000 denominadas 
ñCompensaci·n por antig¿edad en parcialidadesò, 216.0.0.000.0000000 ñFondos y Bienes de Terceros en Garant²a 
y/o Administraci·nò y 215.0.0.000.0000000 ñPasivos diferidos a corto plazoò. 
 

2. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría, Director de Tesorería e 
Ingresos y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos: 1 del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal de 2013; 3 
fracción I, 54 fracción IX, 55 fracciones I, V y XIII, 56 y 57 de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del 
Estado de Querétaro; 1 fracciones II, IV y V, 2, 2-BIS fracción II, 7 fracción VI, 8 de la Ley para el Manejo de los 
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II, XXII y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción VIII, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la 
Universidad Autónoma de Querétaro; punto 1.7.1 clausula 1 del Contrato Colectivo de Trabajo 2012- 2014 celebrado 
entre la Universidad Autónoma de Querétaro y el Sindicato de Trabajadores y Empleados de la Universidad 
Autónoma de Querétaro; en virtud de haber omitido someter para su autorización por parte del Consejo 
Universitario de la Universidad Autónoma de Querétaro, el Reglamento de préstamos a empleados 
denominado "Préstamo Personal SFI", mediante el cual se amparan préstamos por la cantidad de 
$7,652,527.06 (Siete millones seiscientos cincuenta y dos mil quinientos veintisiete pesos 06/100 M.N.), los 
cuales se encuentran pendientes por recuperar al cierre del periodo auditado 
 

3. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría, Director de Contabilidad 
General y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos: 1, 2, 3, 16, 17, 18, 33, 35, 36 y 84 de Ley General de Contabilidad Gubernamental; 1 del Decreto de 
Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal  2013; 1, 3, fracción I, 55 fracciones I, V, IX 
y XIII de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 2, 41 fracciones I, II, III, IV, XXII y 
XXVII, de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 2, 2-BIS fracción II, 7 
fracciones II, III y VI, 8, 96 y 98 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 
 fracción VII, 17 y 18 fracción XII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber 
omitido realizar las gestiones necesarias para la recuperación oportuna de los saldos pendientes de cobro 
con antigüedad superior a un año, de la cuenta de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes, con un saldo 
al 31 de diciembre 2013 por la cantidad de $4,478,339.27 (Cuatro millones cuatrocientos setenta y ocho mil 
trescientos treinta y nueve pesos 27/100 M.N.) y por permitir el incremento del saldo de la cuenta por cobrar a 
cargo los Servicios de Extensión Universitaria en Salud (SEUS) durante el segundo semestre de 2013 en un 
importe de $1,407,800.30 (Un millón cuatrocientos siete mil ochocientos pesos 30/100 M.N.). 
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4. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría, Director de Contabilidad 
General y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos: 1 del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013; 1, 2, 3, 16, 
17, 18, 33, 35, 36 y 84 de Ley General de Contabilidad Gubernamental; Postulados Básicos de Contabilidad 
Gubernamental: Sustancia Económica, Ente Público, Revelación Suficiente, Importancia Relativa, Consistencia y 
Devengo Contable, contenidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en el Periódico Oficial del 
Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò el 12 de enero de 2011; 1 fracciones II y IV, 2-BIS fracción 
II y 62 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3 fracción I, 55 fracciones I, IV, 
V, IX y XIII de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II y XXVII de 
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII 
de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber omitido realizar reportes de 
integración por antigüedad de saldos, en los que se muestre la fecha de origen así como las partidas que 
integra el saldo por cada una de las cuentas durante el periodo del 01 julio al 31 de diciembre de 2013. 
 
5. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría, Director de Tesorería e 
Ingresos y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos: 1 del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013; 1, 3 
fracción I, 54 fracción I, II, IX y X, 55 fracciones I, II, V, IX, XI y XIII de la Ley de la Administración Pública Paraestatal 
del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del 
Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción IX, XII y XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de 
Querétaro,  punto 1.7.1 Clausula 1 del Contrato Colectivo de Trabajo 2012- 2014 celebrado entre la Universidad 
Autónoma de Querétaro y el Sindicato de Trabajadores y Empleados de la Universidad Autónoma de Querétaro y 
Cláusula 21.1 y 21.2 del Contrato Colectivo celebrado entre la fiscalizada y el Sindicato Único del Personal 
Académico da la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber otorgado préstamos por la cantidad de 
$561,900.80, (Quinientos sesenta y un mil novecientos pesos 80/100 M.N.) a funcionarios y directivos de la 
fiscalizada que de acuerdo al Contrato colectivo, se encontraban excluidos para otorgarles dicha prestación. 
 
6. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, y/o servidor público que resulte responsable de la 
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1, 2, 7, 9 fracción I, 17, 33 y 37 de la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental; Plan de Cuentas y definición de las Cuentas, contenido en el Manual de Contabilidad 
Gubernamental publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò el 12 
de enero de 2011; 7 fracción IV de la Ley Para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3 
fracción I, y  55 fracciones I, V y XIII, de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 
fracciones I, II y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 
fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; Cláusulas 77.2 del 
Contrato colectivo de trabajo entre la Universidad Autónoma de Querétaro y el Sindicato Único del Personal 
Académico de la Universidad Autónoma de Querétaro  (SUPAUAQ) y cláusula 85.2 del contrato colectivo del trabajo 
celebrado entre la Universidad Autónoma de Querétaro y el Sindicato de Trabajadores y empleados de la Universidad 
Autónoma de Querétaro (STEUAQ); en virtud de haber omitido depositar quincenalmente en los fideicomisos 
para jubilaciones de trabajadores, empleados y personal académico un total de $20,035,966.44 (Veinte 
millones treinta y cinco mil novecientos sesenta y seis pesos 44/100 M.N), así como clasificar adecuadamente 
las aportaciones de la fiscalizada a los fideicomisos para jubilaciones de trabajadores, empleados y personal 
académico, en los términos de lo establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC). 
 
7. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas y/o servidor público que resulte responsable de la 
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 109 fracción III Segundo Párrafo de la Ley del 
Impuesto Sobre la Renta; Regla I.3.10.12 de la Resolución Miscelánea Fiscal para 2013; 7 fracción V de la Ley para 
el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3 fracción I y 55 fracciones I, V y XIII, de la Ley de la 
Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II y XXVII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley 
Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro;  en virtud de haber omitido implementar mecanismos de 
control para dar cumplimiento al procedimiento para efectuar la retención del ISR por pagos de pensiones, 
jubilaciones y haberes de retiro, percibidos de dos o más patrones, previsto en las disposiciones fiscales 
vigentes. 
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8. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas y/o servidor público que resulte responsable de la 
función o facultad que se señala,  a lo dispuesto en los artículos: 1,2,7,9 fracción I, 17, 22, 44, 46 fracción II inciso a) e 
inciso b), 47, 51, 53, 56 y 58 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Postulados Básicos de Contabilidad 
Gubernamental: Registro e Integración Presupuestaria, Revelación Suficiente e Importancia Relativa del Manual de 
Contabilidad Gubernamental, publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de 
Arteagaò el 12 de enero de 2011; 7 fracciones II y IV, 92 y 93 de la Ley Para el Manejo de los Recursos P¼blicos del 
Estado de Querétaro; 1, 3 fracción I y 55 fracciones I, V y XIII, de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del 
Estado de Querétaro; 20 inciso a) de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro; apartado IV inciso a) 
del capítulo VII del Manual de Contabilidad Gubernamental del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; 41 
fracciones I, II y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 
fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber 
omitido incluir en los reportes de la cuenta pública sujeta a fiscalización, el Estado de avance del Ejercicio 
Presupuestal (ingresos y egresos); el Estado analítico de ingresos, así como el Estado analítico del ejercicio 
del presupuesto de egresos,  reflejar las modificaciones  presupuestales del ejercicio en importe de 
$308,731,194.20 (Trescientos ocho millones setecientos treinta y un mil ciento noventa y cuatro pesos 20/100 
M.N.), en diversos reportes presupuestales incluidos en la Cuenta Pública; así como haber omitido difundir 
por medio de su página de internet la información presupuestal de ingresos y egresos, correspondiente al 
periodo fiscalizado. 
 
9. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas y/o servidor público que resulte responsable de la 

función o facultad que se señala, a lo dispuesto  en los artículos: 1,2,7,9 fracción I, 17, y 22 de la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental; Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental: Registro e Integración 
Presupuestaria, Revelación Suficiente e Importancia Relativa del Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado 
en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò el 12 de enero de 2011; 1, 3 
fracción I, 54 fracción II y 55 fracciones I, V y XIII, de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de 
Querétaro; 3, 5 y 24 de la Ley Para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II y 
42 de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 
fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber omitido reflejar en el 
acuerdo suscrito por el H. Consejo Universitario, el monto total del presupuesto de ingresos y egresos 
aprobado, detallar las suficiencias presupuestales por capítulo de gasto y por cuenta, de conformidad con el 
clasificador por rubro de ingresos y clasificador por objeto del gasto y especificar la existencia de un anexo 
que detalle dicha información, el cual forme parte integral del acuerdo; así como contar con la aprobación de 
los montos relativos al gasto de operación, que de acuerdo con el Estado Analítico de Egresos 
Presupuestales, totalizan un importe de $1,542,669,123.75 (Un mil quinientos cuarenta y dos millones 
seiscientos sesenta y nueve mil ciento veintitrés pesos 75/100 M.N.). 
 
10. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas y/o servidor público que resulte responsable de la 
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1, 2, 7, 9 fracción I, 17, 22, 44, 45, 46 fracción II, 47 y 
53 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental: 
Revelación Suficiente, Importancia Relativa, y Registro e Integración Presupuestaria y Apartado IV incisos a) y b) del 
capítulo VII contenidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en el Periódico Oficial del Gobierno 
del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò el 12 de enero de 2011; 1 fracci·n II 2, 2-BIS fracción II, 3, 92 y 93 
de la Ley Para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3 fracción I y 55 fracciones I, V y XIII 
de la Ley de la Administración Pública Paraestatal; 41 fracciones I, II y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la 
Universidad Autónoma de Querétaro;  en virtud de haber omitido verificar los importes reflejados en los 
reportes presupuestales contenidos en la Cuenta Pública sujeta a fiscalización, toda vez que se observó una 
diferencia en cantidad de $20,736,701.75 (Veinte millones setecientos treinta y seis mil setecientos un pesos 
75/100 M.N.), entre el monto total de modificaciones presupuestales a los ingresos y a los egresos, por lo que 
la fiscalizada no guardó el debido equilibrio presupuestal. 
 
11. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría de la Universidad 
Autónoma de Querétaro y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo 
dispuesto en los artículos: 1,2,7,9 fracción I, 17, 44 y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 
Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental: Sustancia Económica, Revelación Suficiente, Importancia 
Relativa y Devengo Contable; 1 fracciones II y IV, 2, 2-BIS fracción II y 7 fracción II de la Ley para el Manejo de los 
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3 fracción I, 55 fracciones I, V, IX y XIII de la Ley de la Administración 
Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones XXVI y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la 
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Universidad Autónoma de Querétaro;  en virtud de haber omitido conciliar la información presentada en Cuenta 
Publica sujeta a fiscalización y los registros contables ya que existe diferencia por la cantidad de $18,436.20 
(Dieciocho mil cuatrocientos treinta y seis pesos 20/100 M.N.); en la presentación de las cuentas contables 
entre el anexo A.1 denominado ñRelaci·n de Fondos Fijosò y la balanza de comprobaci·n al 31 de diciembre 
de 2013. 
 
12. Incumplimiento por parte del  Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría de la Universidad 
Autónoma de Querétaro y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala,  a lo 
dispuesto en los artículos: 1 fracciones II y IV, 2, 2-BIS fracción II, 7 fracción VI y 8 de la Ley para el Manejo de los 
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3 fracción I, 55 fracciones I, V, IX y XIII de la Ley de la Administración 
Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones XXVI y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la 
Universidad Autónoma de Querétaro;  en virtud de haber realizado la comprobación de gastos del fondo fijo 
denominado F.F. CAMPUS AMEALCO, cuenta contable 111.1.2.036.0000000 de manera fraccionada, 
realizando el pago de varias facturas a solo dos proveedores, rebasando así el importe máximo por factura y 
por un mismo concepto dentro de la misma solicitud de reembolso por un importe de $50,196.40 (Cincuenta 
mil ciento noventa y seis pesos 40/100 M.N.).  
 
13. Incumplimiento por parte del  Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría, Director de 
Contabilidad General y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo 
dispuesto en los artículos: 1, 2 ,7 ,9 fracción I, 16, 17 y 33 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 
Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental: Sustancia Económica, Revelación Suficiente, Importancia 
Relativa y Devengo Contable; 1 fracciones II, IV y 2,2-BIS fracción II de la Ley para el Manejo de los Recursos 
Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3 fracción I, 55 fracciones I, V, IX y XIII de la Ley de la Administración Pública 
Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones XXVI y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores 
Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad 
Autónoma de Querétaro; en virtud de haber omitido supervisar la elaboración  de las conciliaciones bancarias, 
así como de los anexos de la cuenta pública sujeta a fiscalización, evidenciando con ello diferencias entre el 
saldo según bancos al 31 de diciembre de 2013 mostrado en la conciliación y el saldo del estado de cuenta a 
la misma fecha; por la cantidad de $23,037,792.29 (Veintitrés millones treinta y siete mil setecientos noventa y 
dos pesos 29/100 M.N); así como presentar saldos negativos,  en contradicción a lo establecido en las guías 
contabilizadoras contenidas en el Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC,  lo cual no 
refleja el saldo real de las cuentas bancarias, por manifestar un monto negativo por un importe de 
$22,963,674.60 (Veintidós millones novecientos sesenta y tres mil seiscientos setenta y cuatro pesos 60/100 
M.N.). 
 

14. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas de la Universidad Autónoma de Querétaro y/o 
servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala,  a lo dispuesto en los artículos: 1, 2, 
7, 9 fracción I, 16 y 17 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Postulados Básicos de Contabilidad 
Gubernamental: Sustancia Económica, Revelación Suficiente, Importancia Relativa y Devengo Contable; 1 fracciones 
II y IV, 2, 2-BIS fracción II y 7 fracción II de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 
1, 3 fracción I, 55 fracciones I, V, IX y XIII de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 
1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de 
haber presentado saldos negativos contables en el anexo A2 de la cuenta pública sujeta a fiscalización, 
ñRelaci·n de Cuentas Bancariasò y en su balanza de comprobaci·n, por la cantidad de $77,598,401.41 
(Setenta y siete millones quinientos noventa y ocho mil cuatrocientos un pesos 41/100 M.N) con naturaleza 
acreedora. 
  

15. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas de la Universidad Autónoma de Querétaro y/o 
servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala  a lo dispuesto en los artículos: 1, 2, 7, 
9 fracción I, 16 y 17 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Postulados Básicos de Contabilidad 
Gubernamental: Sustancia Económica, Revelación Suficiente, Importancia Relativa y Devengo Contable; 1 fracciones 
II y IV, 2, 2-BIS fracción II y 7 fracción II de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 
41 fracciones XXVI y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 3 
fracción I, 55 fracciones I, V, IX y XIII de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 1, 8 
fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro;  en virtud de haber 
incluido en las cuentas de bancos, tarjetas de crédito empresariales, las cuales reflejan un saldo contable de 
$637,298.12 (Seiscientos treinta y siete mil doscientos noventa y ocho pesos 12/100 M.N.), no obstante que 
dichas cuentas se encuentran canceladas; dentando que la fiscalizada no ha llevado a cabo la cancelación o 
depuración de los saldos contables. 
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16. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas Director General de Contabilidad y/o servidor público 
que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1,2,7,9 fracción I, 17, 
22, 32, 33, 34, 37, 42, 43, 44 y 67 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental: Postulados Básicos de 
Contabilidad Gubernamental, Revelación Suficiente, devengo contable e Importancia Relativa; Plan de cuentas y 
Modelo de Asientos para el Registro Contable contenido en el Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en 
el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò el 12 de enero de 2011; 
ñLineamientos que deber§n observar los Entes P¼blicos para Registrar en las Cuentas de Activo los Fideicomisos sin 
Estructura Org§nica y Contratos An§logos, Incluyendo Mandatosò publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del 
Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò el 8 de febrero de 2013; Art²culo 7 fracciones II y IV de la Ley Para el 
Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3 fracción I y 55 fracciones I, V y XIII de la Ley de la 
Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; y 41 fracciones I, II y XXVII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la 
Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber presentado las siguientes irregularidades, en las 
cuentas de orden contable 719.0.0.009.0000000 ñFideicomiso SUPAUAQ Banorte 0302029ò, 719.0.0.010.0000000 
ñFideicomiso SUPAUAQ Banorte 0302029ò, 719.0.0.011.0000000 ñFideicomiso personal de confianza 
Banorteò, 719.0.0.012.0000000 ñFideicomiso personal de confianza Banorte 0302037ò, 719.0.0.013.0000000 
ñFideicomiso STEUAQ Banorteò, 719.0.0.014.0000000 ñFideicomiso STEUAQ Banorte 741566ò: 
 
a) omisi·n de registrar los fideicomisos identificados como ñSUPAUAQ Banorte 0302029ò, ñFideicomiso personal de 
confianza Banorte 0302037ò y ñFideicomiso STEUAQ Banorte 741566 el rubro de ñInversiones Financieras a Largo 
Plazoò, en los t®rminos de los ñLineamientos que deber§n observar los entes p¼blicos para registrar en las cuentas de 
activo los fideicomisos sin estructura org§nica y contratos an§logos, incluyendo mandatosò, emitido por el Consejo de 
Armonización Contable (CONAC);  
 

b) omisión de contar con el reglamento general y especifico de operación, de los fideicomisos citados, establecido en 
las cláusulas 77.1 y 85.1 respectivamente de los contratos colectivos de trabajo suscritos por la Universidad 
Autónoma de Querétaro con el SUPAUAQ y el STEUAQ;  
 

c) omisión de aclarar la diferencia en importe de $10,807,887.94 (Diez millones ochocientos siete mil ochocientos 
ochenta y siete pesos 94/100 M.N.), reflejada entre el saldo total de las cuentas de orden correspondientes de los 
fideicomisos citados y los estados de cuenta bancarios emitidos por la fiduciaria;  
d) omisión de contar con conciliaciones bancarias periódicas de los fideicomisos citados;  
 

e) omisión de implementar los controles correspondientes que evitaran que se realizaran indebidamente registros 
contables afectando cuentas de orden y cuentas de balance en la misma póliza, por importe de $5,876,962.99 (Cinco 
millones ochocientos setenta y seis mil novecientos sesenta y dos pesos 99/100 M.N.), ya que el objeto de las 
cuentas de orden contables es el de representar valores contingentes (Derechos y obligaciones) que sirven para 
efectos de controles administrativos o recordatorios, y deben registrarse bajo el esquema de partida doble;  
 

f) omisión de implementar los controles necesarios que evitaran que se realizaran registros extemporáneos de las 
transacciones relativas a los fideicomisos citados, con un desfase de hasta siete meses y evitaran que se omitiera el 
registro de transacciones de los meses de julio a diciembre 2013;  
 

g) omisión de proporcionar tarjeta informativa en la que se especifique el objetivo de cada uno de los fideicomisos 
citados, los criterios o políticas de registro de los mismos, antigüedad y demás información relativa;  
 

h) omisión de proporcionar la evidencia de las instrucciones por escrito que el comité técnico de cada uno de los 
fideicomisos citados debió enviar a la fiduciaria para que proceda a efectuar movimientos e inversiones al fideicomiso, 
lo anterior en los términos de las clausulas Cuarta inciso d) y Quinta de cada uno de los contratos de los fideicomisos 
señalados. 
 

17. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Director General de Contabilidad y/o servidor público 
que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos:  1,2,7,9 fracción I, 17, 
22, 33, 34, 37, 39, 40, 41, 42 y 67 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Postulados Básicos de 
Contabilidad Gubernamental: Revelación Suficiente, Devengo Contable e Importancia Relativa; Plan de Cuentas, 
contenido en el Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de 
Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò el 12 de enero de 2011; ñAcuerdo por el que se emiten las reglas espec²ficas del 
registro y valoraci·n del patrimonioò publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa 
Sombra de Arteagaò el 30 de enero de 2012; 7 fracciones II y IV de la Ley Para el Manejo de los Recursos P¼blicos 
del Estado de Querétaro; 1, 3 fracción I y 55 fracciones I, V y XIII de la Ley de la Administración Pública Paraestatal 
del Estado de Querétaro y 41 fracciones I, II y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del 
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Estado de Querétaro y 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de 
Querétaro; en virtud de haber omitido implementar los controles necesarios para evitar que se duplicara el 
registro de pasivo por concepto de Gratificación por Antigüedad en importe de $7,043,521.45 (Siete millones 
cuarenta y tres mil quinientos veintiún pesos 45/100 M.N.), toda vez que dicho concepto fue registrado 
indebidamente en la cuenta 215.9.0.000.0000000 ñOtros pasivos diferidos a corto plazoò y en la cuenta 
211.9.9.011.0000000 ñComp. x Antig¿edad en Parcialidadesò; omiti· realizar la depuraci·n peri·dica a la 
cuenta 215.0.0.000.0000000 ñPasivos Diferidos a Corto Plazoò, toda vez que durante el periodo revisado la 
fiscalizada no realizó registros en la citada cuenta, no obstante haberse efectuado pagos por $2,912,319.96 
(Dos millones novecientos doce mil trescientos diecinueve pesos 96/100 M.N.), por concepto de gratificación 
por antigüedad, a trabajadores cuya prestación se encontraba registrada como pasivo en la cuenta referida; 
omitió actualizar el reconocimiento de pasivo por concepto de gratificación por antigüedad, toda vez que en 
la cuenta 215.0.0.000.0000000 ñPasivos diferidos a corto plazoò no ha sido registrada la provisi·n por 
concepto de pago de los trabajadores que durante el periodo fiscalizado, han cumplido los años de servicio 
requeridos para el pago de dicha prestación, ni se ha incrementado su saldo por efecto del aumento en la 
prestación a los trabajadores por transcurso del tiempo; omitió realizar el registro y valoración del pasivo por 
concepto de gratificación por antigüedad, en los términos establecidos en el Plan de cuentas y el acuerdo por 
el que se emiten las Reglas Específicas del Registro y Valoración del Patrimonio emitidos por el Consejo 
Nacional de Armonización Contable. 
  

18. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, y/o servidor público que resulte responsable de la 
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1,2,7,9 fracción I, 17, 22, 33, 34, 37, 39, 40, 41, 42 y 
67 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental, 
Revelación Suficiente, Devengo Contable e Importancia Relativa; Plan de Cuentas contenido en el Manual de 
Contabilidad Gubernamental, publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de 
Arteagaò el 12 de enero de 2011; ñAcuerdo por el que se emiten las reglas específicas del registro y valoración del 
patrimonioò publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò el 30 de 
enero de 2012; 7 fracciones II y IV de la Ley Para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3 
fracción III, 55 fracciones I, V y XIII de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 
fracciones I, II y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro y 1, 8 
fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber 
omitido reconocer contablemente la obligación de pago de gratificación por antigüedad a los empleados y 
trabajadores administrativos de la UAQ que cumplen con los requisitos para su jubilación, la cual se 
establece en la clausula 84 del Contrato Colectivo de Trabajo pactado con el Sindicato de Trabajadores y 
Empleados de la Universidad Autónoma de Querétaro (STEUAQ). 
 

19. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, y/o servidor público que resulte responsable de la 
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1,2,7,9 fracción I, 17, 33 y 42 de la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental; 113 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 141 del Reglamento de la Ley del Impuesto 
Sobre la Renta; 7 fracción V y 38 fracción II de la Ley Para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro; 1, 3 fracción III, 55 fracciones I, V y XIII de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de 
Querétaro; 41 fracciones I, II y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de 
Querétaro y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber 
omitido retener y enterar el Impuesto Sobre la Renta por un total de $1,661,388.04 (Un millón seiscientos 
sesenta y un mil trescientos ochenta y ocho pesos 04/100 M.N.), correspondiente al pago de gratificación por 
antigüedad de 30 trabajadores, por una aplicación incorrecta del mecanismo de retención del impuesto. 
 

20. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría, Director de Contabilidad 
General, y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos:  1, 2, 4 fracción XXVII, 7, 9 fracción I, 17, 22, 33 y 37 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental: 
Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental: Sustancia Económica, Revelación Suficiente, Importancia 
Relativa, Dualidad Económica y Consistencia contenidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en 
el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò el 12 de enero de 2011; 1 
fracciones II y V, 7 fracciones II, IV y VI, 87, 88 y 90 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro; 1, 3 fracción I, 55 fracciones I, V, IX y XIII, 58 fracciones II y III de la Ley de la Administración Pública 
Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II, y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores 
Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad 
Autónoma de Querétaro; en virtud de haber omitido aperturar una cuenta contable para el control de los 
registros derivados del Impuesto para el Fomento de la Educación Pública en el Estado, para Caminos y 
Servicios Sociales, ya que dicho impuesto se congrega dentro de la cuenta contable 211.7.1.001.0000003 
denominada ñ2% Impuesto Sobre N·minaò. 
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21. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, y/o servidor público que resulte responsable de la 
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1,2,7,9 fracción I, 17, 33, 34 y 35 de la Ley General 
de Contabilidad Gubernamental; 7 fracción VI de la Ley Para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro; ; 1, 3 fracción III, 55 fracciones I, V y XIII de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de 
Querétaro; 41 fracciones I, II y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de 
Querétaro y 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en 
virtud de haber omitido depurar cuentas por pagar por concepto de pago de antigüedad en parcialidades, en 
importe de $381,738.92 (Trescientos ochenta y un mil setecientos treinta y ocho pesos 92/100 M.N.), y realizar 
gestiones de pago a favor de trabajadores de la Universidad Autónoma de Querétaro (UAQ). 
 
22. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría, Director de Contabilidad 
General, y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos: 9o. de la Ley del Ingresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal de 2013; 1 y 21 del Decreto de 
Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013; 1 fracción IV, 7 fracciones V y VI, 96 y 
98 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3 fracción I, 44 y 55 fracciones I, V 
y XIII de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II, y XXVII de la Ley 
de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracciones IX y XIII 
de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; Artículo segundo del Decreto por el que se otorgan 
diversos beneficios fiscales en materia del impuesto sobre la renta, de derechos y de aprovechamientos, publicado en 
el Diario Oficial de la Federación el 5 de diciembre de 2008; en virtud de haber omitido realizar la solicitud de 
adhesión al Convenio que celebraron el Gobierno Federal, por conducto de la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público y el Gobierno del Estado de Querétaro, para la compensación de adeudos en materia del 
Impuesto Sobre la Renta, y en consecuencia no haber aplicado la tasa del 60% para determinar el monto del 
estímulo a acreditar en los pagos mensuales de las retenciones de nómina por ISR, situación que ha 
generado pagos en exceso al Sistema de Administración Tributaria (SAT).  
 
23. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría, Director de Contabilidad 
General, y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos: 17, 22, 33, 36 y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental: Postulados Básicos de Contabilidad 
Gubernamental: Sustancia Económica, Revelación Suficiente, Importancia Relativa y Consistencia contenidos en el 
Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa 
Sombra de Arteagaò el 12 de enero de 2011; 1 fracciones II y V, 7 fracciones II, V y VI, 87, 88 y 89 de la Ley para el 
Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3 fracción I, 55 fracciones I, V, IX, XI y XIII, 58 
fracciones II y III de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II, y 
XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 2, 4 fracción XXVII, 7, 9 
fracción I, 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en 
virtud de haber omitido depurar y/o enterar, en su caso, las retenciones de 5 al millar y 4 al millar, cuyo saldo 
al 31 de diciembre de 2013 es por $122,233.25 (Ciento veintidós mil doscientos treinta y tres pesos 25/100 
M.N.), del cual, el 98.02%, tiene una antigüedad de más de seis meses. 
 
24. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, y/o servidor público que resulte responsable de la 
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1 fracción IV, 2 y 2-BIS fracción II de la Ley para el 
Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3 fracción I, 55 fracciones I, V, IX y XIII de la Ley de la 
Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones XXVI y XXVII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley 
Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber omitido garantizar el manejo de los 
caudales públicos  mediante una fianza de fidelidad de los funcionarios responsables de dichos recursos.  
 
25. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría y/o servidor público que 

resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1, 2, 7, 9 fracción I, 17, 22, 
44, 46 fracción II, 47 y 53 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Postulados Básicos de Contabilidad 
Gubernamental: Revelación Suficiente e Importancia Relativa y Apartado IV incisos a) y b) del capítulo VII contenidos 
en el Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro 
ñLa Sombra de Arteagaò el 12 de enero de 2011; 1 fracciones II y IV, 2, 2-BIS fracción II, 3, 24, 67 92 de la Ley Para el 
Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3 fracción I 54 fracción II y 55 fracciones V y XIII de la 
Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II y XXVII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley 
Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber omitido exhibir la documentación soporte 
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que acredite que las modificaciones presupuestales reportadas en la cuenta Pública sujeta a fiscalización, en 
importe de $308,731,194.20 (Trescientos ocho millones setecientos treinta y un mil ciento noventa y cuatro 
pesos 20/100 M.N.), fueron debidamente autorizadas por el H. Consejo Universitario de manera expresa y 
previa al ejercicio del gasto o afectación del ingreso; e implementar medidas de control para evitar que se 
generaran afectaciones a partidas presupuestales de ingresos por la cantidad de $234,599,787.41 (Doscientos 
Treinta y cuatro millones quinientos noventa y nueve mil setecientos ochenta y siete pesos 41/100 M.N.) y de 
egresos por un monto de $1,482,290,949.02 (Un mil cuatrocientos ochenta y dos millones doscientos noventa 
mil novecientos cuarenta y nueve pesos 02/100 M.N.) sin tener la suficiencia presupuestal aprobada. 
 
 
26. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas y/o servidor público que resulte responsable de la 
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1, 2, 7, 9 fracción I, 17, 22, 44, 46 fracción II, 47 y 53 
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental: Revelación 
Suficiente e Importancia Relativa y Apartado IV incisos a) y b) del capítulo VII contenidos en el Manual de 
Contabilidad Gubernamental, publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de 
Arteagaò el 12 de enero de 2011; 1, 3 fracci·n I 55 fracciones V y XIII de la Ley de la Administraci·n P¼blica 
Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores 
Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad 
Autónoma de Querétaro; en virtud de haber omitido verificar  que la información contenida en los Estados 
Presupuestales contenidos en la Cuenta Pública sujeta a fiscalización, fueran congruentes entre sí; así como 
haber omitido implementar medidas de control para evitar que se reflejaran inconsistencias en dichos 
Estados presupuestales, en detrimento de la utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad, 
comparación, veracidad, suficiencia y posibilidad de predicción de dichos reportes. 
 
 
27. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas y/o servidor público que resulte responsable de la 
función o facultad que se señala, a  lo dispuesto en los artículos: 1, 2, 7, 9 fracción I, 11 fracción IV, 17 y 20 de la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental y Tercero transitorio del Decreto por el que se reforma y adiciona la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental, para transparentar y armonizar la información financiera relativa a la 
aplicación de recursos públicos en los distintos órdenes de gobierno, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 
12 de noviembre de 2012; 1, 3 fracción I, 54 fracción IX y 55 fracciones V y XIII de la Ley de la Administración Pública 
Paraestatal del Estado de Querétaro; 4, 7 fracciones IV y VI, 87, 88 y 89 de la Ley para el Manejo de los Recursos 
Públicos del Estado de Querétaro; 5 de la Ley de Procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro; 1, 3 y 6 de 
la Ley de Publicaciones Oficiales del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II y XXVII de la Ley de Responsabilidades 
de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la 
Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber omitido llevar a cabo las acciones tendientes a reformar 
sus reglamentos y disposiciones normativas de carácter administrativo, con el propósito de armonizar y dar 
cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la cual 
establece un plazo de 180 días naturales a partir del 1 de enero de 2013 para realizar dichas reformas. 
 
 
28. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas y/o servidor público que resulte responsable de la 
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1, 2, 7, 9 fracción I, 11 fracción IV, 17 y 20 de la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental; 1, 3 fracción I, 54 fracción IX y 55 fracciones V y XIII de la Ley de la 
Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 4, 7 fracciones IV y VI, de la Ley para el Manejo de los 
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 5 de la Ley de Procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro; 
1, 3 y 6 de la Ley de Publicaciones Oficiales del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II y XXVII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley 
Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber omitido contar con un Manual de 
Contabilidad, debidamente aprobado, conteniendo las disposiciones normativas emitidas por el Consejo 
Nacional de Armonización Contable; contar con diversos ordenamientos internos, y de carácter general 
debidamente actualizados, autorizados por el H. Consejo Universitario, y publicados en el periódico Oficial 
del Estado de Querétaro para que produzcan efectos jurídicos, cuando así corresponda; contar con un 
catalogo de cuentas, el cual no se encuentra debidamente alineado con el plan de cuentas emitido por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable; así como dar cumplimiento a la obligación consistente en la 
manifestación de la adopción de la normativa y demás decisiones adoptadas por el Consejo Nacional de 
Armonización Contables. 
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29. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas y/o servidor público que resulte responsable de la 
función o facultad que se señala, a lo dispuesto  en los artículos: 1, 2, 7, 9 fracción I, 17, 19 fracciones I, III y IV, 34, 
37, 38, 44, 67, 70 fracción III y Cuarto Transitorio fracción II de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 
Numerales 3, 3.1 y 3.2 del apartado denominado ñAspectos Generales del SCGò denominados: Momentos Contables, 
Momentos Contables de los Ingresos y Momentos Contables de los Egresos contenidos en el Manual de Contabilidad 
Gubernamental, publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò el 12 
de enero de 2011; 7 fracciones II, IV y VI, de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro; 1, 3 fracción I, 55 fracciones I, V y XIII de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de 
Querétaro; 41 fracciones I, II y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de 
Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en 
virtud de haber omitido realizar los registros referentes al reconocimiento de los momentos contables y de 
las etapas del presupuesto, de conformidad con lo establecido en Manual de Contabilidad Gubernamental, ya 
que existen diferencias por un importe de $302,690,391.37 (Trescientos dos millones seiscientos noventa mil 
trescientos noventa y un pesos 37/100 M.N.) y $58,171,580.22 (Cincuenta y ocho millones ciento setenta y un 
mil quinientos ochenta pesos 22/100 M.N.) entre las cifras reflejadas por la fiscalizada en la balanza de 
Comprobación al 31 de Diciembre de 2013 relativas a registros presupuestales de ingresos y egresos 
respectivamente, contra los registros contables reportados en el Estado de Actividades correspondientes al 
total de ingresos y egresos respectivamente. 
 
30. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas y/o servidor público que resulte responsable de la 

función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1, 2, 7, 9 fracción I, 17, 51 y 58 de la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental; Cuarto Transitorio del Decreto por el que se reforma y adiciona la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental publicado el 12 de noviembre de 2012; 1, 3 fracción I, 55 fracciones I, V y XIII, de la Ley 
de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II y XXVII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley 
Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber omitido publicar en su página de internet 
institucional, la información financiera trimestral generada en términos de lo dispuesto en la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental. 
 
 
31. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas y/o servidor público que resulte responsable de la 
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los  artículos: 1, 2, 7, 9, fracción I y 37, fracción II, de la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental; Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental: Consistencia y Plan de 
Cuentas; contenidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del 
Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò el 12 de enero de 2011; 1 fracci·n II, 2 y 2-BIS, fracción II, de la Ley 
para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3, fracción I; 55 fracción I, V y XIII, de la Ley de 
la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley 
Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber registrado erróneamente recursos por 
concepto de Ingresos Estatales, por la cantidad de $21,088,797.88, (Veintiún millones ochenta y ocho mil 
setecientos noventa y siete pesos 88/100 M.N.) en la cuenta contable 415.9.0.004.0000099 denominada Otros 
Ingresos (Ingresos de Gestión), debiendo registrarse en la cuenta contable 422.3.0.002.0000000 denominada 
Subsidio Estatal; así mismo dichos ingresos fueron depositados en diversas cuentas bancarias. 
 
 
32. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, y/o servidor público que resulte responsable de la 
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los  artículos: 43, párrafo cuarto, del Presupuesto de Egresos de la 
Federación para el Ejercicio Fiscal 2013; 29, 29-A y 29-B del Código Fiscal de la Federación; 1, 2, 7, 9 fracción I, 17, 
33 y 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Regla I.2.8.3.1.1. de la Resolución Miscelánea Fiscal para 
2013; 1 del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013; 1 fracción I, 2, 
2-BIS y 11 de la Ley Para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II y XXVII de 
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro;1 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII 
de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; 1, 3, fracción I y 55 fracción I, V y XIII, de la Ley de la 
Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido la expedición de recibos 
oficiales con requisitos fiscales a que se refieren los artículos 29, 29-A y 29-B del Código Fiscal de la 
Federación que amparen la ministración de recursos por concepto de Subsidio Estatal y Subsidio Federal en 
cantidad de $813,497,686.30 (Ochocientos trece millones cuatrocientos noventa y siete mil seiscientos 
ochenta y seis pesos 30/100 M.N.), 
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33. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, y/o servidor público que resulte responsable de la 
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los  artículos: 1, del Decreto de Presupuesto de Egresos del 
Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013; 1 fracciones II y IV, 2, 2-BIS, fracción II y 7, fracción VI; de la Ley 
Para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II y XXVII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley 
Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; 1, 3, fracción I y 55 fracciones I, V, IX y XIII, de la Ley de la 
Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido llevar a cabo las 
gestiones necesarias para que el catálogo de servicios prestados en las clínicas, así como los importes a 
cobrar por los servicios, fueran sometidos a autorización por el H. Consejo Universitario y haber omitido 
vigilar que los catálogos de claves de servicio fueran coincidentes en las clínicas Santa Bárbara, Santa Rosa 
y Policlínica; así mismo que los importes registrados para cobro en dicho catálogos se aplicaran de manera 
general, ya que en algunos casos, se cobraron importes superiores e inferiores a los establecidos; haber 
reportado claves en los catálogos que carecen de concepto, así como establecer el servicio de optometría y 
estudios de laboratorio, sin especificar los diferentes conceptos de servicio que se ofrecen, por el periodo 
fiscalizado. 
 
34. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, y/o servidor público que resulte responsable de la 
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los  artículos: 1, del Decreto de Presupuesto de Egresos del 
Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013; 1 fracciones II y IV, 2, 2-BIS, fracción II y 7, fracción VI; de la Ley 
Para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II y XXVII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley 
Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; 1, 3, fracción I y 55 fracción I, V, IX y XIII, de la Ley de la 
Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido vigilar que se hicieran las 
gestiones necesarias para someter a consideración del H. Consejo Universitario los importes cobrados por 
los servicios prestados en los Ce.Se.Co. Norte, Sur, Santa Bárbara y Lomas de Casa Blanca. 
 
35. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, y/o servidor público que resulte responsable de la 
función o facultad que se señala, a los dispuesto en los artículos: 1, 2, 17, 33, 34, 35, 36, 38, fracciones I y II y 43, de 
la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental de Sustancia 
Económica, Revelación Suficiente, Importancia Relativa, Registro e Integración Presupuestaria y Consistencia, 
contenidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de 
Querétaro "La Sombra de Arteaga", el 12 de enero de 2011; 1 fracción II, 2-BIS, fracción II; 7, fracciones II y IV; 87, 88 
y 89 de la Ley para el Manejo de los Recursos del Estado de Querétaro; 1, 3, fracción I y 55, fracciones I, V, y XIII de 
la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 1, del Decreto de Presupuesto de Egresos 
del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013 y 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la 
Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber omitido registrar la cantidad de $14,910,535.01 (Catorce 
millones novecientos diez mil quinientos treinta y cinco pesos 01/100 M.N.), obtenidos de las clínicas Santa 
Bárbara, Santa Rosa, Policlínica y Dental, reportados por la Coordinación del Sistema Universitario de Salud, 
del total de los ingresos generados por un importe de $16,519,994.01 (Dieciséis millones quinientos 
diecinueve mil novecientos noventa y cuatro pesos 01/100 M.N.). 
 
 
36. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, y/o servidor público que resulte responsable de la 
función o facultad que se señala,  a los dispuesto en los artículos: 1, 2, 17, 33, 34, 35, 36, 38, fracciones I y II y 43, de 
la Ley General de Contabilidad Gubernamental: Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental de Sustancia 
Económica, Revelación Suficiente, Importancia Relativa, Registro e Integración Presupuestaria y Consistencia, 
contenidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de 
Querétaro "La Sombra de Arteaga", el 12 de enero de 2011; 1 fracción II; 2, 2-BIS, fracción II; 7, fracciones II y IV; 87, 
88 y 89 de la Ley para el Manejo de los Recursos del Estado de Querétaro; 1, 3, fracción I y 55, fracciones I, V, y XIII 
de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 1, del Decreto de Presupuesto de 
Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley 
Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber omitido registrar contablemente la 
cantidad de $243,060.25 (Doscientos cuarenta y tres mil sesenta pesos 25/100 M.N.), de los ingresos 
obtenidos por el periodo fiscalizado de los Ce.Se.Co. Norte, Sur, Santa Bárbara y Lomas de Casa Blanca, 
reportados por la Dirección de la Facultad de Psicología del total de los ingresos generados por un importe 
de $329,725.25 (Trescientos veintinueve mil setecientos veinticinco pesos 25/100 M.N.).  
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37. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, y/o servidor público que resulte responsable de la 
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1, del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado 
de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013; 1 fracción II, 2, 2-BIS, fracción II y 7, fracción VI, de la Ley Para el Manejo 
de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3, fracción I y 55 fracción I, V, IX y XIII, de la Ley de la 
Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica 
de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber omitido  someter para  a autorización del H. 
Consejo Universitario el registro mediante póliza de ingresos número PI-201309-00230 de fecha 30 de 
septiembre de 2013, por la cantidad de $41,999.06 (Cuarenta y un mil novecientos noventa y nueve pesos 
06/100 M.N.), correspondientes a ingresos del 17 al 31 de diciembre de 2012 de la clínica Santa Rosa, 
afectando la cuenta de "Resultado 2012".  
 
38. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, y/o servidor público que resulte responsable de la 
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1, 2, 17, 33, 34, 35, 36, 38, fracciones I y II y 43, de la 
Ley General de Contabilidad Gubernamental; Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental de Sustancia 
Económica, Revelación Suficiente, Importancia Relativa, Registro e Integración Presupuestaria y Consistencia, 
contenidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de 
Querétaro "La Sombra de Arteaga", el 12 de enero de 2011; 1 fracción II; 2, 2-BIS, fracción II; 7, fracciones II y IV; 87, 
88 y 89 de la Ley para el Manejo de los Recursos del Estado de Querétaro; 1, 3, fracción I y 55, fracciones I, V, y XIII 
de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 1, del Decreto de Presupuesto de 
Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013; 1, 1, fracción III; 4, fracciones I, II, VII, XII y XIV; 6, 10, 
16, 20 21, 22, 23, 24, 25, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 48, 50, 51, 52, 53, 54, 73 y 74, de la Ley de 
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 
17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber omitido 
vigilar que las compras de medicamentos, material de curación, Rx, suturas, etc., por un importe de 
$3,898,248.21 (Tres millones ochocientos noventa y ocho mil doscientos cuarenta y ocho pesos 21/100 M.N.) 
con 6 proveedores, se efectuaran conforme a los procedimientos establecidos en la Ley de Adquisiciones, 
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios de Estado de Querétaro; y que los mismos se 
hayan registrado en  la contabilidad en el rubro de gastos. 
 
39. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, y/o servidor público que resulte responsable de la 
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1, del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado 
de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013; 1 fracción I, 2, 2-BIS, fracción II y 7, fracción VI; de la Ley Para el Manejo 
de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la 
Universidad Autónoma de Querétaro y 1, 3, fracción I y 55 fracción I, V, IX y XIII, de la Ley de la Administración 
Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido someter a la aprobación del Consejo 
Universitario, las cuotas de los diplomados, talleres y cursos impartidos en las Facultades y/o Escuelas de 
Ingeniería, Bellas Artes, Contaduría y Administración, Lenguas y Letras, Ciencias Naturales, Química, 
Bachilleres, Informática, Medicina, Filosofía, Ciencias Políticas, Psicología, Derecho y Enfermería; a los que 
se inscribieron 6,809 alumnos y por los cuáles se obtuvieron ingresos por la cantidad de $14,403,562.78 
(Catorce millones cuatrocientos tres mil quinientos sesenta y dos pesos 78/100 M.N.). 
 
40. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario Administrativo, Director de Contabilidad 
General y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos:  42 fracción II, 101 fracción VI inciso a), 110 Primer Párrafo, fracción I, 111 del Ley del Impuesto Sobre la 
Renta vigente para 2013; 1, 2, 7, 9 fracción I, 17 y 22, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental: Postulados 
Básicos de Contabilidad Gubernamental de: Revelación Suficiente e Importancia Relativa, contenidos en el Manual de 
Contabilidad Gubernamental, publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de 
Arteagaò el 12 de enero de 2011; 1 fracciones II y IV 2, 2-BIS fracción II, 5, 7 fracciones II, III, IV y VI, 87, 88 y 89 de la 
Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3 fracción I, 55 fracciones I, V, VIII, IX, XI y 
XIII, 58 fracciones II y III de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones 
XXVI y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro 1, 8 fracción II, 17 
y 18 fracciones IX y XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber omitido 
acumular a 8 funcionarios de la fiscalizada, ingresos en servicios, en un monto total de $131,382.32 (Ciento 
treinta y un mil trescientos ochenta y dos pesos 32/100 M.N.), toda vez que dichos funcionarios tienen 
asignados automóviles que no reúnen los requisitos del artículo 42 fracción II, de la Ley del Impuesto Sobre 
la Renta, vigente en el Ejercicio. 
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41. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría y/o servidor público que 
resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto a los artículos: 1 del Decreto de 
Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013; 1 fracciones II IV, 2, 2-BIS fracción II, 
7 fracciones I y VI de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1 3 fracción I, 55 
fracciones I, IV, V, XI y XIII, 56, 57 y 58 de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 2 
fracción IV y 10 fracción III de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios 
del Estado de Querétaro; 41 fracciones XXVI y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del 
Estado de Querétaro y 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de 
Querétaro; en virtud de haber omitido establecer controles respecto a identificar con etiquetas los bienes 
muebles propiedad de la Universidad Autónoma de Querétaro, ya que como resultado de la revisión física 
efectuada durante el proceso de auditoría se detectaron bienes  registrados en contabilidad,  cuyo importe 
ascendía a  $11,755,579.37 (Once millones setecientos cincuenta y cinco mil quinientos setenta y nueve 
pesos 37/100 M.N.), sin que estos se encontraran etiquetados. 
 
42. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría, Director de Contabilidad 
General y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos: 1 fracciones II, IV, 1 fracción II 2, 2-BIS fracción II, 7 fracción VI y 8 de la Ley para el Manejo de los 
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3 fracción I, 55 fracciones I, V, IX y XIII de la Ley de la Administración 
Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones XXVI y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la 
Universidad Autónoma de Querétaro;  en virtud de haber omitido llevar a cabo las medidas de control 
necesarias en el manejo de los fondos fijos, ya que no fue posible identificar el último reembolso del fondo 
111.1.2.115.0000000 denominado F.F. Dirección de Obras, para llevar a cabo el proceso de fiscalización 
correspondiente. 
 
43. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Director de Contabilidad General y/o servidor público 
que resulte responsable de la función o facultad que se señala,  a lo dispuesto en los artículos: 1, 2, 7, 9 fracción I, 17, 
22, 33, 34, 42 y 70 fracciones I y III de la Ley General de Contabilidad Gubernamental: Postulados Básicos de 
Contabilidad Gubernamental: Sustancia Económica, Revelación Suficiente, Importancia Relativa, y Devengo 
Contable, contenidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del 
Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò el 12 de enero de 2011; 7 fracci·n VI de la Ley Para el Manejo de los 
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3 fracción I, 55 fracciones V, IX y XIII de la Ley de la Administración 
Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones XXVI y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la 
Universidad Autónoma de Querétaro; 41 fracciones I, II y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores 
Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido depurar la conciliación bancaria de la cuenta 
121.3.6.002.0000000 ñ100618 PROMEPò, toda vez que aparecen diversas partidas en conciliaci·n con una 
antigüedad mayor a seis meses por un importe total de $62,464.19 (Sesenta y dos mil cuatrocientos sesenta y 
cuatro pesos 19/100 M.N). 
 
44. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Director de Contabilidad General y/o servidor público 
que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1, 2, 7, 9 fracción I, 17, 
22, 33, 34, 42 y 70 fracciones I de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 7 fracción VI de la Ley Para el 
Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3 fracción I, 55 fracciones V, IX y XIII de la Ley de la 
Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones XXVI y XXVII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de 
la Universidad Autónoma de Querétaro;  en virtud de haber omitido reembolsar a la cuenta bancaria operadora 
del fideicomiso ñPROMEPò la cantidad de $174,637.06 (Ciento setenta y cuatro mil seiscientos treinta y siete 
pesos 06/100 M.N.), correspondiente a reintegros de becas de docentes los cuales provienen desde el 
ejercicio 2011 en contradicción a lo establecido en las reglas de operación del PROMEP. 
 
45. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Director de Contabilidad General y/o servidor público 
que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1, 2, 7, 9 fracción I, 17, 
22, 33, 34, 37, y 70 fracciones I y III de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Postulados Básicos de 
Contabilidad Gubernamental: Sustancia Económica, Revelación Suficiente, Importancia Relativa, y Devengo 
Contable, contenidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del 
Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò el 12 de enero de 2011; 7 fracción VI de la Ley Para el Manejo de los 
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3 fracción I, 55 fracciones V, IX y XIII de la Ley de la Administración 
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Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones XXVI y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la 
Universidad Autónoma de Querétaro;  en virtud de haber omitido registrar en su oportunidad y conforme a su 
fecha de realización, un total de $96,108.10 (Noventa y seis mil ciento ocho pesos 10/100 M.N.), por concepto 
de intereses recibidos en el mes de diciembre 2013 y un total de $3,666.14 (Tres mil seiscientos sesenta y seis 
pesos 14/100 M.N.) por concepto de honorarios y gastos de operaci·n de los fideicomisos denominados ñPIFI 
2012ò, ñPIFI 2013ò y ñPROMEPò correspondientes al mes de diciembre 2013 y que fueron registradas en el 
mes de enero de 2014. 
 
46. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría y/o servidor público que 
resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1, 3 fracción I, 55 
fracciones I, V y XIII, 56 y 57 de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 1 fracciones 
II, IV y V, 2, 2 BIS fracción II, 7 fracciones II, IV y VI, 8, 87, 88 y 89 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos 
del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II, XXII y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos 
del Estado de Querétaro; 1, 2, 3, 9 fracción I 16, 17, 18, 19, 21, 22, 31, 33, 34, 35, 36, 42, 43, 44, 84 y 85 de la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental; Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental: Sustancia Económica, 
Ente Público, Revelación Suficiente, Importancia Relativa, Valuación y Consistencia, contenidos en el Manual de 
Contabilidad Gubernamental, publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de 
Arteagaò, el 12 de enero de 2011; 1, 2 fracciones II, IV y V, 4 fracciones VI, VII y XIV, 6, 66 y 67 de la Ley de 
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 
17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro;  en virtud de haber omitido 
presentar reportes auxiliares contables y del sistema de inventarios que integren las partidas del saldo 
presentado en cuenta pública; por existir en la cuenta de Almacén General una diferencia entre registros 
contables y reporte del sistema de almacén por la cantidad de  $413,769.96 (Cuatrocientos trece mil 
setecientos sesenta y nueve pesos 96/100 M.N.), por presentar saldos sin movimientos con antigüedad de 
más de un año de las cuentas los almacenes de Clínica Dental Universitaria por un importe de $604,632.67 
(Seiscientos cuatro mil seiscientos treinta y dos pesos 67/100 M.N,) y Almacén de Clínica Odontológica por 
un monto de $2,685,796.91 (Dos millones seiscientos ochenta y cinco mil setecientos noventa y seis pesos 
91/100 M.N.) y presentar conciliación de saldos entre el Sistema de registro y control de Almacenes y los 
registros contables, existiendo una diferencia en cantidad de $7,378,900.44 (Siete millones trescientos setenta 
y ocho mil novecientos pesos 44/100 M.N.), al 31 de diciembre de 2013. 
 

47. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría y/o servidor público que 
resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos : 1, 3 fracción I, 54 
fracciones I, IX y X, 55 fracciones I, V IX, XI y XIII, 56 y 57 de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del 
Estado de Querétaro; 1 fracciones II, IV y V, 2, 2 Bis fracción II, 7 fracciones III, VI, y 8 de la Ley para el Manejo de los 
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II, XXII y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 2, 3, 16, 17, 18, 19, 27, 42, 43, 44, 84 y 85 de la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental; 1, 2 fracciones II, IV y V, 4 fracciones VI, VII y XIV, 6, 66 y 67 de la Ley de 
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 
17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber omitido 
terminar de elaborar y someter para su autorización por parte del Consejo Universitario, el Manual de 
Procedimientos para el Control de Inventario, por presentar documentación (Programa para toma física de 
inventarios, Actas de Inicio, de Cierre, de aclaración de diferencias, Listados de Inventarios Físicos, corte de 
formas etc.) que soporte la toma físicas de Inventarios de los diferentes almacenes que presentan saldo al 31 
de diciembre de 2013; así también omitió presentar documentación debidamente requisitada (fechas, 
identificación legible y firmas de elaboración y autorización) y efectuar las aclaraciones de las diferencias 
determinadas en de los reportes de costeo de inventarios y listado de existencias físicas del Sistema de 
inventarios de Almacén General. 
 

48. Incumplimiento por parte del Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría, Director de Contabilidad 
General y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos: 55 fracciones I, V, IX y XIII , 56 y 57 de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de 
Querétaro; 41 fracciones I, II, III, XXII y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado 
de Querétaro; 24 fracción IX, 45 fracción IV de la Ley Superior de Fiscalización del Estado de Querétaro; 1, 2, 3, 16, 
17, 18, 19, 27, 42, 43, 44, 84 y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Postulados Básicos de 
Contabilidad Gubernamental de: Ente Público, Existencia Permanente, Revelación Suficiente e Importancia Relativa, 
Consolidación de la información financiera, Devengo contable, Valuación y Consistencia, contenidos en el Manual de 
Contabilidad Gubernamental, publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de 
Arteagaò el 12 de enero de 2011;   1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma 
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de Querétaro; en virtud de haber omitido presentar documentación que respalde así como archivo electrónico 
con la integración de la cuenta No.113.1.0.000.0000000 denominada "Anticipo a Proveedores por Adquisición 
de Bienes y Prestación" la cual muestra un saldo en cuenta pública al 31 de diciembre de 2013 por un importe 
de $11,892,706.16 (Once millones ochocientos noventa y dos mil setecientos seis pesos 16/100 M.N.). 
 

49. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario Administrativo, Secretario de Finanzas, Secretario de la 
Contraloría, Director de Recursos Humanos y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que 
se señala, a lo dispuesto en los artículos:  1 del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el 
ejercicio fiscal 2013; 3 fracción I, 55 fracciones I, V, IX, XI y XIII, 56, 57 y 58 de la Ley de la Administración Pública 
Paraestatal del Estado de Querétaro; 1 fracciones IV y V, 2, 2 Bis fracción II, 5, 7 fracción VI, 8, 24 y 68 fracción I de 
la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II, III, XXII y XXVII de la Ley 
de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la 
Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; Cláusulas 3, 4, 5, 21, 42.7, 58.7 y 26, 66 y 85 del Contrato 
Colectivo de Trabajo 2013-2015 del SUPAUAQ y Cláusulas 1.7, 1.7.1, 4, 6 y 50.6 y 19, 54.4, 89 y 93 del Contrato 
Colectivo de Trabajo 2012-2014 del STEUAQ; en virtud de haber efectuado pagos en exceso por concepto de: 
sueldo a 337 empleados por un importe de $1,218,117.62 (Un millón doscientos dieciocho mil ciento diecisiete 
pesos 62/100 M.N.), aguinaldo a 3,485 empleados docentes y administrativos, por un importe de 
$20,748,288.33 (Veinte millones setecientos cuarenta y ocho mil doscientos ochenta y ocho pesos 33/100 
M.N.), prima de antigüedad a 2,729 empleados docentes y administrativos, por un importe de $7,932,747.31 
(Siete millones novecientos treinta y dos mil setecientos cuarenta y siete pesos 31/100 M.N), prima vacacional 
a 2,808 empleados docentes y administrativos, por un importe de $6,466,738.99 (Seis millones cuatrocientos 
sesenta y seis mil setecientos treinta y ocho pesos 99/100 M.N.), despensa a 459 empleados docentes y 
administrativos, por un importe total de $195,771.26 (Ciento noventa y cinco mil setecientos setenta y un 
pesos 26/100 M.N.) y vida cara a 400 empleados docentes y administrativos, por un importe de $153,129.85 
(Ciento cincuenta y tres mil ciento veintinueve pesos 85/100 M.N.), durante el segundo semestre de 2013. 
 

50. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario Administrativo, Secretario de Finanzas, Secretario de la 

Contraloría, Director de Recursos Humanos y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que 
se señala, a lo dispuesto en los artículos:  1 del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el 
Ejercicio Fiscal 2013; 3 fracción I, 55 fracciones I, V, IX, XI y XIII, 56, 57 y 58 de la Ley de la Administración Pública 
Paraestatal del Estado de Querétaro; 1 fracciones IV y V, 2, 2-BIS fracción II, 5, 7 fracción VI, 8, 24 y 68 fracción I de 
la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II, III, XXII y XXVII de la Ley 
de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la 
Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; Cláusulas 3, 4, 5, 21, 42.7, 58.7 y 26, 66 y 85 del Contrato 
Colectivo de Trabajo 2013-2015 del SUPAUAQ y Cláusulas 1.7, 1.7.1, 4, 6 y 50.6 y 19, 54.4, 89 y 93 del Contrato 
Colectivo de Trabajo 2012-2014 del STEUAQ; en virtud de haber efectuado pagos de menos por concepto de: 
sueldo a 201 empleados por un importe total de $4,883,900.63 (Cuatro millones ochocientos ochenta y tres mil 
novecientos pesos 63/100 M.N.), aguinaldo a 263 empleados docentes y administrativos en la cantidad de 
$743,370.97 (Setecientos cuarenta y tres mil trescientos setenta pesos 97/100 M.N.), prima de antigüedad a 
163 empleados docentes y administrativos por un importe de $604,307.86 (Seiscientos cuatro mil trescientos 
siete pesos 86/100 M.N.), prima vacacional a 112 empleados docentes y administrativos, por un importe total 
de $278,727.80 (Doscientos setenta y ocho mil setecientos veintisiete pesos 80/100 M.N.), despensa a 187 
empleados docentes y administrativos, por un importe total de $270,129.58 (Doscientos setenta mil ciento 
veintinueve pesos 58/100 M.N.) y vida cara a 199 empleados a docentes y administrativos, por un importe de 
$242,828.79 (Doscientos cuarenta y dos mil ochocientos veintinueve pesos 79/100 M.N.), durante el segundo 
semestre de 2013. 
 

51. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario Administrativo, Secretario de Finanzas, Secretario de la 
Contraloría, Director de Recursos Humanos y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que 
se señala, a lo dispuesto en los artículos: 110 y 113 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 142 del Reglamento de la 
Ley del Impuesto Sobre la Renta; 1 y 21 del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el 
ejercicio fiscal 2013; 3 fracción I, 55 fracciones I, V, IX, XI y XIII, 56, 57 y 58 de la Ley de la Administración Pública 
Paraestatal del Estado de Querétaro; 1 fracciones IV y V, 2, 2 Bis fracción II, 5, 7 fracción VI, 8, 24 y 68 fracción I de 
la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 2, 41 fracciones I, II, III, XXII y XXVII de la 
Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII 
de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro;  en virtud de haber omitido efectuar la retención y 
entero del Impuesto Sobre la Renta, de las prestaciones pagadas por gratificación anual (aguinaldo), prima 
vacacional y permisos económicos sobre una base total en cantidad de $126,866,229.02 (Ciento veintiséis 
millones ochocientos sesenta y seis mil doscientos veintinueve pesos 02/100 M.N.), pagadas durante el 
segundo semestre de 2013. 
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52. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario Administrativo, Secretario de Finanzas, Secretario de la 
Contraloría, Director de Recursos Humanos y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que 
se señala, a lo dispuesto en los artículos:  1 2 y 21 del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro 
para el ejercicio fiscal 2013; 3 fracción I, 55 fracciones I, V, VIII, IX, X y XIII, 56, 57 y 58 de la Ley de la Administración 
Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 1 fracciones IV y V, 2, 2 Bis fracción II, 4, 5, 7 fracciones III y VI, 24 y 68 
fracción I de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 2, 41 fracciones I, II, III, XXII y 
XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 5 de la Ley de 
Procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro; 1, 3 y 6 de la Ley de Publicaciones Oficiales del Estado de 
Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro;  en 
virtud de haber omitido contar con un sustento legal ó documento formal debidamente autorizado por el 
Consejo Universitario, que permitiera otorgar a sus trabajadores remuneraciones por conceptos de: 
Compensación" por la cantidad d $3,343,657.86 (Tres millones trescientos cuarenta y tres mil seiscientos 
cincuenta y siete pesos 86/100 M.N.); "Serv. extraordinarios por solic. de pago" por un importe de 
$15,096,496.96 (Quince millones noventa y seis mil cuatrocientos noventa y seis pesos 96/100 M.N.) y 
"Trabajos extraordinarios por contrato", en cantidad de $525,956.49 (Quinientos veinticinco mil novecientos 
cincuenta y seis pesos 49/100 M.N.) pagadas durante el segundo semestre de 2013. 
 
53. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría y/o servidor público que 
resulte responsable de la función o facultad que señala, a lo dispuesto en los artículos: 1 y 20 del Decreto de 
Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013; 1 fracciones II y IV, 2, 2-BIS fracción 
II, 5, 7 fracciones II, IV y VI, 8, 62, 87, 88 y 89 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro; 1, 2, 7, 9 fracción I, 17, 34 y 37 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Plan de Cuentas y 
Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental: Revelación Suficiente, Importancia Relativa, Devengo Contable 
y Consistencia, contenidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en el Periódico Oficial del 
Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò el 12 de enero de 2011; 1, 3 fracción I, 55 fracciones I, V y 
XIII, 56 y 57 de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro 41 fracciones I, II y XXVII de 
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro, 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII 
de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber registrado en cuentas de gastos 
el importe total de $1,635,000.00 (Un millón seiscientos treinta y cinco mil pesos 00/100 M.N.), 
correspondiente a diversos pagos liberados por concepto de gastos a comprobar a cargo de empleados y 
funcionarios de la fiscalizada, no obstante que en el momento de la emisión del cheque aún no se contaba 
con la documentación fiscal comprobatoria del gasto. 
 

54. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario Administrativo, Secretario de Finanzas, Secretario de la 
Contraloría y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos: 1 y 20 del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013; 20 
primer párrafo, y fracciones I y II de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de 
Servicios del Estado de Querétaro; 1, 3 fracción I, 55 fracciones I, V y XIII, 56 y 57 de la Ley de la Administración 
Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 1 fracciones II y IV, 2, 2-BIS fracción II, 5, 7 fracción VI y 8 de la Ley 
para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II y XXVII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro, 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley 
Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber omitido vigilar que las adquisiciones 
realizadas con 55 proveedores, en cantidad de $64,570,588.96 (Sesenta y cuatro millones quinientos setenta 
mil quinientos ochenta y ocho pesos 96/100 M.N.), ya que éstas se realizaron mediante la adjudicación 
directa, debiendo ser con la modalidad de Invitación restringida así como licitación pública, ya que 
excedieron el 0.00123% del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2013. 
 

55. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría y/o servidor público que 
resulte responsable de la función o facultad que se señala,  a lo dispuesto en los artículos:  1 y 20 del Decreto de 
Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013; 1, 2, 7, 9 fracción I, 17, 42 y 43 de la 
Ley General de Contabilidad Gubernamental; 1 fracciones II y IV 2, 2-BIS fracción II, 5, 7 fracciones II, IV y VI, 8, 62, 
87, 88 y 89 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3 fracción I, 55 fracciones 
I, V y XIII, 56 y 57 de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II y 
XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro, 1, 8 fracción II, 17 y 18 
fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber omitido exhibir la 
documentación comprobatoria con requisitos fiscales, que soporte y justifique las erogaciones realizadas por 
un importe total de $25,655,000.00 (Veinticinco millones seiscientos cincuenta y cinco mil 00/100 M.N.), 
mismas que fueron registradas contablemente y presupuestalmente en el rubro de gastos de Materiales y 
Suministros; correspondientes a: 
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a) Convenio denominado "Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo Científico, Tenológico y de 
Innovación " (FORDECYT) y la UAQ "Sujeto de Apoyo"; 
 
b) APORTACION DE LA UAQ PARA EL PROYECTO FOMIX 2012.  
 
c) APORTACION DE LA UAQ PARA EL PROYECTO FOMIX 2013.  
 
56. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría, Director de Contabilidad 
General y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos: 1, 3, fracción I, 54 fracción VI, 55 fracciones I, V y XIII, 56 y 57 de la Ley de la Administración Pública 
Paraestatal del Estado de Querétaro; 1 fracciones II y IV 2, 2-BIS fracción II, 7 fracciones II, y VI, 8, 87, 88 y 89 de la 
Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 2, 7, 9 fracción I y 17 fracción II de la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental; Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental: Revelación Suficiente, 
Importancia Relativa, Consistencia y Devengo Contable, contenidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental, 
publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò el 12 de enero de 
2011; 41 fracciones I, XXVI y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de 
Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en 
virtud de haber omitido registrar oportunamente diversos movimientos a las cuentas correspondientes de 
activos y pasivos, de cargos por un importe de $2,121,113.88 (Dos millones ciento veintiún mil ciento trece 
pesos 88/100 M.N.), así como movimientos de abonos por la cantidad de $3,754,040.85 (Tres millones 
setecientos cincuenta y cuatro mil cuarenta pesos 85/100 M.N.), los cuales corresponden a registros 
contables y correcciones al resultado de los ejercicios 2011 y 2012, que se realizaron con posterioridad al 
cierre de dichos ejercicios, con lo cual se puede determinar que no fueron realizados de manera oportuna en 
el ejercicio fiscal que les correspondía, incumpliendo con lo dispuesto en los Postulados Básicos de 
Contabilidad Gubernamental, además de que dichas afectaciones no fueron movimientos no fueron 
autorizados por el H. Consejo Universitario de la Universidad Autónoma de Querétaro. 
 
57. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría y/o servidor público que 
resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1 y 20 del Decreto de 
Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013; 1, 2, 7, 9 fracción I, 17 y 37 de la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental; Plan de Cuentas y Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental; 
Plan de Cuentas y Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental: Revelación Suficiente, contenidos en el 
Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa 
Sombra de Arteagaò el 12 de enero de 2011; 1, 3 fracci·n I, 55 fracciones I, V y XIII, 55 fracciones I, V y XIII, 56 y 57 
de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 1 fracciones II y IV 2, 2-BIS fracción II, 7 
fracciones II, IV y VI, 8, 87, 88 y 89 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 2, 
7, 9 fracción I, 17 y 37 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Plan de Cuentas y Postulados Básicos de 
Contabilidad Gubernamental: Revelación Suficiente, Importancia Relativa, y Consistencia, contenidos en el Manual de 
Contabilidad Gubernamental, publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de 
Arteagaò el 12 de enero de 2011; 41 fracciones I, II y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores 
Públicos del Estado de Querétaro, 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad 
Autónoma de Querétaro; en virtud de haber registrado en la cuenta contable 559.9.0. denominada Otros 
Gastos, erogaciones por la cantidad de $53,259,641.29 (Cincuenta y tres millones doscientos cincuenta y 
nueve mil seiscientos cuarenta y un pesos 29/100 M.N.), cuando realmente se trata de adquisiciones de 
equipo de transporte, software y licencias, equipos de laboratorio, equipos de redes y equipo y mobiliario 
escolar, principalmente, situación que es contradictoria a lo que establece el Plan de Cuentas contenido en el 
Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), 
los cuales debieron haberse registrado como Activos Fijos. 
 
58. Incumplimiento por parte del Secretario de Finanzas, Contador General y/o servidor público que resulte 
responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1, 3 fracción I, 55 fracciones I, V y 
XIII, 56 y 57 de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 1 fracciones II y V, 2, 2-BIS 
fracción II, 7 fracciones II y VI, 87, 88 y 89 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro; 1, 2, 7, 9 fracción I, 17, 24, 25, 26, 30 y 37 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental: Postulados 
Básicos de Contabilidad Gubernamental: Revelación Suficiente e Importancia Relativa, Consistencia y Devengo 
Contable; Capítulos IV y V Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del 
Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò el 12 de enero de 2011; Segundo Párrafo del punto II Entorno Jurídico 
de las Reglas de Registro y Valoración del Patrimonio, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 27 de 
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diciembre de 2010; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; 
en virtud de haber omitido registrar las altas y bajas de de activos fijos de conformidad con lo establecido en 
el Manual de Contabilidad Gubernamental, toda vez que fueron registrados los movimientos incorrectamente 
en la cuenta de Patrimonio. 
 
59. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría, y/o servidor público que 
resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1 y 20 del Decreto de 
Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013; 1, 3 fracción I, 55 fracciones I, V y 
XIII, 55 fracciones I, V y XIII, 56 y 57 de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 1 
fracciones II y IV 2, 2-BIS fracción II, 7 fracciones II, IV y VI, 8, 87, 88 y 89 de la Ley para el Manejo de los Recursos 
Públicos del Estado de Querétaro; 1, 2, 7, 9 fracción I, 17, 24, 29 y 37 de la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental; Plan de Cuentas y Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental: Revelación Suficiente, 
Importancia Relativa, y Consistencia, contenidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en el 
Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò el 12 de enero de 2011; 41 fracciones 
I, II y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro, 1, 8 fracción II, 17 y 
18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber registrado 
erróneamente, adquisiciones de bienes muebles e inversión en Construcciones en Proceso, por un importe 
total de $14,737,922.07 (Catorce millones setecientos treinta y siete mil novecientos veintidós pesos 07/100 
M.N.), en cuentas de Otros Gastos, siendo que  su registro adecuado debió ser en cuentas de activo. 
 
60. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Director de Contabilidad General, Secretario de la 
Contraloría y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos: 1, 4 fracciones I, IV y XXIX, 9 fracción I, 16, 17, 19 y 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 
Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental: Revelación Suficiente e Importancia Relativa, contenidos en el 
Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa 
Sombra de Arteagaò el 12 de enero de 2011, 1, 3 fracci·n I, 55 fracciones I, IV, V, IX y XIII, de la Ley de la 
Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 7 fracciones II y III, 87, 88 y 89 de la Ley para el Manejo 
de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la 
Universidad Autónoma de Querétaro; 41 fracciones XXVI y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores 
Públicos del Estado de Querétaro; Acuerdo PRIMERO, inciso B.- Reglas Específicas del Registro y Valoración del 
Activo, punto 1.- Inventarios y Almacenes, sub puntos 1.1 Inventario Físico y 1.3 Inventarios, del ACUERDO por el 
que se emiten las Reglas Específicas del Registro y Valoración del Patrimonio, publicado el 13 de diciembre de 2011 
en el Diario Oficial de la Federación; en virtud de haber omitido registrar en su contabilidad gubernamental 
bienes inmuebles a valor catastral, ya que manifiesta éstos por un importe de $1,166,111,747.28 (Un mil ciento 
sesenta y seis millones ciento once mil setecientos cuarenta y siete pesos 28/100 M.N.); los cuales están 
valuados por diversos métodos, excepto el catastral. 
 
61. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría y/o servidor público que 
resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1 del Decreto de 
Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013; 1 fracciones II, IV y V, 2, 2-BIS 
fracción II, 7 fracciones II, IV y VI, 8, 87, 88 y 89 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro; 1, 3 fracción I, 55 fracciones I, IV, V, XI y XIII, 56, 57 y 58 de la Ley de la Administración Pública 
Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones XXVI y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores 
Públicos del Estado de Querétaro; 2 fracción IV y 10 fracción III de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, 
Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro; 1, 2, 7, 9 fracción I, 17, 23 y 27 de la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad 
Autónoma de Querétaro; Acuerdo PRIMERO, inciso B.- Reglas Específicas del Registro y Valoración del Activo, punto 
1.- Inventarios y Almacenes, sub puntos 1.1 Inventario Físico y 1.3 Inventarios, y punto 3.- Activos intangibles, sub 
punto 3.1 Reconocimiento, del ACUERDO por el que se emiten las Reglas Específicas del Registro y Valoración del 
Patrimonio, publicado el 13 de diciembre de 2011 en el Diario Oficial de la Federación; en virtud de haber omitido 
contar con un inventario histórico y analítico de su activo no circulante, el cual está integrado por las cuentas 
contables: 123.0.0.000.0000000 denominada "Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso" y 124.0.0.000.0000000 "Bienes Muebles", con saldos al 31 de diciembre de 2013  por las cantidades 
de $1,166,111,747.28 (Un mil ciento sesenta y seis millones ciento once mil setecientos cuarenta y siete pesos 
28/100 M.N.), y $ 816,007,071.11 (Ochocientos dieciséis millones siete mil setenta y un pesos 11/100 M.N.) 
respectivamente, ya que sólo lo tiene controlado con las altas y bajas efectuadas desde el año 2012, así como 
haber omitido conciliar los inventarios de bienes inmuebles, entre el área contable y la oficialía mayor o su 
equivalente. 
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62. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario Administrativo, Secretario de Finanzas, Secretario de la 
Contraloría y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos: 1, 2, 7, 9 fracción I, 17 y 22 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental: Postulados Básicos de 
Contabilidad Gubernamental: Revelación Suficiente e Importancia Relativa, contenidos en el Manual de Contabilidad 
Gubernamental, publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro ñLa Sombra de Arteagaò el 12 
de enero de 2011, 1, 2 fracción III, 68, 69, 70 y 71 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, y 
Contratación de Servicios del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3 fracción I, 55 fracciones I, V y XIII, 56 y 57 de la Ley de la 
Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica 
de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber realizado operaciones con 20 proveedores de 
bienes y servicios que no están inscritos en el padrón de proveedores de la fiscalizada, por la cantidad de 
$6,781,529.97 (Seis Millones setecientos ochenta y un mil quinientos veintinueve pesos 97/100 M.N.).  
 
63. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría, Director de Tesorería e 
Ingresos, Director de Contabilidad General y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que 
se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1, 2, 4 fracción XXVII, 7, 9 fracción I, 17 y 22 de la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental: Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental: Revelación suficiente e 
Importancia Relativa, contenidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en el Periódico Oficial del 
Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò el 12 de enero de 2011; 1, 3 fracci·n I, 55 fracciones I V, 
IX y XIII, de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 1 fracciones II, IV y V, 2, 2 BIS 
fracción II, 7 fracciones II, IV y VI, 8, 87, 88 y 89 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en 
virtud de haber omitido conciliar el saldo de la cuenta de proveedores entre la Dirección de Tesorería e 
Ingresos y la Dirección de Contabilidad General, toda vez que existe una diferencia en cantidad de 
$2,992,943.90 (Dos millones novecientos noventa y dos mil novecientos cuarenta y tres pesos 90/100 M.N), 
entre los saldos al cierre del periodo fiscalizado de estas dos Direcciones; y haber omitido contar con 
políticas y procedimientos autorizados referentes al manejo, control y registro contable de las cuentas por 
pagar a proveedores. 
 
64. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría, Director de Contabilidad 
General y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos: 1, 2, 4 fracción XXVII, 7, 9 fracción I, 17 y 22 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Postulados 
Básicos de Contabilidad Gubernamental: Revelación Suficiente e Importancia Relativa, contenidos en el Manual de 
Contabilidad Gubernamental, publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de 
Arteagaò el 12 de enero de 2011; 1, 3 fracci·n I 55 fracciones I, V, VIII y XIII, 58 fracciones II y III de la Ley de la 
Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 1 fracciones II y V, 7 fracción II, 88 y 89 de la Ley para el 
Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades 
de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley Orgánica de la 
Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber omitido revelar de manera fehaciente el saldo contable 
de la cuenta 211.9.9.013.0000000 denominada ñDiferencias en Corte de Cajaò, ya que ®sta reflejo un saldo 
contable de naturaleza distinta a la establecida en las guías contabilizadoras contenidas en el Manual de 
Contabilidad Gubernamental expedidas por el CONAC, así como por haber omitido depurar el saldo con una 
antigüedad mayor a 1 año reflejado en su Contabilidad Gubernamental y que asciende a un monto de 
$12,810.95 (Doce mil ochocientos diez pesos 95/100 M.N.). 
 
65. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario de Finanzas, Secretario de la Contraloría, Director de Contabilidad 
General y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos: 1, 2, 4 fracción XXVII, 7, 9 fracción I, 17 y 22 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Postulados 
Básicos de Contabilidad Gubernamental: Revelación Suficiente e Importancia Relativa, contenidos en el Manual de 
Contabilidad Gubernamental, publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de 
Arteagaò el 12 de enero de 2011; 1, 3 fracci·n I, 55 fracciones I, V, VIII y XIII, 58 fracciones II y III de la Ley de la 
Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro; 1 fracciones II, IV y V, 7 fracciones II y VI, 88 y 89 de la 
Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II y XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción XIII de la Ley 
Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro;  en virtud de haber omitido depurar el rubro de cuentas por 
pagar a corto plazo, ya que refleja saldos por la cantidad de $584,213.90 (Quinientos ochenta y cuatro mil 
doscientos trece pesos 90/100 M.N.) con una antigüedad mayor a 2 años reflejados en sus registros 
contables. 
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66. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario Administrativo, Secretario de Finanzas, Secretario de la 
Contraloría, Director de Tesorería e Ingresos, Director de Contabilidad General y/o servidor público que resulte 
responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1, 2, 4 fracción XXVII, 7, 9 fracción 
I, 16, 17, 22, 33, 36, 37, 39 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Postulados Básicos de 
Contabilidad Gubernamental de: Sustancia Económica, Revelación Suficiente, Importancia Relativa y Consistencia, 
contenidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de 
Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò el 12 de enero de 2011; 1 fracciones II, IV y V, 2, 2 BIS fracción II, 7 fracciones II, 
IV y VI, 61 fracción I, 62, 87, 88 y 89 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3 
fracción I, 55 fracciones I, V, IX, XI y XIII, , 58 fracciones II y III, de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del 
Estado de Querétaro; 41 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado 
de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracciones IX y XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de 
Querétaro; en virtud de haber omitido elaborar reportes por antigüedad de saldos de la cuenta de 
remuneración por pagar al personal de carácter permanente a corto plazo, además omitió depurar dicha 
cuenta, ya que ésta congrega un monto de $3,187,237.63 (Tres millones ciento ochenta y siete mil doscientos 
treinta y siete pesos 63/100 M.N.), proveniente de ejercicios anteriores; omitido realizar la conciliación del 
saldo al 31 de diciembre de 2013 por $4,144,030.88 (Cuatro millones ciento cuarenta y cuatro mil treinta pesos 
88/100 M.N.), entre la Dirección de Tesorería e Ingresos y la Dirección de Contabilidad General y por haber 
omitido contar dentro de su normatividad interna con políticas y procedimientos específicos para el manejo y 
control de esta cuenta. 
 
67. Incumplimiento por parte del Rector, Secretario Administrativo, Secretario de Finanzas, Secretario de la 
Contraloría y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos: 1, 2 y 21 del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2013; 3 
fracción I, 54 fracción XIII, 55 fracciones I, V, VII, IX, XI y XIII, 56, 57 y 58 de la Ley de la Administración Pública 
Paraestatal del Estado de Querétaro; 1 fracciones IV y V, 2, 2 Bis fracción II, 5, 7 fracciones VI, 8, 29 fracción VI, 40 y 
41 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 2, 41 fracciones I, II, III, XXII y XXVII 
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 1, 8 fracción II, 17 y 18 fracción 
XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; en virtud de haber omitido presentar 
tabuladores de sueldos referentes al pago de nominas de posgrado y Honorarios por un importe de 
$49,644,615.06 (Cuarenta y nueve millones seiscientos cuarenta y cuatro mil seiscientos quince pesos 06/100 
M.N.),  aplicables al periodo revisado; así como haber omitido someter a la aprobación del H. Consejo 
Universitario de la Universidad Autónoma de Querétaro, los tabuladores de sueldos del personal docente y 
administrativo para el ejercicio de 2013. 
 
68. Incumplimiento por parte del Rector y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se 
señala, a lo dispuesto en los artículos: 3 fracciones V y VII de la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos; 4 de la Constitución Política del Estado de Querétaro; 3, 4, 8, 10, 11 y 12 del Código Civil del Estado de 
Querétaro; 2 de la Ley para el Manejo de los Recurso Públicos del Estado de Querétaro; 1, 3, 6 fracción IV y Cuarto 
Transitorio de la Ley de Publicaciones Oficiales del Estado de Querétaro; y 1, 8, 12 fracción I, 17 y 18 fracciones X, 
XII y XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; y 41 fracciones I, II y XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido publicar en el 
Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado ñLa Sombra de Arteagaò; y en el ·rgano oficial de difusión interno 
denominado ñAutonom²aò; la normatividad interna que enseguida se se¶ala para que pueda obligar y surtir 
efectos legales: 

 
a) Estatuto Orgánico de la Universidad Autónoma de Querétaro; 
b) Reglamento Interior de Trabajo del Personal Administrativo; 
c) Reglamento de la Comisión de Estudios y Proyectos Legislativos; 
d) Manual de Organización de la Universidad Autónoma de Querétaro; 
e) Manual de Procedimientos para el Uso de Recursos por Proyectos Especiales; 
f) Manual de Normas y Procedimientos sobre el Control de Activos Fijos; 
g) Lineamientos aplicables de Entrega-Recepción de los recursos de la Universidad Autónoma de Querétaro; 
h) Reglamento para la Adquisición y Administración de los Recursos Materiales de la Universidad Autónoma de 
Querétaro; 
i) Reglamento Interior de Trabajo del Personal Administrativo; 
j) Reglamento de Ingreso y Promoción de Personal Académico de la Universidad Autónoma de Querétaro; 
k) Manual de Políticas para el uso de los Recursos Financieros de la Universidad Autónoma de Querétaro.  
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69. Incumplimiento por parte del Secretario Administrativo y/o Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y/o servidor 
público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 2 fracciones III, 
IV y VI, 3 segundo párrafo, 4 fracción VII, 10 fracción III, 19, 51 fracción III, 59, 60, 62 y 64 de la Ley de Adquisiciones, 
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro y 41 fracciones XXII y XXVII de 
La Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber autorizado la 
enajenación de un lote de 818 cartuchos de tóner vacios y un vehículo Volkswagen sedan city modelo 1998, 
por las cantidades de $2,500.00 (Dos mil quinientos pesos 00/100 M.N) y $10,100.00 (Diez mil cien pesos 
00/100 M.N.) respectivamente, omitiendo contar con documentación que acreditara el estado y valor actual de 
los bienes; omitiendo acreditar la racionalización de las enajenaciones; no llevar a cabo debidamente el 
procedimiento de enajenación; y omitir mantener actualizado el control de sus almacenes e inventario de 
bienes muebles.  
 
70. Incumplimiento por parte del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y/o Secretario Administrativo 
y/o Abogado General y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo 
dispuesto en los artículos: 1, 2 fracciones IV y VI, 4 fracción IV, 18, 49 fracción II, 50 y 51 fracción II de la Ley de 
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro; 41 fracciones 
XXII y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber 
suscrito contratos de arrendamiento, omitiendo contar con la documentación que para su autorización se 
requiere, omitiendo verificar que se sustentaran con la siguiente documentación:  
 

a) Documento mediante el cual se acredite la revisión al inventario y catálogo de propiedad patrimonial, para 
determinar la existencia de inmuebles disponibles; 
b) Documento debidamente fundado y motivado, mediante el cual se acredite que no fue posible o conveniente la 
adquisición de los inmuebles arrendados; 
 c) Dictamen del monto de Renta por pagar.  
 
Lo anterior, respecto los siguientes: 
 
1. Del inmueble ubicado en Calle San Francisco 4, 4B y 4C, Comunidad de Amazcala, Municipio del Marques, el cual 
utilizará la UAQ como sede del Centro de Desarrollo Amazacala (impartir talleres universitarios y actividades para el 
desarrollo social) vigencia del 01 de septiembre 2013 al 1 de septiembre de 2014, monto $3,200.00 (Tres mil 
doscientos pesos 00/100 M.N) mensuales, suscrito el 01 de octubre de 2013. 
2. Del inmueble ubicado en calle Rita Pérez de Moreno N.108, colonia Burócrata, Querétaro, al que la UAQ utilizara 
como Centro de Servicios a la Comunidad Ce.Se.Co, vigencia del 01 de octubre de 2013 al 01 de octubre de 2014, 
monto $5,180.00 (Cinco mil ciento ochenta pesos 00/100 M.N) mensuales, suscrito el 01 de octubre de 2013. Gasto 
pagado $15,540.00 
3. Del inmueble ubicado en calle heroico Colegio Militar N. 108-A, colonia las campanas, Querétaro, el que la UAQ 
utilizara para la impartición de cursos y actividades de la facultad de Bellas Artes y en general de la UAQ, vigencia del 
01 de octubre de 2013 al 01 de octubre de 2014, monto $6,500.00 (Seis mil quinientos pesos 00/100 M.N) mensuales, 
suscrito el 09 de septiembre de 2013. Gasto pagado $19,500.00 (Diecinueve mil quinientos pesos 00/100 M.N). 
4. Del inmueble ubicado en calle Ignacio Pérez N. 22 Colonia Centro, vigencia del 01 de diciembre de 2014 al 12 de 
diciembre de 2014, monto $18,560.00 (Dieciocho mil quinientos sesenta pesos 00/100 M.N), suscrito el 29 de 
noviembre de 2013. Gasto pagado $18,560.00.  
 
71. Incumplimiento por parte de los integrantes del Consejo Universitario, Rector y/o servidor público que resulte 
responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 4 de la Constitución Política del 
Estado de Querétaro; 1, 6, 8 fracciones I y II, 9, 10 fracción I, 12 fracciones II, III, VII, IX y XVI, 15, 17, 18 fracciones III 
y XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; y 41 fracciones I, II y XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido aprobar el Plan 
Institucional de Desarrollo 2013-2015, presentado por el Comité de Planeación mediante sesión ordinaria del 
Consejo Universitario del 28 de noviembre de 2013, punto IX.  
 
72. Incumplimiento por parte del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, del Secretario Administrativo 
y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 4 
de la Constitución Política del Estado de Querétaro; 1, 2 fracciones IV y VI, 4 fracciones I y IV, 18, 20 y 51 fracción I 
de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro; 41 
fracciones XXII y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 2284, 
2285 y 2901 fracción III del Código Civil del Estado de Querétaro y 51 de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma 
de Querétaro; en virtud de haber celebrado contratos de arrendamiento, omitiendo contar con autorización del 
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Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios; omitir contar con dictamen de monto de renta por 
cobrar; celebrar contratos de arrendamiento bajo la figura contrato administrativo de uso de instalaciones; 
otorgar facultades respecto a la celebración de los arrendamientos a las sociedades de alumnos y por omitir 
inscribir en el Registro Público de la Propiedad y del Comercio el contrato referente a el arrendamiento de las 
instalaciones de cafetería de la Facultad de Contaduría y Administración; lo anterior respecto a los 
siguientes: 
 
1. Arrendamiento de una fracción de 25 metros cuadrados ubicados en las instalaciones que ocupa la facultad de 
química, para expendio de alimentos, vigencia un año a partir del 24 de septiembre de 2013. Monto $ 2,000.00 
mensuales exceptuando el mes de diciembre por periodo vacacional. Suscrito el 24 de septiembre de 2013. 
2. De 9 metros cuadrados ubicados en la facultad de química, para expendio de alimentos, vigencia un año a partir 
del 24 de septiembre de 2013, monto $500.00 mensuales, exceptuando los meses de julio y diciembre por periodo 
vacacional. Suscrito el 24 de septiembre de 2013. 
3. Del local destinado para cafetería ubicado en la facultad de química, vigencia un año a partir del 19 de enero de 
2013, monto $7,000.00 mensuales exceptuando julio y diciembre por periodo vacacional. Suscrito el 19 de enero de 
2013. 
4. De un espacio de 11,715 metros ubicados en el módulo de la cafetería que ocupa la facultad de química, para 
cafetería, vigencia un año a partir del 14 de junio de 2013, monto $2,500.00 mensuales excepto los mese de julio y 
diciembre 2013 por periodo vacacional.  
5. De local destinado para instalar un ciber café, en la escuela de bachilleres plantel sur de la UAQ, monto $3,500.00 
mensuales por los meses de septiembre, octubre y noviembre 2013. $1,750.00 diciembre de 2013.vigencia un año a 
partir del 10 de septiembre de 2013. 
6. De un espacio destinado para instalar una máquina expendedora ubicado en las instalaciones de la facultad de 
informática, vigencia del 16 de agosto de 2013 al 16 de agosto 2014. Monto $500.00 mensuales exceptuando el mes 
de julio por periodo vacacional.  
7. Del local destinado para cafetería ubicado en las instalaciones de la escuela de bachilleres plantel sur, vigencia del 
03 de octubre de 2012 al 03 de octubre de 2013, monto $12,000.00 mensuales. Depositando solo $6,000.00 los 
meses de mayo, julio y diciembre por periodo vacacional.  
8. Del espacio que ocupa el modulo destinado para cafetería, atrás de los solones 11 y 12 de la facultad de ciencias y 
letras, vigencia del 06 de enero al 31 de diciembre de 2014, monto $3,000.00 mensuales. 
9. Del local destinado para centro de fotocopiado ubicado en las instalaciones de la facultad de informática, vigencia 
del 16 de agosto 2013 al 16 de agosto de 2014, monto $1,500.00 mensuales excepto los meses de marzo, julio y 
periodo vacacional. 
10. Del local destinado para cafetería en las instalaciones de la escuela de bachilleres plantel norte, vigencia del 01de 
febrero de 2013 al 01 febrero de 2014, monto $10,000.00 mensuales y $5,000.00 en los meses de abril, julio, 
diciembre y enero por periodo vacacional.  
11. De las instalaciones de la cafetería ubicada en la escuela de bachilleres plantel San Juan del Rio, vigencia del 30 
de octubre al 15 de enero de 2015, monto $3,000.00 mensuales, y en los periodos vacacionales $1,500.00 
mensuales. 
12. De las instalaciones de la cafetería de la facultad de informática, vigencia del 16 de agosto de 2013 al 16 de 
agosto de 2014, monto $8,000.00 mensuales. No se pagara renta por los meses de marzo y julio.  
13. De las instalaciones de la cafetería de la facultad de contaduría y administración, vigencia del 24 de julio de 2013 
al 24 de julio de 2017, monto $5,000.00 mensual excepto en periodos vacacionales. 
14. De las instalaciones de la cafetería ubicada en las instalaciones de la escuela de bachilleres plantel bicentenario 
Santa Rosa Jáuregui, vigencia del 03 de agosto de 2013 al 03 de agosto de 2014, monto $2,000.00 mensuales.  
15. De las cachas de fut bol ubicadas en la preparatoria plantel norte, monto $1,000.00 mensuales. 
16. De la cafetería de la escuela de bachilleres plantel Pedro Escobedo, vigencia del 15 de abril del 2013 al 15 de 
abril de 2014, monto $3,000.00 mensuales a excepción de los meses de junio, julio y diciembre de 2013 y marzo de 
2014 que se pagara $1,500.00 mensuales. 
17. De inmueble de 2x2 para venta de café y alimentos, ubicado en la parte trasera del edificio de posgrado de las 
instalaciones de la facultad de lenguas y letras de la UAQ, vigencia del 01 de febrero de 2013 al 13 de diciembre de 
2013, monto $1,500.00 mensuales a excepción de los periodos vacacionales.  
 
73. Incumplimiento por parte de los Integrantes del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la 
entidad fiscalizada y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto 
en los artículos: 4 de la Constitución Política del Estado de Querétaro; 1, 2 fracción VI, 19, 52 fracciones I, II, III, IV, V, 
VI, VII y VIII, 53, 54, 55, 56, 57 y 58 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de 
Servicios del Estado de Querétaro; 1, 2, 7, 25 y 26 de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 1, 6, 8 
fracciones I y II, 9, 10 fracción I, 12 fracciones IX, X y XVI, 15, 17, 18 fracciones III y XIII de la Ley Orgánica de la 
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Universidad Autónoma de Querétaro; y 41 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores 
Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido integrar su Comité con cinco miembros 
propietarios, con sus respectivos suplentes, constituidos por Un Presidente, Un Secretario Ejecutivo y Tres 
Vocales, todos con derecho a voz y voto; además de haber realizado acciones y operaciones que implican 
obra pública sin tener facultades para ello, y no obstante contar con un Comité de Obra.  
 
74. Incumplimiento por parte de de los Integrantes del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la 
entidad fiscalizada y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto 
en los artículos: 4 de la Constitución Política del Estado de Querétaro; 1, 2 fracciones III, VI, 6, 19, 20 fracciones I, II y 
III, 22, 42 fracción XI, 46, 52 fracciones I y VIII de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y 
Contratación de Servicios del Estado de Querétaro; 1, 6, 8 fracciones I y II, 9, 10 fracción I, 12 fracciones IX, X y XVI, 
17, 18 fracciones III, IX y XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; y 41 fracciones I, II y XXII 
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber adjudicado 
de manera directa los contratos que enseguida se señalan, no obstante rebasar el monto autorizado para este 
tipo de adjudicación, omitiendo fundar y motivar la causa de excepción:  

 
a) Para el licenciamiento de software en Office de Microsoft y alguna utilerías, adjudicado a favor de ASISCOM S.A. 
de C.V., en un monto de $859,650.00 (Ochocientos cincuenta y nueve mil seiscientos cincuenta pesos 00/100 M.N.) 
antes del I.V.A;  
b) Para la elaboración de dictamen sobre estados financieros, adjudicado a favor de 
PRICEWATERHOUSECOOPERS S.C., en un monto de $530,400.00 (Quinientos treinta mil cuatrocientos pesos 
00/100 M.N.) antes del I.V.A.  
 
75. Incumplimiento por parte del Secretario Administrativo, del Secretario de Finanzas, del Abogado General y/o 
servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 1, 2 
fracciones IV y VII,12,15 fracción IV, 58 fracción I y 74 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y 
Contratación de Servicios del Estado de Querétaro y 10,  61, 78 y 79 de la Ley para el Manejo de los Recursos 
Públicos del Estado de Querétaro; 2292, 2296 del Código Civil del Estado de Querétaro; 2 fracciones I, II y VI, 8 y 51 
de la ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; 41 fracciones XXII y XXVII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos y Cláusula décima primera de los contratos de arrendamiento 
celebrados con Oralia Zavala Alfaro, Leticia Urzua Bastida, Teodoro Ángeles Becerra, Ricardo Javier García Basurto, 
Sandra Fabiola Mata Ramírez y Angelina Tovar Mata; en virtud de haber estipulado en los contratos, que la 
cantidad recaudada por concepto de arrendamiento, será entregada a la sociedad de alumnos y/o al 
presidente de la sociedad de alumnos de cada facultad con la que se celebró contrato, obteniendo beneficios 
directos para éstas y no para la fiscalizada no obstante que las "asociaciones de alumnos" no son órganos 
de la Universidad y dichos beneficios no cubren los supuestos de donativo o subsidio. Aunado a que la 
suscripción de los mismos no resulta una necesidad prioritaria para cumplir con el objeto de impartir 
educación, y es desproporcional al obtenerse beneficios directos para el particular; agregando que se tiene 
un deficiente control en cuanto a la comprobación, destino y aplicación de los recursos entregados a la 
sociedad de alumnos de las facultades, poniendo en riesgo su patrimonio; lo anterior, respecto los siguientes 
contratos: 
 
a) Del local destinado para cafetería ubicado en la facultad de química, vigencia un año a partir del 19 de enero de 
2013, monto $7,000.00 mensuales exceptuando julio y diciembre por periodo vacacional. Suscrito el 19 de enero de 
2013. Se pacta en su clausula decima primera los siguiente ñla usuaria deber§ depositar la cantidad pactada en la 
caja de la secretaría de finanzas de la UAQ, quienes expedirán a la usuaria el recibo correspondiente por cuota de 
recuperación, y la cajera reportara a la facultad de química, la cantidad recibida, para que a su vez la dirección de la 
facultad, previa firma del recibo correspondiente, entregue la cantidad de $20,000.00 al final de cada semestre a un 
alumno que represente al 9no semestre, como apoyo a su graduaci·n de generaci·nò.  
 
b) De un espacio de 11,715 metros ubicados en el modulo de la cafetería que ocupa la facultad de química, que será 
utilizado única y exclusivamente para cafetería, vigencia un año a partir del 14 de junio de 2013, monto $2,500.00 
mensuales excepto los mese de julio y diciembre 2013 por periodo vacacional. Se pacta en su clausula decima 
primera que ñla cajera reportara a la facultad de qu²mica la cantidad recibida por concepto de cuota de recuperaci·n, 
para que a su vez la dirección de la facultad de química, previa firma de recibo correspondiente, entregue dicha 
cantidad al presidente en turno del consejo estudiantil de la facultad de qu²mica, como apoyo para sus actividadesò.  
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c) Del local destinado para cafetería ubicado en las instalaciones de la escuela de bachilleres plantel sur, vigencia del 
03 de octubre de 2012 al 03 de octubre de 2013, monto $12,000.00 mensuales. Depositando solo $6,000.00 los 
meses de mayo, julio y diciembre por periodo vacacional.se pacta en clausula del contrato que ñLa cajera de la caja 
de finanzas de la UAQ, reportara a la dirección de Bachilleres la cantidad recibida por cuota de recuperación y 
entregara $6,0000.00 al presidente en turno de la sociedad de alumnos del turno matutino y $6,0000.00 al presidente 
en turno de la sociedad de alumnos del turno vespertino.  
d) Del local destinado para cafetería en las instalaciones de la escuela de bachilleres plantel norte, vigencia del 01de 
febrero de 2013 al 01 febrero de 2014, monto $10,000.00 mensuales y $5,000.00 en los meses de abril, julio, 
diciembre y enero por periodo vacacional. Se pacta en el clausulado del contrato que ñ de la cantidad que el usuario 
deposite en la caja de finanzas de la UAQ, la cajera reportara a la dirección de bachilleres, la cantidad recibida y esta 
entregara $5,000.00 al presidente en turno de la sociedad de alumnos del turno matutino y $5,000.00 al presidente en 
turno de la sociedad de alumnos del turno vespertinoò. 
 
e) De las instalaciones de la cafetería ubicada en las instalaciones de la escuela de bachilleres plantel bicentenario 
Santa Rosa Jáuregui, vigencia del 03 de agosto de 2013 al 03 de agosto de 2013, monto $2,000.00 mensuales. Se 
pacta en el clausulado del contrato que ñde dicha cantidad mensual, se otorgara el 20% a la UAQ para el pago de 
agua y luz y el 80% restante se entregara al representante de la sociedad de alumnos del plantel bicentenarioò. 
 
f) De la cafetería de la escuela de bachilleres plantel Pedro Escobedo, vigencia del 15 de abril del 2013 al 15 de abril 
de 2014, monto $3,000.00 mensuales a excepción de los meses de junio, julio y diciembre de 2013 y marzo de 2014 
que se pagara $1,500.00 mensuales. Se pacta en el clausulado del contrato que ñla cantidad se depositara en la caja 
de la secretaría de finanzas de la uaq, dicha cantidad se entregara el total de las rentas al presidente de la sociedad 
de alumnos de la escuela de bachilleres plantel Pedro Escobedo, o a los estudiantes que en lo futuro ocupen dichos 
cargosò.  
 
76. Incumplimiento por parte de los Integrantes del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la 
entidad fiscalizada y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto 
en los artículos: 1 fracción VI, 3 fracción I, 9, 22, 24, 26 y 40 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 
del Sector Público; 4 de la Constitución Política del Estado de Querétaro; 7 de la Ley de Adquisiciones, 
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro; 1, 6, 8 fracciones I y II, 9, 10 
fracción I, 12 fracciones IX, X y XVI, 17, 18 fracciones III, IX y XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de 
Querétaro; y 41 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de 
Querétaro; en virtud de haber adjudicado de manera directa los contratos que enseguida se enlistan, 
omitiendo justificar la causa de excepción al procedimiento de Licitación Pública Nacional, tratándose de 
recursos Federales:  

 
a) Sesión extraordinaria del 18 de octubre de 2013, punto II, para la adquisición de equipo de seguridad 

Institucional, adjudicado a favor de GRUPO SMARTEKH S.A. de C.V., en un monto de USD $84,394.50 
(Ochenta y cuatro mil trescientos noventa y cuatro dólares 50/100 Moneda de Curso Legal de los Estados 
Unidos de América) antes del I.V.A. (FECES 2013); 

b) Sesión extraordinaria del 18 de octubre de 2013, punto II, para la adquisición e instalación de torres, adjudicado 
a favor de ERNESTO DOMĉNGUEZ ROJAS; en un monto de $1ô661,944.30 (Un millón seiscientos sesenta y un 
mil novecientos cuarenta y cuatro pesos 30/100 M.N.) antes del I.V.A. (FECES 2013); 

c) Sesión extraordinaria del 18 de octubre de 2013, punto II, para la adquisición de equipo inalámbrico, adjudicado 
a favor de CONSULTORES Y ASESORES TECVA S.A. de C.V., en un monto de USD $95,994.41 (Noventa y 
cinco mil novecientos noventa y cuatro dólares 41/100 Moneda de Curso Legal de los Estados Unidos de 
América) antes del I.V.A. (FECES 2013); 

d) Sesión ordinaria del 25 de octubre de 2013, punto II, para la adquisición de un equipo Magna Pure Compact 
Instrument y una Transmisión Chanel For LSM 700 con accesorios, adjudicado a favor de BIODIST S.A. de C.V., 
en un monto de $499,917.60 (Cuatrocientos noventa y nueve mil novecientos diecisiete pesos 60/100 M.N.) 
antes del I.V.A. (FADOES 2013); 

e) Sesión extraordinaria del 12 de diciembre de 2013, punto II, para la adquisición de un Lector de Microplacas, 
adjudicado a favor de ACCESORIOS PARA LABORATORIOS S.A. de C.V., en un monto de $392,241.37 
(Trescientos noventa y dos mil doscientos cuarenta y un pesos 37/100 M.N.) antes del I.V.A. (CONACYT); 

f) Sesión extraordinaria del 12 de diciembre de 2013, punto II, para la adquisición de una Máquina de Impresión 3D 
Marca Objet, Modelo 24, adjudicado a favor de GEMBA ENGINEERING S.A. de C.V., en un monto de USD 
$33,175.00 (Treinta y tres mil ciento setenta y cinco dólares 00/100 Moneda de Curso Legal de los Estados 
Unidos de América) antes del I.V.A. (CONACYT).  
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77. Incumplimiento por parte de los Integrantes del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y/o servidor 
público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 4 de la 
Constitución Política del Estado de Querétaro; 1, 2 fracciones III y IV, 4 fracciones I, II, III y XIII, 5, 6, 10 fracción I, 15 
fracciones I, II, III y IV, 16 fracciones I, II, III, IV, V y VI, 17, 18, 19 y 47 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, 
Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro; 1 fracción IV, 2, 5, 7 fracciones III y VI, 61 y 72 
de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 6, 8 fracciones I y II, 9, 10 fracción I, 
12 fracciones IX, X y XVI, 17, 18 fracciones III, IX y XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; 
y 41 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en 
virtud de haber cancelado, por falta de techo financiero de los contratos No. CAAS-BM-11-2013-UAQ-OAG 
para la adquisición de equipamiento para el auditorio de usos múltiples del campus San Juan; y contrato No. 
CAAS-BM-12-2013-UAQ-OAG, para la adquisición de duela para el auditorio de usos múltiples del campus 
San Juan; suscritos ambos con LIV SPORT S.A. de C.V., actualizándose la deficiente planeación, 
programación y ejercicio del gasto público, consecuencia de la inexistencia de un programa anual de 
adquisiciones, pudiendo generar una contingencia jurídica y económica para la entidad fiscalizada.  
 
78. incumplimiento por parte del Abogado General y/o Secretario Administrativo y/o Secretario de Finanzas y/o 
servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 4 
fracción XX, 23 y 27 de la ley General de Contabilidad Gubernamental; 1 fracciones II y V, 87, 89, 92 y 93 de la Ley 
para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 10 fracción III de la Ley de Adquisiciones, 
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro; 24 fracción IX, y 45 fracción IV 
de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro; 2 fracción I, 4 y 5 de la Ley Orgánica de la Universidad 
Autónoma de Querétaro y 41 fracciones XXII y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del 
Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido conciliar su inventario inmobiliario con los registros 
contables reflejados en la Cuenta Pública; tener un deficiente control e integración de su padrón inmobiliario, 
omitiendo mostrar la descripción de los inmuebles, respecto a su uso, ubicación, número de escritura, 
superficie, clave catastral y valor de cada uno de ellos y por ende contar con un valor total del padrón 
inmobiliario; así como omitir informar los inmuebles en proceso de regularización sin acreditar realizar 
acciones correspondientes para contar con título de propiedad o documento que acredite su legal posesión 
debidamente inscrita en el Registro Público de la Propiedad y de Comercio y/o Registro Agrario Nacional.  
 
79. Incumplimiento por parte de los Integrantes del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios; Integrantes 
del Comité de Obra y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto 
en los artículos: 4 de la Constitución Política del Estado de Querétaro; 1, 2, 3, 4, 6, 7, 12, 14 fracción III, 25, 26, 30 
fracción II, 31, 34 fracción V, 35, 39, 45, 46, 47, 48 fracciones I, II, III, IV, V, VI y VII y 51 de la Ley de la Ley de Obra 
Pública del Estado de Querétaro; 1 y 8 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de 
Servicios del Estado de Querétaro; 1 fracción IV, 2, 7 fracciones III y VI, 61, 62 y 72 de la Ley para el Manejo de los 
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1, 6, 8 fracciones I y II, 9, 10 fracción I, 12 fracciones IX, X y XVI, 17, 18 
fracciones III, IX y XIII de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; y 41 fracciones I, II y XXII de la 
Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber emitido el fallo 
para asignar obra pública sin tener facultades para ello, otorgando el fallo a contratistas que presentaron 
ofertas económicas superiores a las de otros contratistas dentro de los concursos, habiendo sido aceptadas 
por reunir todos y cada uno de los requisitos solicitados; y en virtud de haber omitido fundar y motivar su 
resolución, generando competencia desleal y prácticas que van en contra de la obra pública, omitiendo 
garantizar las mejores condiciones para la fiscalizada:  
 
a) Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, sesión extraordinaria del 13 de septiembre de 2013, fallo 
del concurso por Invitación Restringida CAAS-011-2013-UAQ, para la obra denominada ñMantenimiento General de 
Infraestructura en Centro Universitario en las DES Ciencias Sociales, Ingeniería, Química, Económico 
Administrativas, Psicolog²a, Bellas Artes, Enfermer²a cuarta etapa Universidad Aut·noma de Quer®taroò; otorgando el 
fallo a favor de CONSTRUCTURA LEVEN S.A. de C.V., por un monto de $1ô390,449.12 (Un mill·n trescientos 
noventa mil cuatrocientos cuarenta y nueve pesos 12/100 M.N.) antes del I.V.A., mientras que GRUPO CIYAH S.A. 
de C.V., presento propuesta econ·mica por $1ô271,948.44 (Un mill·n doscientos setenta y un mil novecientos 
cuarenta y ocho pesos 44/100 M.N.) antes de I.V.A., siendo ésta oferta más baja en $118,500.68 (Ciento dieciocho 
mil quinientos pesos 68/100 M.N.); 
 
b) Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, sesión extraordinaria del 12 de noviembre de 2013, fallo del 
concurso por Invitación Restringida CAAS-016-2013-UAQ, para la obra denominada ñConstrucci·n de un Parque 
Biotecnológico en Centro Universitario, sexta especialidad: cancelería exterior y muro cortina, Universidad Autónoma 
de Quer®taroò; otorgando el fallo a favor del ARQ. LUIS ALFONSO FERNÁNDEZ SIUROB; por un monto de 
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$5ô496,311.48 (Cinco millones cuatrocientos noventa y seis mil trescientos once pesos 48/100 M.N.) antes del I.V.A., 
mientras que INMOBILIARIA CAFAREL S.A. de C.V., presento propuesta econ·mica por $5ô420,085.50 (Cinco 
millones cuatrocientos veinte mil ochenta y cinco pesos 50/100 M.N.) antes de I.V.A., siendo ésta oferta más baja en 
$76,225.98 (Setenta y seis mil doscientos veinticinco pesos 98/100 M.N.). 
 
80. Incumplimiento por parte del Oficial Mayor y/o servidor público que resulte responsable de la función o facultad 
que se señala, a lo dispuesto en los artículos; 4 de la Constitución Política del Estado de Querétaro; 1, 2 fracciones III 
y IV, 4 fracciones I, II, III y XIII, 5, 6, 10 fracción I, 15 fracciones I, II, III y IV, 16 fracciones I, II, III, IV, V y VI, 17, 18, 19 
y 47 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de 
Querétaro; 1 fracción IV, 2, 5, 7 fracciones III y VI, 61 y 72 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del 
Estado de Querétaro; 1, 6, 8 fracciones I y II, 9, 10 fracción I, 12 fracciones IX, X y XVI, 17, 18 fracciones III, IX y XIII 
de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Querétaro; y 41 fracciones I, II y XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido elaborar el 
Programa Anual de Adquisiciones, así como de Arrendamientos y Contratación de Servicios; situación que 
genera un deficiente control y presupuestación en el ejercicio del gasto público, impidiendo la debida 
optimización de los recursos.  
 
81. Incumplimiento por parte del Secretario de Administrativo y/o servidor público que resulte responsable de la 
función ó facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 134 primer párrafo de la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos; 27, 70 último párrafo, 71 y 73 de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con 
las Mismas; y 41 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de 
Querétaro;  en virtud de haber presentado una deficiente planeación debido a la realización de obras bajo la 
modalidad de Administración Directa, no cumpliendo con los principios constitucionales de eficiencia, eficacia, 
economía, transparencia y honradez para el ejercicio de $26´115,904.60 (Veintiséis millones ciento quince mil 
novecientos cuatro pesos 60/100), toda vez que los contratos de obras públicas y los servicios relacionados con las 
mismas se adjudicarán, por regla general, a través de licitaciones públicas, mediante convocatoria pública, 
detectando en la documentación presentada por la fiscalizada contratos con terceros, lo anterior se observó en las 
obras siguientes: 
 
I. Construcci·n de Aulas del Plantel Surò, ubicada en la Preparatoria Sur perteneciente a la Delegaci·n Josefa 
Vergara y Hernández del Municipio de Querétaro, ejecutada con recursos del FADOEES y FAM-2013, a través de 
administración directa, donde se observo en el auxiliar contable que se ejerci· un monto de $2ô898,581.55 (Dos 
millones ochocientos noventa y ocho mil quinientos ochenta y un pesos 55/100 M.N.). 
II. ñAulas, cub²culos y sanitarios en el Campus Aeropuertoò ubicada en el Municipio de Quer®taro, ejecutada con 
recursos del FADOEES, a través de administración directa, donde se observo en el auxiliar contable que se ejerció un 
monto de $2´295,400.84 (Dos millones doscientos noventa y cinco mil cuatrocientos pesos 84/100 M.N.). 
III. ñConstrucci·n de Edificio o Centro de C·mputoò ubicada en el Municipio de Cadereyta, ejecutada con recursos del 
FADOEES, a través de administración directa, donde se observo en el auxiliar contable que se ejerció un monto de 
$5´664,876.00 (Cinco millones seiscientos sesenta y cuatro mil ochocientos setenta y seis pesos 00/100M.N.). 
IV. ñConstrucci·n de edificio o centro de c·mputo Campus Centro Hist·ricoò, ubicada en Quer®taro, ejecutada con 
recursos FADOES, y fondo de operación genérico, a través de Administración directa, donde se observo en el auxiliar 
contable que se ejerció un monto de $9´876,327.91 
V. ñConstrucci·n de edificio o centro de C·mputo Campus Jalpanò, ubicada en el Municipio de Jalpan, Quer®taro, 
ejecutada con recursos FADOES, a través de Administración directa, donde se observo en el auxiliar contable que se 
ejerció un monto de $5´380,718.30 
 
82. Incumplimiento por parte del Secretario de Administrativo y/o servidor público que resulte responsable de la 
función ó facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 134 primer párrafo de la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos; 70 último párrafo, de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 
22 de la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Público¸ y 41 fracciones I, II y XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber presentado una 
deficiente adquisición de materiales para construcción,  derivado de la falta de evidencia de que se cumplió con 
lo señalado en el marco legal correspondiente, para las obras que se relacionan a continuación: 
 
I. Construcci·n de Aulas del Plantel Surò, ubicada en la Preparatoria Sur perteneciente a la Delegaci·n Josefa 
Vergara y Hernández del Municipio de Querétaro, ejecutada con recursos del FADOEES y FAM-2013, a través de 
administraci·n directa, donde se observo en el auxiliar contable que se ejerci· un monto de $2ô898,581.55 (Dos 
millones ochocientos noventa y ocho mil quinientos ochenta y un pesos 55/100 M.N.). 
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II. ñAulas, cub²culos y sanitarios en el Campus Aeropuertoò ubicada en el Municipio de Quer®taro, ejecutada con 
recursos del FADOEES, a través de administración directa, donde se observo en el auxiliar contable que se ejerció un 
monto de $2´295,400.84 (Dos millones doscientos noventa y cinco mil cuatrocientos pesos 84/100 M.N.). 
III. ñConstrucci·n de Edificio o Centro de C·mputoò ubicada en el Municipio de Cadereyta, ejecutada con recursos del 
FADOEES, a través de administración directa, donde se observo en el auxiliar contable que se ejerció un monto de 
$5´664,876.00 (Cinco millones seiscientos sesenta y cuatro mil ochocientos setenta y seis pesos 00/100M.N.). 
IV. ñConstrucci·n de edificio o centro de c·mputo Campus Centro Hist·ricoò, ubicada en Quer®taro, ejecutada con 
recursos FADOES, y fondo de operación genérico, a través de Administración directa, donde se observo en el auxiliar 
contable que se ejerció un monto de $9´876,327.91 
V. ñConstrucci·n de edificio o centro de C·mputo Campus Jalpanò, ubicada en el Municipio de Jalpan, Querétaro, 
ejecutada con recursos FADOES, a través de Administración directa, donde se observo en el auxiliar contable que se 
ejerció un monto de $5´380,718.30 

  
83.  Incumplimiento por parte del Secretario Administrativo y/o servidor público que resulte responsable de la función 
ó facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 134 primer párrafo de la Constitución Política de los Estados 
Unidos Mexicanos; 53 primer párrafo de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionadas con las Mismas; 96 y 98 
de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 2, 40 y 41 fracciones I, II y XXII de la Ley 
de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber presentado un 
deficiente control administrativo y supervisión, toda vez que realizaron pagos por anticipado, en la obra, 
ñConstrucci·n de un Parque Biotecnol·gico en Centro Universitario, Tercera especialidad: Estructura, Universidad 
Aut·noma de Quer®taroò, ubicada en Quer®taro, ejecutada con recursos PYME, a través de del contrato de obra 
pública a base de precios unitarios y tiempo determinado CAAS-OB-004-2013-UAQ-OAG, celebrado con el contratista 
ñIng. Jorge Obreg·n Ćlvarezò, a trav®s de la modalidad de Invitaci·n restringida, contraviniendo lo establecido en 
contrato, que menciona pagos hasta el 75 % mediante estimaciones y el 25% restante al verificar la terminación de 
los trabajos mediante estimación finiquito, como se observa en las cantidades que se mencionan a continuación: pago 
máximo permitido en estimaciones antes del finiquito es de $13´377,120.83, pero las erogaciones se realizaron por 
$16´909,309.11, equivalente al 94.8% del total contratado, lo que generó un pago anticipado por $3´532,188.20. 

  
84. Incumplimiento por parte del Secretario Administrativo y/o servidor público que resulte responsable de la función ó 
facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 134 primer párrafo de la Constitución Política de los Estados 
Unidos Mexicanos; 53 primer párrafo de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionadas con las Mismas; 96 y 98 
de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 2, 40 y 41 fracciones I, II y XXII de la Ley 
de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Quer®taro, en la obra, ñConstrucci·n de un Parque 
Biotecnol·gico en Centro Universitario, Tercera especialidad: Estructura, Universidad Aut·noma de Quer®taroò, 
ubicada en Querétaro, ejecutada con recursos PYME, a través del contrato de obra pública a base de precios 
unitarios y tiempo determinado CAAS-OB-004-2013-UAQ-OAG, celebrado con el contratista ñIng. Jorge Obreg·n 
Ćlvarezò, a trav®s de la modalidad de Invitaci·n restringida; en virtud de haber presentado un deficiente control 
administrativo, contratación y pagos indebidos por la cantidad de $448,311.50 (Cuatrocientos cuarenta y ocho 
mil trescientos once pesos 50/100) incluido el impuesto al valor agregado, ocasionado por vicios de origen 
derivados de una deficiente revisión detallada de los precios unitarios del contratado, toda vez que al realizarse el 
pago de las estimaciones 1, 2 y 4 por la cantidad mencionada con anterioridad, se materializó un pago indebido, toda 
vez que: 
 
En la estimación 1, se detectó la autorización y pago de los conceptos claves EM-003 y EM-004 ñSuministro y 
colocaci·n de losa de entrepiso de 13.35 cms de peralte totaléò y ñSuministro y colocaci·n de losa de entrepiso de 
11.35 cms de peralte totaléò, en el an§lisis e integraci·n del precio unitario que nos ocupa, se incluy· una cantidad 
de concreto mayor a la necesaria para la adecuada ejecución del concepto, toda vez que el contratado es de 0.1335 
m3 de concreto para cubrir un metro cuadrado de losa-acero, requiriéndose solamente 0.102 m3, existiendo una 
diferencia de 0.0315 m3, que al multiplicarla por el costo del insumo tenemos una diferencia de $34.99 por m2. 
 
La cantidad de curacreto es mayor a la necesaria para la adecuada ejecución del concepto, de acuerdo a los análisis 
e integración de los precios unitarios de la Dirección de Gasto Social de la Secretaría de Planeación y Finanzas del 
Gobierno del Estado de Querétaro que señala la cantidad de 0.25 litros para un metro cuadrado de concreto, contra 
los 1.5 litros de contrato, implica un costo contratado en exceso por $17.50. 
 
Sumando los costos pagados en exceso y multiplicándolos por la cantidad pagada en la estimación referenciada de 
1,050.16 m2, indirectos e IVA, nos da un pago a favor del contratado por $77,102.59 (Setenta y siete mil ciento dos 
pesos 59/100 M.N.). 
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En la misma estimación pero en el concepto clave MB-004 se pagaron 1,360.80 m2 con una cantidad mayor de 
concreto de la necesaria para la adecuada ejecución del concepto, toda vez que el contratado en su análisis e 
integración del precio respectivo incluyó 0.1135 m3 para cubrir un metro cuadrado de losa-acero, cuando se requiere 
0.081 m3, existiendo una diferencia de 0.0285 m3, que al multiplicarla por el costo del insumo arroja un monto de 
$36.10 por metro cuadrado. 
 

La cantidad de curacreto incluida por el contratado es mayor a la necesaria para la ejecución del concepto, de 
acuerdo a los análisis de precios unitarios de la Dirección de Gasto Social de la Secretaría de Planeación y Finanzas 
del Gobierno del Estado de Querétaro, que incluye la cantidad de 0.25 litros, contra los 1.5 litros que incluye el 
contratado, lo que implica un costo en mayor por $17.50, que al sumar los costos pagados en exceso y 
multiplicándolos por la cantidad pagada en la estimación referenciada, por indirectos e IVA, se observó que se tiene 
un pago mayor al necesario por $102,020.26 (Ciento dos mil veinte pesos 26/100 M.N.). 
 

En las estimaciones 2 y 4 se presenta el caso de la clave MB-004, estimándose 1,428.77 m2 y 2,161.81 m2 
respectivamente con un total de 3,590.58 m3 que al multiplicarlos por la diferencia en costo de $64.63 nos da la 
cantidad pagada a favor del contratista de $269,188.65, (Doscientos sesenta y nueve mil ciento ochenta y ocho pesos 
65/100 M.N.). Lo que nos arroja un monto de $448,311.50 (Cuatrocientos cuarenta y ocho mil trescientos once pesos 
50/100) incluido el impuesto al valor agregado, que se considera como pago en exceso. 
 

85. Incumplimiento por parte del Secretario de Administrativo y/o servidor público que resulte responsable de la 
función ó facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 134 primer párrafo de la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos; 71 y 72 de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 61 fracciones II, 96, 98 de la 
Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 2, 40 y 41 fracciones I, II y XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber presentado una 
deficiente planeación debido a la realización de obras bajo la modalidad de Administración Directa, no 
cumpliendo con los principios constitucionales de eficiencia, eficacia, economía, transparencia y honradez para el 
ejercicio de  $19´965,165.04 (Diez y nueve millones novecientos sesenta y cinco mil ciento sesenta y cinco pesos 
04/100 M.N.), detectando las siguientes deficiencias : La fiscalizada solamente tiene registrado en sus listas de raya a 
personal para ejecutar obra de albañilería, es decir no contó con personal especializado en carpintería, plomería, 
herrería, electricidad, pintura yeso, etc.; Omitió formalizar el comité de obra; No presentó evidencia de que los 
materiales e insumos fueron adquiridos bajo el procedimiento correspondiente; Se observó la existencia de contratos 
con terceros; La fiscalizada consideró el suministro de materiales con precios superiores a los de mercado¸ en lo 
correspondiente a  acero, concreto y acarreos entre otros dentro de su presupuesto base; No contó con el acuerdo 
respectivo, planos, especificaciones y programas de ejecución y suministros; No cuenta con el análisis del factor de 
salario real de las diferentes categorías utilizadas en los conceptos de obra que integran el presupuesto base; No 
presentó en tiempo y forma tarjetas de análisis e integración de precios básicos de los precios unitarios que sirvieron 
de base para integrar el catálogo de conceptos inicial y el presupuesto base; No presentó en tiempo y forma tarjetas 
de análisis e integración de costos horarios de maquinaria; no presentó en tiempo y forma la promoción de la 
consolidación de adquisiciones que permita un mejor aprovechamiento del poder adquisitivo; La fiscalizada no cuenta 
con un almacén destinado para la recepción, despacho y control de la adquisición de materiales para la ejecución de 
obras por administración directa.  
 

Lo anterior se observó para las siguientes obras incluidas dentro de la muestra de auditoría:  
 

I. ñMejoramiento de Educaci·n Media Superior Bachilleres Norteò, ubicada en Quer®taro, ejecutada con recursos FAM 
a través de Administración Directa, con un monto de erogado en el segundo semestre del 2013 de $2´094,828.47. 
II. ñConstrucci·n edificio de usos m¼ltiples Bachilleres segunda etapaò, ubicada en Quer®taro, ejecutada con recursos 
FAM a través de Administración Directa, con un monto de erogado en el segundo semestre del 2013 de $329,963.50. 
III. ñConstrucci·n de talleres en la facultad de Bellas Artes, Campus San Juan del R²oò, ubicada en San Juan del R²o, 
Qro., ejecutada con recursos FAM a través de Administración Directa, con un monto erogado en el segundo semestre 
del 2013 de $328,570.39. 
IV. ñConstrucci·n de edificio en el Campus San Juan del R²o con aulas y auditorio para el DES de Psicolog²aò, 
ubicada en San Juan del Río, Qro., ejecutada con recursos FAM a través de Administración Directa, con un monto 
erogado en el segundo semestre del 2013 de $64,030.84.  
V. "Construcci·n de laboratorio para la DES de Ingenier²a y Ciencias Naturalesò, ubicada en la Universidad Campus 
Amazcala, en el Municipio del Marques Querétaro, ejecutada con recursos FAM- 2013, con un monto erogado en el 
segundo semestre del 2013 de $8´230,047.62. 
VI. ñConstrucci·n de un laboratorio institucional para la salud, la actividad f²sica y la rehabilitaci·n para la DES de 
Enfermería, Campus Universitario (Polideportivo Cerro de las Campanas)ò, ubicada en Quer®taro, ejecutada con 
recursos FAM, a través de Administración Directa, con un monto erogado en el segundo semestre del 2013 de 
$8´917,724.22 
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l. Los análisis e integración de los precios unitarios presentan deficiencias tales como: incluir costos mayores al 
promedio de mercado en los insumos de acero incluyendo un costo en los análisis de $13.50 kg. cuando el costo real 
es de $11.65 kg., concreto incluye un costo de $1,275.55 m3, cuando el costo real es de $1,096.43 m3, y tepetate lo 
incluyó en $137.50 cuando el costo real es de $65.00 m3, ocasionando que el presupuesto inicial este inflado, y se 
tengan disponibles recursos que estarán ociosos y que podrían utilizarse en otras rubros. 

 
86. Incumplimiento por parte del Secretario de Administrativo y/o servidor público que resulte responsable de la 
función ó facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 134 primer párrafo de la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos; 1 primer párrafo, 3, 43 segundo párrafo, 47 fracción VIII, 48 fracciones I, III, IV y V, 52 
último párrafo de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 96, 98 de la Ley para el Manejo de los Recursos 
Públicos del Estado de Querétaro; cláusula 3 y 7 primer párrafo del contrato CAAS-OB-030-2013-UAQ-OAG; en 
virtud de haber presentado un deficiente control administrativo y contratación debido a que se observaron 
deficiencias e inconsistencias en la adjudicación de la obra, en el pago del anticipo así como en los precios unitarios 
del contratista de la obra ñConstrucci·n de un Parque Biotecnol·gico en Centro Universitario sexta especialidad; 
canceler²a exterior y muro cortina, Universidad Aut·noma de Quer®taro.)ò, ubicada en Quer®taro, ejecutada con 
recursos FAFEF, a través del contrato de obra pública a precios unitarios y tiempo determinado CAAS-OB-030-2013-
UAQ-OAG, celebrado con el contratista ñArq. Luis Alfonso Fern§ndez Siurobò, a trav®s de la modalidad de Invitaci·n 
restringida como se menciona a continuación: Se modificó el monto de anticipo del 30% a 50% sin motivo ni 
motivación, el contratista no corrige el factor de financiamiento, no se contó con el precio básico correspondiente 
determinar la cantidad y tipo de perfil de aluminio incluido en los precios unitarios y presentan inconsistencias los 
conceptos de clave que se mencionan: 
 
Clave MR-C9 ñSuministro y colocaci·n de fachadaéò, incluye una gr¼a telesc·pica de 50 ton GMK3050 y un equipo 
soldador de 400 amp MCA. DEWAL MOD EP3800CX motor diesel 90 HP, sin incluir el costo horario de las mismas. 
 
---VTA ñSuministro y colocaci·n de ventana (VA) de proyecci·néò, incluy· 1.04 m2 de perfiles de aluminio para 
ventana de proyecci·né, la ventana tiene un §rea de 1.01x1.03 m2, desconoci®ndose porque tal cantidad de perfiles 
de aluminio que es igual al área de la ventana, por éste se incluyó un costo de $935.29 incluyendo IVA, que al 
multiplicarlo por la cantidad de ventanas contratadas arrojan un monto de $153,387.73, a favor del contratista. 
---PT-1 ñSuministro y colocaci·n de puerta de cristal templado claro deéò, la puerta mide 2.00x2.20 m2, 
desconociéndose porque se incluyen en los análisis del precio unitario la cantidad de 4.40 m2 de perfiles de aluminio, 
con un costo de $8,371.78 incluyendo IVA, cantidad contratada de más a favor del contratado. 
---PT-2 ñSuministro y colocaci·n de puerta de cristal templado claro deéò, la puerta mide 2.00x2.80 m2, incluyendo 
en el análisis del precio unitario la cantidad de 5.60 m2 de perfiles de aluminio, que es el área total de la puerta, con 
un costo del perfil de aluminio de $10,654.99 incluyendo IVA, cantidad contratada a favor del contratado. 
---PT-3 ñSuministro y colocaci·n de puerta de cristal templado claro deéò, la puerta mide 0.95x2.20 m2, 
desconociéndose porque se incluyó en el análisis del precio unitario la cantidad de 4.40 m2 de perfiles de aluminio 
que es el equivalente al área de la puerta, con un costo de $8,371.78 incluyendo IVA, cantidad contratada sin 
justificación a favor del contratado. 
---PT-4 ñSuministro y colocaci·n de puerta de cristal templado claro deéò, la puerta mide 0.95x2.20 m2, 
desconociéndose porque se incluyó en el análisis del precio unitario la cantidad de 4.40 m2 de perfiles de aluminio 
que es el equivalente al área de la puerta, con un costo de $3,975.94 incluyendo IVA, cantidad contratada sin 
justificación a favor del contratado. 
Derivado de las inconsistencias en los análisis e integración de los precios unitarios se realizó una contratación con 
un monto mayor sin justificación por $184,762.22, al no tener los elementos necesarios para determinar que la 
cantidad de material mencionada con anterioridad, fuera la necesaria para ejecutar adecuadamente el concepto 
contratado.  
Asimismo se observó que la convocante emitió un dictamen que constituyó el fundamento para el fallo en contra de 
los principios constitucionales de legalidad, transparencia y economía, toda vez que adjudica la obra a una propuesta 
con un monto mayor en $88,422.14 (Ochenta y ocho mil cuatrocientos veintidós pesos 14/100 M.N.) incluido el 
impuesto al valor agregado, ya que el contratista Arq. Luis Alfonso Fernández Siurob cotizó $5´496,311.48 contra 
$5´420,085.50 del contratista Inmobiliaria Cafarel S.A. de C.V, antes del IVA, sin la exposición de los motivos 
correspondientes para tal decisión, que debieron ser incluidos en el acta de fallo correspondiente a la número 59 del 
concurso CAAS-016-2013-UAQ del 12 de noviembre del 2013. 

          
87. Incumplimiento por parte del Secretario Administrativo y/o servidor público que resulte responsable de la función ó 
facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 134 primer párrafo de la Constitución Política de los Estados 
Unidos Mexicanos; 9, 14 fracciones I, III, 15 fracciones IV, V, VIII y IX, 19, 26 fracción I, 29 fracción IV, 33, 55, 57 
tercer párrafo, 58, 59 primer párrafo, 66 y 74 de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 2, 40 y 41 fracciones 
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I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber 
presentado un deficiente control administrativo y planeación,  toda vez que al realizar la fiscalizada un proceso 
para la adjudicación de obra, no contó con los documentos que establece la ley en tiempo y forma como se menciona 
para cada una de las obras siguientes: 
 
A. ñConstrucci·n para la ampliaci·n de Biblioteca en la DES de Ciencias Pol²ticas y Sociales de la UAQò, ubicada en 
Querétaro, ejecutada con recursos FAM a través del contrato de obra pública a base de precios unitarios y tiempo 
determinado CAAS-OB-031-2013-UAQ-OAG, con la contratista ESYMON. 
 
I. El estudio y aprobación del impacto ambiental. 
II. El estudio de mecánica de suelos. 
 
B. "Construcci·n del Hospital de Especies Mayoresò, Campus Amazcala ubicada en el Municipio del Marqu®s 
Querétaro, ejecutada con recursos Propios 2013, a través del contrato de obra pública a base de precios unitarios y 
tiempo determinado CAAS-OB-025-2013-UAQ-OAG, celebrado con el contratista ñConstrucci·n Integral Alternativa 
S.A. de C.V.ò 
 
I. Programa de obra anual, para determinar la inclusión de la obra en éste.  
II. Oficio de aprobación. 
III. Licencia de Construcción.  
IV. Estudio y aprobación de Impacto ambiental. 
 
C. ñConstrucci·n de un parque biotecnol·gico en centro universitario cuarta especialidad; instalaci·n el®ctrica primera 
etapa media tensi·nñ, ubicada en Querétaro, ejecutada con recursos FAFEF, a través del contrato de obra pública a 
precios unitarios y tiempo determinado CAAS-OB-024-2013-UAQ-OAG, con el contratista ñConsorcio de Ingenier²a 
PSI, S.A.ò, a trav®s de la modalidad de Invitaci·n restringida.  
 
I. Presupuesto base. 
II. Proyecto ejecutivo, incluyendo sello de autorización de construcción por la autoridad competente y firmas del DRO 
y Corresponsables. 
III. Validación técnica de obra por normativa cuando por especialización requiera.  
IV. Licencia de construcción. 

         
88.  Incumplimiento por parte del Secretario Administrativo y/o servidor público que resulte responsable de la función 
ó facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 134 primer párrafo de la Constitución Política de los Estados 
Unidos Mexicanos; 58 primer párrafo de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 2, 40 y 41 fracciones I, II y 
XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber 
presentado una deficiente supervisión, en la obra ñConstrucci·n de un Laboratorio Institucional para la Salud, la 
actividad Física y la Rehabilitación para la DES de Enfermería, Campus Universitario (Polideportivo Cerro de las 
Campanas)ò, ubicada en Quer®taro, ejecutada con recursos FAM, a través de Administración directa, toda vez que se 
 observaron las deficiencias que se mencionan a continuación: 
 
I. Las coladeras de succión de los tanques de rehabilitación se encuentran por encima del nivel de piso, lo que
 puede ocasionar un  accidente, sin que exista en el expediente justificación técnica para la forma de esta 
colocación de ésta; 
II. Existen humedades entre el muro de la alberca y el piso derivado de filtraciones de agua; 
III. La colocación del piso del sótano se encuentra con deficiencias en su colocación al estar desniveladas las losas 
de piso entre sí. 

 

b.2) Recomendaciones 
 
Con fundamento en los artículos 35 fracción III y 40 fracción III de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de 
Querétaro, se emiten las siguientes recomendaciones: 
 

1. Como resultado de la revisi·n a la cuenta 211.9.9.011.000000 ñCompensaci·n por antig¿edad en parcialidadesò, se 
encontró que la fiscalizada no emite recibo o comprobante en el cual conste la firma autógrafa del trabajador, por 
cada uno de los pagos parciales que se hace al trabajador por concepto de compensación por antigüedad, toda vez 
que únicamente se recaba firma del trabajador en la póliza de cheque; por lo que se recomienda a la Entidad 
fiscalizada emita recibo o comprobante en el cual se acredite que el trabajador recibió efectivamente el pago parcial 
correspondiente. 
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2. Como resultado de la revisión al rubro de impuestos por pagar, se observó que la fiscalizada en la mayoría de las 
cuentas que integran este rubro al 31 de diciembre de 2013, reflejaron tanto excesos como insuficiencias en sus 
registros contables, resultado de la comparación de los pagos efectivamente enterados por concepto de sus 
obligaciones fiscales a las autoridades correspondientes, generando en tal consecuencia una diferencia neta en 
exceso por la cantidad de $679,503.82 (Seiscientos setenta y nueve mil quinientos tres pesos 82/100 M.N.); por lo 
que se recomienda a la Entidad fiscalizada tomar las medidas de control correspondiente respecto del registro 
correcto y oportuno de los pasivos, derivados de los pagos realizados por concepto de sus obligaciones fiscales, y 
con ello evitar ajustes a la cuenta de resultados de ejercicios anteriores, así como una correcta presentación de cifras 
en sus estados financieros al cierre de cada ejercicio fiscal. 
 

3. Como resultado de la revisión al rubro de impuestos por pagar, se observó que la fiscalizada no tiene aperturada 
en su contabilidad una cuenta contable para efectos de registrar las retenciones por concepto del Impuesto para el 
Fomento de la Educación Pública en el Estado, para Caminos y Servicios Sociales, por lo que dichas retenciones 
para este impuesto las est§ incluyendo dentro de la cuenta contable 211.7.1.001.0000003 denominada ñ2% Impuesto 
Sobre N·minaò; por lo que se recomienda a la fiscalizada, aperturar en su contabilidad una cuenta contable para 
efectos de registrar las retenciones que se realicen por concepto de ñRetenci·n 25% para Fomento a la Educaci·n 
P¼blica en el Estadoò con el prop·sito de tener identificado el origen del cobro del 25% adicional y de que la 
información contable relacionada con este concepto, contenga la totalidad de los recursos  retenidos, evitando con 
ello retenciones de impuestos registrados en cuenta contables distintas a las que generan el tributo. 
 

4. Como resultado de la revisión al rubro de cuentas por pagar a corto plazo, por el periodo del 01 de julio al 31 de 
diciembre de 2013, se conoció que la fiscalizada tiene registrada la cuenta contable 211.9.2.012.0000000 
denominada ñ4 al Millar FAMò, para efectos de registrar por concepto de derechos por los servicios de vigilancia, 
inspección y control necesarios para la ejecución de obras contratadas por la fiscalizada, el 4 al millar sobre el importe 
de cada una de las estimaciones de trabajo presentados por los contratistas que la Ley de Obra Pública del Estado de 
Quer®taro establece; sin embargo, tambi®n tiene la cuenta contable 211.9.9.017.0000000 denominada ñ4 al Millar 
Supervisi·n y Vigilancia FAMò, que de igual manera que la cuenta antes referida es utilizada para efectos de registrar 
por concepto de derechos por los servicios de vigilancia, inspección y control necesarios para la ejecución de obras 
contratadas por la fiscalizada, el 4 al millar sobre el importe de cada una de las estimaciones de trabajo presentados 
por los contratistas que la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro establece; por lo que se recomienda a la 
Entidad fiscalizada, realizar el traspaso del saldo y cancelación de una de las dos cuentas contables antes referidas, 
con el propósito de que la información contable relacionada con este concepto, se contenga únicamente en una sola 
cuenta contable que refleje la totalidad de los recursos del 4 al millar retenido, en los términos de lo dispuesto por la 
Ley General de Contabilidad Gubernamental en cuanto al devengo contable y consistencia de las operaciones. 
 

5.  Como resultado de la revisión documental efectuada en el rubro de Otros Gastos, se detectaron diversas pólizas 
en las que la documentación fiscal comprobatoria del gasto, no contenía la leyenda de operado, pagado o recibido; 
por lo que se recomienda a la Entidad  fiscalizada implementar los mecanismos de control, que permitan asegurar 
que la totalidad de la documentación comprobatoria de las erogaciones efectuadas sea contengan la leyenda de 
operado, pagado o recibido con los sellos correspondientes. 
 

6. Como resultado de la revisión efectuada al rubro de Servicios Personales, se conoció que la fiscalizada no realizó 
una conciliación de nóminas entre la Dirección de Recursos Humanos y la Dirección de Contabilidad General al cierre 
del periodo fiscalizado, lo que refleja una falta de control interno en el unifique de forma justificada las cifras entre 
ambas áreas, control que es eminentemente necesario para poder identificar plenamente las diferencias que resultan 
en la gestión operativa de dichas Direcciones; por lo que se recomienda a la Entidad fiscalizada realizar en forma 
inmediata una conciliación mensual de cifras entre las direcciones mencionadas y tener claramente identificadas las 
diferencias que existen por pagos que no son realizados vía nomina y que corresponden a otros servicios personales, 
así como las diferencias de las nominas que no son registradas en forma inmediata por contabilidad. 
 

7. Como resultado de la revisión a los reporte presupuestarios contenidos en la Cuenta Pública del periodo fiscalizado 
de la Universidad Autónoma de Querétaro, se encontró que la fiscalizada presentó los siguientes Estados 
presupuestales: Estado Analítico de Ingresos Presupuestales; Estado Sobre el Ejercicio de los Ingresos por rubro, por 
rubro y tipo, por área administrativa, por clasificación económica/rubro/tipo, por Clasificación 
Económica/Rubro/Tipo/Clase, el Estado analítico de egresos presupuestales, estado sobre el ejercicio del 
presupuesto por capítulo del gasto, por fuente de financiamiento, por ramo o dependencia, por clasificación 
económica, por función y por fondo o programa, conteniendo información diferente a la aprobada por el Consejo 
Nacional de Armonización Contable (CONAC), de conformidad con lo establecido en el Manual de  Contabilidad 
Gubernamental y demás disposiciones emitidas por dicho consejo; por lo que se recomienda a la Entidad  fiscalizada 
dar un seguimiento puntual a los ordenamientos citados para incorporar en la cuenta pública los reportes 
presupuestales en los términos y con los contenidos autorizados. 
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8. Como resultado de la revisi·n a las cuentas de orden contable 719.0.0.009.0000000 ñFideicomiso SUPAUAQ 
Banorte 0302029ò, 719.0.0.010.0000000 ñFideicomiso SUPAUAQ Banorte 0302029ò, 719.0.0.011.0000000 
ñFideicomiso personal de confianza Banorteò, 719.0.0.012.0000000 ñFideicomiso personal de confianza Banorte 
0302037ò, 719.0.0.013.0000000 ñFideicomiso STEUAQ Banorteò y 719.0.0.014.0000000 ñFideicomiso STEUAQ 
Banorte 741566ò, se detecto que los Estados de cuenta correspondientes a dichos fideicomisos carecen de los datos 
fiscales correctos y completos del fideicomitente, particularmente del domicilio y la clave del Registro Federal de 
Contribuyente; por lo que se recomienda a la Entidad fiscalizada realizar las acciones de corrección correspondientes 
ante la institución bancaria respectiva, para efectos de que dichos documentos reflejen la información fiscal correcta 
del fideicomitente. 
 
9. Como resultado de la revisi·n al rubro de ñBancos e Inversionesò, se detect· que la mayor²a de las conciliaciones 
bancarias no se encuentran debidamente firmadas por quien las elabora, revisa y autoriza; por lo que se recomienda 
a la Entidad fiscalizada realizar los procedimientos correspondientes, con el objeto de que las conciliaciones se 
encuentren debidamente firmadas por quien las elabora, revisa y autoriza y de esta forma cuidar que exista un mayor 
control interno y una adecuada segregación de funciones.  
 
10. De la revisión a las sesiones del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Universidad 
Autónoma de Querétaro; se verificó que éste realiza acciones y operaciones relativas a obra pública, específicamente 
concursos bajo la modalidad de invitación restringida, no obstante existir un Comité de Obra, el cual que no está 
cumpliendo con las actividades que dada su naturaleza le corresponden; por lo anterior, se recomienda a la entidad 
fiscalizada para que en lo sucesivo, tanto el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios; y el Comité de 
Obra realicen cada uno de ellos las acciones que dada su naturaleza les corresponden, y que se encuentran 
señaladas de manera clara en la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios 
del Estado de Querétaro; y la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; así mismo se recomienda que la 
integración de ambos Comités se realice con apego a la normatividad señalada.  
 
11. Del rubro de padrón inmobiliario, se recomienda a la fiscalizada, realizar las acciones correspondientes a fin de 
integrar debidamente su padrón inmobiliario, a efecto de mantenerlo actualizado, instrumentando controles que 
permitan obtener información real y verídica de las altas y bajas de los inventarios que se lleven a cabo; recabar los 
datos de los inmuebles a los cuales no se informó lo referente a ubicación, uso o destino, numero de escritura, 
clasificación, superficie y clave catastral, así como asignarles número de inmueble y realizar los actos 
correspondientes a fin de contar con la información referente al valor catastral de los mismos, conciliando la 
información con los registros contables reflejados en la cuenta pública, a fin de dar certeza jurídica a los bienes 
inmuebles que integran su patrimonio. Así mismo, coordinarse con las áreas y/o departamentos y/o direcciones 
correspondientes a fin de contar un padrón inmobiliario unificado. 
De igual manera se recomienda, realizar los actos y acciones correspondientes a fin de identificar y clasificar los 
bienes inmuebles de los cuales la fiscalizada acredita la propiedad, así como de los que únicamente ostenta la causa 
generadora de la posesión, identificando y resguardando los documentos mediante los cuales acrediten dichos 
supuestos.  
 
12. Del rubro de Contratos, se recomienda a la entidad fiscalizada implementar un registro a fin de que una sola 
Dirección y/o Departamento y/o Secretaria concentre la relación de los contratos celebrados por la fiscalizada a fin de 
establecer un control en el seguimiento, ejecución y cumplimiento de los mismos;  clasificar los contratos por rubro 
atendiendo a su objeto, de manera que se permita tener un archivo y un expediente debidamente integrado, 
permitiendo llevar un control de seguimiento de a éstos; en los contratos de prestación de servicios profesionales, 
implementar acciones que controlen la presentación de informes de actividades, a fin de que estos sean entregados 
por el prestador de servicios de forma mensual, detallando en los mismos las actividades que realiza. Toda vez que 
se verifico que se pactó en los contratos, que los informes de actividades se entregaran por el prestador de servicios, 
solo cuando sean solicitados por la Universidad Autónoma Querétaro. 
 
Lo anterior, en virtud que del rubro de Convenios y Contratos, y derivado del proceso de fiscalización, se requirió a la 
fiscalizada proporcionar relación de convenios vigentes en el periodo auditado, proporcionando relación identificada 
como ñconvenios institucionalesò mismo que contenía además de convenios, contratos de comodato, contratos de 
arrendamiento, contratos de prestación de servicios profesionales, contratos de prestación de servicios y contratos de 
donación, aunado a ello, se proporcionaron diversos listados identificados como: Contratos de arrendamiento, 
Contratos de comodato, Contratos de prestación de servicios profesionales, y Contratos de honorarios, por lo que 
fue detectado un deficiente control y seguimiento en cuanto al cumplimiento de las obligaciones de los contratos 
suscritos.  
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13. De la revisión a la normatividad interna de la entidad fiscalizada; se verificó que la misma no ha sido publicada ni 
en el Peri·dico Oficial de Gobierno del Estado, denominado ñLa Sombra de Arteagaò; ni en el črgano Oficial de 
difusión interno denominado ñAutonom²aò; por lo anterior, se recomienda a la entidad fiscalizada que realice todos los 
actos tendientes a la debida publicación de su normatividad interna, con la finalidad de que puedan obligar y surtir 
efectos legales.  
 
14. En la obra ñConstrucci·n de un Parque Biotecnol·gico en Centro Universitario sexta especialidad; canceler²a 
exterior y muro cortina,  Universidad Aut·noma de Quer®taro.)ò, ubicada en Quer®taro, ejecutada con recursos 
FAFEF, a través del contrato de obra pública a precios unitarios y tiempo determinado CAAS-OB-030-2013-UAQ-
OAG, celebrado con el contratista ñArq. Luis Alfonso Fern§ndez Siurobò, a trav®s de la modalidad de Invitaci·n 
restringida, se detectó que: Las bases de licitación presentan inconsistencias toda vez  que en su página 7 
fracción II (Consideraciones y condiciones), primer  p§rrafo dice ñéLey de obra federaléò y debe decir 
 ñéLey de Obra P¼blica del Estado de Quer®taroéò por ser un recurso proveniente  del FAFEF, el cual es 
considerado recurso estatal de acuerdo a la Ley de Coordinación Fiscal vigente. El contrato no especifica la fecha de 
inicio y término de los trabajos  contratados, al incluir solamente los días de ejecución de los trabajos en la cláusula 
tercera Plazo de Ejecución (página 2 de 16); por lo anterior, se recomienda implementar los mecanismos necesarios 
para incluir en las Bases de Licitación concernientes la referencia del marco legal aplicable, así como incluir en el 
contrato correspondiente  el ñEl plazo de ejecuci·n de los trabajos estipulados en días naturales, conteniendo la fecha 
de inicio y la de terminaci·nò. 
 
15. Derivado de la revisi·n f²sica a la obra, ñConstrucci·n de un parque biotecnol·gico en Centro Universitario, 
Tercera especialidad: Estructura, Universidad Autónoma de Quer®taroò, ubicada en Quer®taro, ejecutada con 
recursos PYME, a través de del contrato de  obra pública a base de precios unitarios y tiempo determinado 
CAAS-OB-004-2013-UAQ-OAG, celebrado con el contratista ñIng. Jorge Obreg·n Ćlvarezò, a trav®s de la modalidad 
de Invitación restringida, se detectaron agrietamientos en la superficie de la losa-acero;  por lo que se recomienda 
implementar los mecanismos necesarios para evitar éste tipo de fallas. 
 
16. Derivado de la revisión documental a la documentación presentada por la entidad fiscalizada referente a la obra 
"Construcci·n de Aulas del Plantel Surò, ubicada en la Preparatoria Sur perteneciente a la Delegaci·n Josefa Vergara 
y Hernández del Municipio de Querétaro, ejecutada con recursos del FADOEES y FAM-2013, a través de 
administración directa; se recomienda en lo sucesivo implementar los mecanismos necesarios para que en la 
elaboración del presupuesto base se consideren todos y cada uno de los  costos que intervienen en la ejecución de 
la obra así como en la explosión de insumos. 
 
b.3) Indicadores  
 
1. INDICADOR DE EFICIENCIA TERMINAL  
 
La eficiencia terminal permite conocer el número de alumnos que terminan su ciclo académico educativo de manera 
regular y se titulan dentro del tiempo ideal establecido. 
Fórmula: (Año (Fecha de Egreso)-AÑO (Fecha de Titulación))*12+MES (Fecha de Egreso)-MES (Fecha de 
Titulación). 
 
La función fue definida con el nombre tiempo ideal establecido de titulación (Años/Meses), la cual recibe 2 
parámetros: fecha de inicio (Egreso) y fecha de fin (Titulación). 
 
Con base en esta información se determina que las diferentes facultades de la Universidad Autónoma de Querétaro 
(UAQ) tuvo una eficiencia terminal individual medida sobre líneas de tiempo en algunos casos en años o meses, 
hecho que demuestra claramente los mínimos y máximos de tiempo ideal establecido para titulación; siendo el 
mínimo un "mes" y máximo " catorce años. Cuando a nivel nacional, la UNAM (Doc. Opciones de Titulación, 
Facultades y Escuelas 2011, Texto.Vigente.) El plazo de titulación para sus diversas opciones y facultades oscilan de 
un mes a un año, si se compara con la iniciativa Privada, como lo es el Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores 
de Monterrey, popularmente también conocido como Tecnológico de Monterrey, (Reglamento Académico para los 
Alumnos de las Carreras Profesionales 2013) la titulación es inmediata una vez egresados. 
 
 
Se indica la Eficiencia Terminal total por Facultad del periodo Fiscalizado en la siguiente tabla 1: 
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Facultad 
 Número Total de alumno                 
Egresados Titulados(a) 

                    Número de 
alumnos Periodo 1 mes a 2 
años en titularse (b) 

                       Número 
de alumnos Periodo 
más de 2 años en 
titularse (c) 

(b/a)x100= 
% de Eficiencia 
Terminal por Facultad 

                                                      LÍNEAS DE TIEMPO 
FBA 85 67 18 78.82% 
FCA 296 268 28 90.54% 
FCN 47 42 5 89.36% 
FCP  55 45 10 81.81% 
FDE 190 165 25 86.84% 
FEN 75 65 10 86.66% 
FFI  23 20 3 86.95% 
FIF 44 35 9 79.54% 
FIN 62 53 9 85.48% 
FLL 32 31 1 96.87% 
MDG 42 42 0 100.0% 
FPS 82 77 5 93.90% 
FQM 46 46 0 100.0% 
TOTAL GENERAL:1,079                                 956 123 

 
 
*Datos proporcionados por la Unidad de Información y Estadística Universitaria información correspondiente al 
periodo Fiscalizado Nota metodológica: En la columna 3, se tomó la línea de tiempo de todos los alumnos que se 
encuentran en el plazo de un mes a dos años .Asimismo la columna 4, se tomó la línea de tiempo de los alumnos que 
se encuentran después de dos años o más en titularse. Se indica la Eficiencia Terminal total por Facultad del periodo 
Fiscalizado, comparado al plazo de la UNAM que oscila de un mes a un año en la siguiente tabla 2: 
 

Facultad 
 Número Total de alumno                 
Egresados Titulados(a) 

                      Número de 
alumnos Periodo 1 mes a 1 
año en titularse (b) 

(b/a)x100= 
% de Eficiencia 
Terminal por Facultad 

FBA                        85     63  74.11% 
FCA                       296 227 76.68% 
FCN                       47 31 65.95% 
FCP                        55 45 81.81% 
FDE                      190 140 73.68% 
FEN                       75                                   54 72.00% 
FFI                        23                                   18 78.26% 
FIF                       44 28 63.63% 
FIN                       62 48 77.48% 
FLL                       32 24 75.00% 
MDG                      42        42 100.0% 
FPS                       82 67 81.70% 
FQM                       46 42 91.30% 
TOTAL GENERAL:             1,079 829 

 
 
*Datos proporcionados por la Unidad de Información y Estadística Universitaria información correspondiente al 
periodo Fiscalizado 
 
Nota metodológica: En la columna 3, se tomó la línea de tiempo de todos los alumnos que se encuentran en el plazo 
de un mes a un año. 
 
Se indica el plazo reglamentario para titularse por Facultad del periodo Fiscalizado, en la siguiente tabla 3: 
 

Facultad 
 Número Total de alumno                 
Egresados Titulados(a) 

                      Número de 
alumnos Periodo 2 años (b) 

(b/a)x100= 
% En Plazo 
reglamentario 
  por Facultad 

FBA                        85 4 4.7% 
FCA                       296 41 13.85% 
FCN                       47 11 23.40% 
FCP                        55 8 14.54% 
FDE                      190 25 13.15% 
FEN                       75                               11 14.66% 
FFI                        23                                   2 8.69% 
FIF                       44 7 15.90% 
FIN                       62 5 8.06% 
FLL                       32 7 21.87% 
MDG                       42                                            0 00.0% 
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FPS                       82 10 12.19% 
FQM                       46 4 8.69% 
TOTAL GENERAL:        1,079                                 135 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
Facultad 

 Número Total de alumno                 
Egresados Titulados(a) 

           
  
  
  
  
  
  
  
  Número de alumnos 
Periodo  más de 2 años en 
titularse (b) 

  
  
  
  
  
  
  
  
(b/a)x100= 
%  Rezago en plazo 
reglamentario 
  por Facultad 

FBA                        85 18 21.17% 
FCA                       296 28 9.45% 
FCN                       47 5 10.63% 
FCP                        55 10 18.18% 
FDE                      190 25 13.15% 
FEN                       75 10 13.33% 
FFI                        23 3 21.73% 
FIF                       44 9 20.45% 
FIN                       62 9 14.51% 
FLL                       32 5 25.00% 

MDG 
                                                                              
42                1 2.38% 

FPS                       82 0 0.00% 
FQM                       46 0 0.00% 
TOTAL GENERAL:       1,079                                 123 

 
 
 
*Datos proporcionados por la Unidad de Información y Estadística Universitaria información correspondiente al 
periodo Fiscalizado. 
 
Nota metodológica: En la columna 3 de la tabla del mismo número, se tomó la línea de tiempo de todos los alumnos 
que se encuentran en el plazo de dos años en titularse. 
Asimismo, debajo de la tabla 3 en anexo sin número, en la columna 2 se tomó la línea de tiempo de todos los 
alumnos que se encuentran en el plazo de más de dos años en titularse.   
 
La eficiencia terminal, es el concepto final del proceso educativo, que afecta económicamente a la sociedad y 
repercute en el seno de las familias, pero principalmente al egresado; debido a la pérdida de oportunidades futuras 
laborales o profesionales por no poder terminar su ciclo académico con titulación, y siendo ésta una exigencia del 
mercado de trabajo contar con un respaldo (titulo) que ampare la profesionalidad y licencia del contratado.  
 
Existen debilidades en de dos conceptos medulares: Plazo de titulación y opción de titulación.  
 

Puesto que en promedio de tiempo (plazo) en que egresan los alumnos de la UAQ es superior a dos Universidades 
líderes (citadas en párrafos anteriores) en el país, restando competitividad y siendo no susceptibles de incorporarse 
como fuerza de trabajo en el mercado laboral en tiempo ideal, afectando su economía personal y de las familias. Sin 
embargo todo proceso que no es eficiente es perfectible, la desventaja de la baja eficiencia terminal, no solo es 
atribuible a los tiempos, sino también a la opción de titulación ya que el 56.2 % de los egresados titulados tomó la 
opción denominada: CURSOS Y DIPLOMADOS DE ACTUALIZACIÓN Y DE PROFUNDIZACIÓN DISCIPLINARIA, 
por lo que se recomienda a la fiscalizada: Agilizar los trámites de las diversas opciones de titulación, puesto que la 
opción de titulación citada es la de mayor envergadura, sólo un alumno egreso en un tiempo récord de un mes, de un 
total general de egresados de 1,376 y de un total de 1,079 egresados y titulados; siendo 30 días más a su fecha de 
egreso, en comparación con la universidad privada que es inmediato.  
 

De acuerdo a los últimos dos datos totales de egresados, se concluye una eficiencia terminal global del 79.72%. 
Asimismo, en las tablas anteriores de este documento se pudo constatar que 12.51 % de egresados titulados tarda el 
periodo reglamentario (2 años) al ser este un bajo porcentaje; y siendo un 76.83% el número de egresados titulados 
que lo hace en tiempo comparativo a una de las universidades públicas más reconocidas en nuestro país (menos de 
un año), es recomendable homologar los tiempos de titulación con la misma, con la idea de estar en igualdad de 
condiciones al momento de egresar con titulación e incorporarse al mercado laboral, evitando así ,el rezago de 123 
alumnos (11.39%) que se titulan en un periodo que excede el reglamentario (2 años). 
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c) Instrucción 
 
En cumplimiento a lo señalado en el artículo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro, y con la notificación del presente Informe, se instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que inicie los 
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores 
Públicos del Estado de Querétaro, y así mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades detectadas, 
con motivo de las observaciones plasmadas en el presente informe.  
 
Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el artículo 44 de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de 
Querétaro, se instruye a la Entidad fiscalizada, a que dentro de un plazo improrrogable de 45 días hábiles contados a 
partir de la notificación del presente, informe por escrito a esta Entidad Superior de Fiscalización del Estado referente 
al seguimiento de las acciones implementadas con motivo de las observaciones plasmadas en el presente, y en su 
caso, el fincamiento de responsabilidades a que han sido merecedores los involucrados. 
 

e) Conclusión. 
 

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situación Financiera de la Entidad Fiscalizada, 
correspondiente al periodo del 01 de julio al 31 de Diciembre de 2013, se encuentra razonablemente correcta, en 
apego a las disposiciones legales aplicables y a los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental, con 
excepción de las observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del presente.  
 

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalización a la Entidad denominada Universidad Autónoma de 
Querétaro (UAQ), respecto del periodo comprendido del 01 de julio al 31 de Diciembre de 2013, realizada por la 
Entidad Superior de Fiscalización del Estado, que se emite en el ejercicio de las atribuciones que dispone el artículo 
116 fracción II penúltimo párrafo de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, realizando la función 
de fiscalización en concordancia con la Legislatura del Estado de Querétaro, de conformidad con los numerales 17 
fracción XIX, 31 fracción IV de la Constitución Política del Estado de Querétaro y para los efectos de lo dispuesto en 
los artículos 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 44, 45, 46, 47 y 48 de la 
Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro, debiendo cumplir los Órganos Internos de Control o 
Contralorías, con la obligación legal de atender las observaciones, y en consecuencia promover, iniciar y vigilar el 
inicio de los procesos administrativos y los que resulten en los términos de Ley. 
 

ATENTAMENTE 
 

C.P.C. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM 
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO. 

Rúbrica 

 
 

Hoja de firma correspondiente al Informe del  Resultado de la Fiscalización Superior  de la Cuenta Pública de la Universidad Autónoma de 
Querétaro (UAQ),  respecto del periodo comprendido del  01 de julio al 31 de diciembre de 2013. 

 
C E R T I F I C A C I Ó N 

 

La Diputada Aydé Espinoza González, Primera Secretaria de la Mesa Directiva de la LVIII Legislatura del Estado de 
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los artículos 131, fracción IV y 133, primer párrafo, de la Ley Orgánica 
del Poder Legislativo del Estado de Querétaro.----------------------------------------------------------------------------------------------- 
------------------------------------------------------------------- C E R T I F I C A ------------------------------------------------------------------ 

Que las presentes copias fotostáticas concuerdan fiel y exactamente con el original de las que son deducidas, 
correspondiente al Informe del Resultado de la Fiscalización Superior de la Cuenta Pública de la Entidad denominada 
Universidad Autónoma de Querétaro (UAQ), correspondiente al periodo comprendido del 01 de julio al 31 de 
diciembre de 2013, mismos que obran en los archivos de este Poder Legislativo; va en 65 (sesenta y cinco) fojas 
útiles por un solo lado, sirviendo para los efectos legales a que haya lugar. Es dada en la Ciudad de Santiago de 
Querétaro, Qro., a los ocho días del mes de diciembre del año dos mil dieciséis.--------------------------------------------------- 
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