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En cumplimiento a lo dispuesto en les articulos 13 fraccion X, 23, 39, 40 de |a Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Cuerétaro, me permito remitir a Usted, el Informe de Resultados de la Cuenta
Plblica del Municipio de Cadereyta de Montes, Qro., correspondiente al periodo comprendido del
01 de enero al 30 de junio de 2008, el cual consta de 26 hojas, marcadas con los folios del 00000

al 00025.

El informe anexo, se presenta a fin de que esa Legislatura esté en posibilidad de cumplimentar lo
establecido en los articulos 41, 43 v 44 de [a Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro.

Sin ofro particular, aprovecho |a ogasion para enviarle un atento saludo.

ATENTAMENTE

C.P. RAFARK CASTILLO VANDENPEEREBOOM
AUDVIOR SUPBRIOR DEL ESTADO

Ce. p.anthivo
Ty
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Eutidad Superior de Fiscalizacion del Estado

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA DEL
MUNICIPIO DE CADEREYTA DE MONTES, QRO.

l. Introduccion.

El presente informe tiene por objeto dar & conocer los resultados del proceso de fiscalizacion
superior practicado a la cuenta publica del MUNICIPIO DE CADEREYTA DE MONTES, QRO,
correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, con la informacion
presentada por la Entidad fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste en expresar una
opinion sobre la razonabilidad de la situacion financiera de la Entidad fiscalizada y su apego a las
disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del andlisis del resultado de la gestion financiera
que se llevo a cabo por medio de examenes que fueron realizados principaimente en base a pruebas
seiectivas, de acuerdo con las disposiciones legales que regulan el proceso de fiscalizacion y con las
narmas y procedimientos de auditoria aplicables al sector gubernamental,

Il Antecedentes.

a) Se presentd por parte del Municipio de Cadereyta de Montes, Qro., a la Entidad Superiar de
Fiscalizacion del Estado, su cuenta publica, correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero
al 30 de junio de 2008.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articufos 31 de la Constitucion Politica del Estado de
Querétaro; 13 fracciones |, IX, X, XI, XIl y XVI, 23, 24 fracciones |, III, IV, V, VI, VI, VIIL, 1X, X, XI. X1l
AL, XIVy XVII, 25, 26, 28, 29, 30, 33, 35, y Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacion Superior
del Estado de Querétaro; en fecha 16 de febrero de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado, inicid la fiscalizacion superior de la cuenta pablica presentada por |a Entidad fiscalizada.

c) En fecha 14 de julio de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estade, comunicé por
escrito a la Entidad fiscalizada, las observaciones derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a
efecto de que ésta, las aclarara, atendiera o solventara.

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad fiscalizada en fecha 06 de agosto de 2009, en virtud de
prorrega solicitada y otorgada por esta Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, presents oficio
de aclaracion acompafado de la informacion con la que se pretendid solventar las observaciones
notificadas, situacion que alcanzo en lo general, quedando pendientes las que se describen en el
apartado V del presente informe.

M. Sintesis de la Gestion Financiera y Operaci6n de la Entidad Fiscalizada.
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Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado

QUERETARO

En relacion a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente;
a) Analisis de la Situacion Financiera.

Del andlisis efectuado a la relacion entre los derechos y obligaciones de Ia Entidad fiscalizada se
puede afirmar que muestra suficiencia financlera, resultado de la obtencién de un superavit
financiero acumulado al 30 de junio de 2008 por la cantidad de $25'923,434.06 (Veinticinca millones
novecientos veintitrés mil cuatrocientos treinta y cuatro pesos 06/100 M.N.), que deriva de la
eficiencia en la guarda del equilibrio entre los ingresos recaudados y los egresos efectuados tanto en
gjercicios anterlores, como en este caso, en el periodo que se informa, lo que permite cubrir tanto el
pasivo contraido al 30 de junio de 2008, como el absoluto cumplimiento en Ia guarda del equilibrio
entre los ingresos y los egresos presupuestado que refieren la Ley de Ingresos y el Presupuesto de
Egresos aprobados anualmente.

Es importante sefialar que la Enfidad muestra en sus Estados Financieros que puede disponer de
forma inmediata del 81.88% del total del activo circulante y diferido que asciende a $42'152,747.98
(Cuarenta y dos millones cienfo cincuenta y dos mil setecientos cuarenta y siete pesos 98/100 M.N.),
ya que el 18.12% de este importe estd a cargo de Deudores Diversos, Documentos por Cobrar,
Anticipos, Otros Activos y Depositos en Garantia, sin un periodo de recuperacién establecido,

b) Ingresos.

Los ingresos del perodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la
cantidad de $104'444,675.45 (Ciento cuatro millones cuatrocientos cuarenta y cuatro mil seiscientos
setenta y cinco pesos 45/100 M.N.}, los cuales se detallan a continuacion:

b

1) Impuestos 4'964 013.20 4.75%

b

2} Derechos 2'5589,316.78 2.45%

b. Contribuciones Causadas en Ejercicios

3) Anteriores 513,987.78 0.49%

b

4)  Productos 369,278.63 0.35%

b

8)  Aprovechamientos 1'344,178.97 1.77%
Total Ingresos Propios 10'250,775.36 9.81%

b.

6) Participaciones Federales 48'994,009.50 46.91%

b.

7)  Aportaciones Federales Ramo 33 31'615,952.00 30.27%
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Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado

QUERETARD

Total Participaciones y Aportaciones .
Federales  80'609,961.50  77.18%
Total Ingresos Propios, Participaciones y
Aportaciones Federales 90'360,736.86 86.99%
b.
8) Obra Federal 13'683,938.59 13.01%

Total de Ingresos 104'444 675.45 100.00%
Los ingresos por programas federales (fondos ajenos) ascendieron a $13'583,938.59 (Trece millones
quinienfos ochenta y tres mil novecientos treinta y ocho pesos 59/100 M.N.),

Al cierre del 30 de Junio de 2008, sus ingresos propios, participaciones y aporiaciones federales por
la cantidad de $30'860,736.86 (Noventa millones ochocientos sesenta mil setecientos treinta y seis
pesos 86/100 M.N.); representa el 51.07% de lo estimado en su Ley de Ingresos autorizada para el
ejercicio fiscal 2008,

c) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la
cantidad de $79744,761.45 (Setenta y nueve millones setecientos cuarenta y cuatro mil setecientos
sesenta y un pesos 45/100 M.N.), que se desglosan a continuacion:

c. 1) Servicios Personales 13492,363.86 16.92%
¢. 2} Materiales y Suministros 92881876 1.17%
c. 3] Servicios Generales 3'643,814.40 4.82%

Total Gasto Corriente ~ 18'265,997.02 22.91%
¢.4) Bienes Muebles e Inmuebles 487,828.39 0.61%
c. 5} Inversion Piblica 37791,261.13 47.39%

Total Gasto de Inversion 38'279,089.52 48.00%

c. 6) Transferencias 9'281,934.64 11.64%
Total Transferencias 9'281,934.64 11.64%

Total de Egresos Propios 65'827,021.18 82.55%

¢. 7) Obra Federal 13917,740.27 17.45%

Total de Egresos 79'744,761.45 100.00%
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Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado

QUERETARG

Los egresos por programas federales (fondos ajenos) ascendieron a $13'917 740.27 (Trece millones
novecientos diecisiete mil setecientos cuarenta pesos 27/100 M.N).

d) Avance del Ejercicio Presupuestal.

El ejercicio del gasto al 30 de junio de 2008 ascendit a $65'827.021.18 (Sesenta y cinco millones
ochocientos veintisiete mil veintiin pesos 18100 M.N.), representa el 37.00% del tofal del
presupuesto.

Dentro del semestre que nos ocupa fa Entidad fiscalizada realizé transferencias a sU ejercicio
presupuestal por $4'650,012.20 (Cuatro millones seiscientos cincuenta mil doce pesos 20/100 M.N.),
asi como una ampliacion al presupuesto por la cantidad de $26'150,738.14 (Veintiseis millones
clento cincuenta mil sefecientos freinta v ocho pesos 14/100 MN ), mismas que fueron realizadas
atendiendo al resolutivo tercero del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2008,

e} Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Del analisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacion de Recursos, se constats que los origenes
de recursos ascendieron a la cantidad de $116'691,737.16 (Ciento dieciséis millones seiscientos
noventa y un mil setecientos treinta v siete pesos 16/100 M.N.), mientras que sus aplicaciones
importaron la cantidad de $82'175,394,63 (Ochenta y dos millones ciento setenta y cinco mil
trescientos noventa y cuatro pesos 63/100 M.N.), amojando un saldo en efectivo disponible de
$34'516,342.53 (Treinta y cuatro millones quinientos dieciséis mil resclentos cuarenta y dos pesos
53/100 M.N.) que corresponde a los saldos de Bancos e Inversiones y Fondos Revolventes que
aparecen en su Balance General.

f) Resultados de Ejercicios Anteriores.

Del anélisis a la cuenta de Resultado de Ejercicios Anteriores se observs que la Entidad fiscalizada
realizé movimientos netos por $447,769.56 (Cuatrogientos cuarenta y siete mil sefecientos sesenta y
nueve pesos 56/00 MN), mismos que fueron autorizados por el Ayuntamiento mediante acta de
fecha 26 de agosto de 2008,

Iv. Metodologia de |a Revision de la Cuenta Ptblica.

La naturaleza de la fiscalizacion se apegd a lo que estipula la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado, y a las normas de auditoria y procedimientos aplicables al sector gubemamental, |as cuales
requieren que la revision sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener elementos de
Juicio razonables de que la Cuenta Publica presentada, no contiene ermores importantes, que esta
preparada de acuerdo a los principios de contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se
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Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado
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cumplieron con los objetivos y metas de los programas, que las cantidades correspondientes a los
ingresos y a los egresos se ajustan a los conceptos y partidas especificas y que se cumplieron las
disposiciones legales aplicables a la Entidad fiscalizada.

Lo cual se llevo a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria
necesarios para alcanzar los objetivos previstos,

Para llevar a cabo la fiscalizacion de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado,
elabor6 una planeacion y programa para |a revision que se desarrollé bajo un calendarlo de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en |a Cuenta Plblica de la Entidad
fiscalizada son responsabilidad de |a administracion de la misma y se indican a continuacion:

a) ElBalance General;

b) ElEstado de Resultados;

¢} ElEstadode Qrigen y Aplicacion de Recursos:

d) ElEstado de Recificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores;
e) Elavance del ejercicio presupuestal; y

f) El reporte de |a situacidn que guarda la deuda pablica.

Por lo que Iz opinion contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la
sustentan debidamente.

V. Comentarios, recomendaciones y observaciones de los resultados derivados de la
fiscalizacion de la cuenta publica de la Entidad fiscalizada,

Como resultado del proceso de fiscalizacion superior de la cuenta publica, y con fundamento en los
articulos 24 fraccion X, 40 fracciones |l y V de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
Querétaro, se determinaron las siguientes observaciones y recomendaciones:

a) OBSERVACIONES

1. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales y Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Senvicios Internos,
Recursos Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada y/o servidor pablico que resulte
responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a Io dispuesto en los articulos 9, 96 fraccion |1l y
97 fraccion | de la Ley para el Manejo de los Recursos Plblicos del Estado de Querétaro: 48 fraccion
IV'y 50 fraccion VIl de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Queretaro; y 40 fracciones |, Il y XXIl de |a Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber suscrito dos contratos de compraventa
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Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado
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por la adquisicion de tres ambulancias usadas por un importe tofal de $113,728.02 (Ciento
trece mil setecientos veintioche pesos 02/100 M.N.), documentos con los que pretendié, en
lugar de facturas, justificar los gastos por servicios de mantenimiento, como Jo es la
afinacion, hojalateria y compra de llantas, siendo que dichos vehiculos fueron donados;
aunado a lo anterior, la fiscalizada considero incorrectamente para su registro en ef rubro de
patrimonio e importe de $197,051.94 (Cientos noventa y siete mil cincuenta y un pesos 94/100
M.N.), que corresponde a gastos de tramites aduaneros de importacién de vehiculos,
contribuciones federales y traslado, debido a que dichos gastos no incrementan el valor de
los activos fijos.

2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion la
Encargada de |la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos de
la Entidad fiscalizada, y/o servidor pablico que resulte responsable de la funcién o facultad que se
sefiala, a lo dispuesto en los articulos 97 fraccion | y 99 fraccion | de a Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 50 fraccion VIl de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il y XXl de Ia Ley de
Responsabilidades de los Servidores Plblicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido
acreditar durante el proceso de fiscalizacion y con el pliego de observaciones con la
documentacion legal correspondiente el valor manifestado en su inventario al 30 de junio de
2008 de los inmuebles identificados con las claves catastrales 040100102008007 “lienzo
charro™ y 040100101019005 “casa de dia” por la cantidad de $2'421,501.00 (Dos millones
cuatrocientos veintiun mil quinientos un pesos 00/100 M.N,) y $412,449.00 (Cuatrocientos
doce mil cuatrocientos cuarenta y nueve pesos 00/100 M.N.) respectivamente.

3. Incumplimiente por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales y/o servidor piblico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefala, a lo
dispuesto en |os articulos 101 fraccién V y 113 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 21 del Codigo
Fiscal de la Federacion; 15 y 96 fraccion |1l de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 48 fraccion 1V de la Ley para |a Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virfud de haber realizado de manera
extemporanea los pagos provisionales de las refenciones efectuadas del impuesto sobre
sueldos y salarios, del 10% sobre servicios profesionales independientes y por el uso o goce
temporal de bienes inmuebles, correspondientes a los periodos de septiembre a diciembre de
2007 y de enero a marzo de 2008, situacion que ocasiond el pago de actualizaciones y
recargos por un importe total de $71,127.00 {Setenta y un mil ciento veintisiete pesos 00/100
M.N.).

4. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales yfo servidor plblico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala, a2 lo
dispuesto en los articulos 9, 86 fraccién Il y 99 fraccidn | de |a Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones I, IV, V, IX y Xl de la Ley para la Organizacion

Hoja ¢ de 26
Cerro Mesontepec 5/N, esg. Av, Colinas del Cimatario, Col. Colinas del Cimataric, C.P. 76090
{(Juerétaro, Qro., Teléfono y Fax: 01 (442) 262 00 93  wwmw esfe-qro.cob.nix

000005




Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado

Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; v 40 fracciones |, || y XXl de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado de Querétaro: en virtud de omitir
con un eficiente sistema de recaudacion def impuesto predial, al presentar una cartera
vencida cuyo importe al 30 de junio de 2008 asciende a la cantidad de $12'586,070.53 {Doce
millones quinientos ochenta y seis mil setenta pesos 53/100 M.N.), misma que no se
encuentra depurada, al incluir la cantidad de $6°597,984.28 (Seis millones quinientos noventa
y siete mil novecientos ochenta y cuatro pesos 28/100 M.N.) correspondiente a predios gue no
han realizado pago alguno en los dlftimos 5 afios, existiendo riesgo de incobrabilidad por
parte de la Entidad fisealizada.

5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales yfo servidor piblico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, alo
dispuesto en los articulos 23 de la Ley del Impuesto Predial de los Municipios del Estado de
Querétaro; 51 y 52 de la Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de Querétara: 95 fraccién Il
de la Ley para el Manejo de los Recursos Plblicos del Estado de Querétaro: 48 fracciones IVyVde
la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Gueretaro; 15
de la Ley de Ingresos del Municipio de Cadereyta de Montes, Qro. para el sjsrcicio 2008: y 40
fracciones |, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado de
Queretaro; en virfud de que respecto del procedimiento de calculo y aplicacion de los
descuentos establecidos en la Ley del Impuesto Predial (20% en enero y 8% en febrero),
aplicé incorrectamente, en primer lugar el impuesto para educacion y obras piablicas
municipales, sobre el impuesto causado del impuesto predial y posteriormente a la suma de
ambos aplicé los citados descuentos, por lo que las cantidades derivadas de dichos
descuentos y del impuesto para educacion y obras publicas municipales son incorrectas en
su célculo y registro contable, situacién que ademas derivd en la determinacién de una
diferencia de mas en el calculo global del impuesto para educacién y obras publicas
municipales por un importe de $5265,091.40 (Doscientos sesenta y cince mil noventa ¥ un
pesos 40/100 M.N.) al 30 de junio de 2008.

6. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales y/o servidor piblice que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefala, alo
dispuesto en los articulos 9, 96 fracciones Il y IIl, 99 fraccién | de la Ley para el Manejo de los
Recursos Piblicos del Estado de Querétaro; 16 de la Ley del Impuesto Predial de los Municipios del
Estado de Querétaro; 48 fracciones |1, IV y V de la Ley para la Crganizacion Politica y Administrativa
del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 11 de la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro,
Qro., vigente para el ejercicio 2008; y 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Plblicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber realizado los célculos de
determinacion y cobro del impuesto predial con la base catastral correspondiente al gjercicio
2007, sin considerar fa base catastral actualizada que emite la Direccion de Catastro de
Gobierno del Estado de Querétaro para el ejercicio 2008, por lo que ef Municipio de Cadereyta
de Montes, Qro. dejé de recaudar en promedio un 5% de los ingresos generados durante el
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primer bimestre del ejercicio 2008, o que representa aproximadamente un importe de
$241,000.00 (Doscientos cuarenta y un mil pesos 00/100 M.N.).

7. Incumplimignte por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Pablioas
Municipales yfo servidor piiblico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefala, a lo
dispuesto en los articulos 59 de la Ley de Obra Piblica del Estado de Querétaro: 8. 96 fraccién |l de
la Ley para el Manejo de los Recursos Piblicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones ||, 1V y V de
la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 15
y 17 fracoion XiX de la Ley de Ingresos del Municipio de Cadereyta de Montes, Qro. para el ejercicio
fiscal 2008; y 40 fracciones |, 11 y XXl de |z Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del
Estado de Querétaro; en virtud de que haber omitido en algunos casos, retener el 25% de
impuesto para educacion y obras piblicas municipales sobre el importe de cada una de las
estimaciones de trabajo por los servicios de vigilancia, inspeccion y control, debido a que en
el pago de estimaciones a los contratistas solo retuvo el 2% por dicho concepto, y del
importe resultante desglosé el 25% de impuesto para educacién y obras ptiblicas
municipales.

8. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion la
Encargada de la Administracion de Servicios Intemnos, Recursos Humanas, Materiales y Téchicos de
la Entidad fiscalizada, y/o servidor plblico que resulte responsable de la funcion o facultad que se
senala, a lo dispuesto en los articulos 9, 95 fraccion il de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, 1| y XXIl de |a Ley de Responsabilidades de [os
servidores Plblicos del Estade de Querétaro; en virtud de haber realizado la contratacion de
diversos medios de comunicacion a fin de proporcionar el servicio publicitario de diversos
eventos erogando durante el periodo de enero a jurio de 2008 un importe de $693,284.66
(Seiscientos noventa y tres mil doscientos ochenta y cuatro pesos 66/100 M.N.); publicitando
en estos medios de comunicacion acciones ylo eventos, en algunos casos ajenos a Ia
administracion municipal, como son: reconocimiento a un restaurant particular y
convocatorias para un equipo de futbol.

9. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Plblicas
Municipales yfo servidor plblico que resulte responsable de |a funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 93 de la Ley para el Manejo de los Recursos Pablicos del Estado de
Queretaro; 48 fracciones IV y V de Ia Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio
Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de ios
Servidores Plblicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber otorgado apoyos econémicos
al "Patronato de Fomento Deportivo de Cadereyta, A.C., sin informar en su cuenta piblica los
beneficios econdmicos y sociales obtenidos por el otorgamiento de los apoyos, y su
aplicacion efectiva a los objetivos, programas y metas auforizados.

10. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales y/o servidor pablico gue resulte responsable de Ia funcion o facultad que se sefiala, a lo
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dispuesto en los articulos 9, 64 y 96 fraccion Il de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Queretaro; 48 fraccion IV y 112 fraccién 1V de |2 Ley para la Organizacion Polifica ¥
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fraccianes |, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir exhibir
el resumen de las partidas presupuestales anuales debidamente detalladas por cargos de las
remuneraciones de los servidores ptiblicos de eleccién popular, asi como de los funcionarios
de primer y segundo nivel ferarquico, en el presupuesto de egresos del ejercicio 2008, gue se
remitio y ordenc su publicacion,

1. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de
Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales v Técnicos de |a Entidad fiscalizada yio servidor
publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos 6 de la Ley para el Manejo de los Recursos Piblicos del Estado de Querétaro: 50
fracciones XV y XVIl de la Ley para la Organizacion Polifica y Administrativa del Municipio del
Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il y XXl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir contar con manuales da organizacion,
politicas y procedimientos de control interno que regulen el funcionamiento administrativo ¥
la organizacién general de fa Entidad fiscalizadsa, aprobados por el Ayuntamiento, asi mismo
se omitio la remisién de copia certificada a la Legislatura del Estado para su fiscalizacién.

12. Incumplimiente por parte del Titular de |a Dependencia Encargada de la Administracién de
Servicios Intemos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, ylo servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala, a lo dispuesto en los
articulos 4 fracciones | y XIIl, 20 fraccion | de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Confratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 95 fraceion Il de la Ley para
el Manejo de los Recurso Plblicos del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, || y XXl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Plblicos del Estado de Querétaro: en virtud de haber
adjudicado de manera directa la contratacion del elenco artistico para Ia feria del Municipio
omitiendo atender a la obligatoriedad de realizar la contratacion a través de licitacion publica,
argumentando la exclusividad que tiene el proveedor con los artistas contratados, sin
embargo, la propia fiscalizada presento cotizaciones de diversos representantes artisticos
que en su momento ofrecian presentar a los mismos artistas.

13. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de |a Seguridad Pablica,
Policia Preventiva y el Transifo Municipal, del Titular de la Dependencia Encargada de |a
Administracién de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Tecnicos de la Entidad
fiscalizada, yfo servidor plblico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 19 fraccion Ill, 20 fraccion | y 23 fraccién IX de la Ley de Sequridad Pablica
del Estado; 96 fraccion |ll de la Ley para el Manejo de los Recurso Piblicas del Estado de
Querétaro; 50 fraccion XV, 51 fracciones |, IV y VIl de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |1, I y XXl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Plblicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido
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presentar para su aprobacién por parte del Ayuntamiento del Programa de Seguridad Piblica
Municipal, implementado en el ejercicio 2008, asi como la evaluacion de su cumplimiento, por
lo que no se atiende a fas disposiciones legales.

14, Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de
Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Tecnicos de |a Entidad fiscalizada, yio servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuests en los
articulos 20 fraccion || y 68 fraccion |ll de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 95 fraccion 11l de la Ley para el Manejo de los
Recursos Plblicos del Estado de Querétara: 50 fraccion V de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estada de Queretaro; y 40 fracciones |, Il y XXl de |a Ley de
Responsabilidades de los Servidores Plblicos del Estada de Queretaro; en virtud de haber
realizado adquisiciones de bienes y servicios con proveedores y prestadores de servicios
que no cumplen con ef requisito de ser un comerciante legalmente establecido, por lo menos
un afio antes de proveer materiales y/o servicios al Municipio, aunado a que en el caso del
prestador de servicios C. José Manuel Camarena Vargas se realizaron pagos por la cantidad
de $363,831.25 (Trescientos sesenta y tres mil ochocientos treinta y un pesos 25/100 M.N.),
omitiendo llevar a cabe un proceso de invitacion restringida para la contratacion del servicio
de disefio grafico corporativo.

15. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales y/o servidor piiblico que resulte responsable de |2 funcién o facultad gue se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 33 fraccion | y 37 de Ia Ley de Coordinacion fiscal: 48 fraccion IV de [ Ley
para la Qrganizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40
fracciones |, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de haber omitido realizar a publicacion inicial de las obras y acciones a
efectuar con los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Teritoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), asi
como omitir publicar de manera adecuada y hacer del conocimiento de sus habitantes, los
montos de cada una de las obras y acciones a realizar, su ubicacion, metas y beneficiarios
corn los recursos del Fondo Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM 2008).

16. Incumplimiento por parte del servidor publico que resulte responsable de |a funcion o facultad
que s& sefiala, a lo dispuesta en los arficulos 3, 15, 28 y 29 de la Ley de Obra Publica del Estado de
Querétaro; 30 fraccion VII, 110, 112 fracciones | y IV de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Fstado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il y XXI| de Ia Ley de
Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido
someter a consideracion del Ayuntamiento para su aprobacion el Programa de Obra Anual
para el ejercicio 2008, con base en las politicas, objetivos y prioridades de la planeacion del
Municipio.
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17. Incumnplimiento del Titular de la Dependencia Encargada de la Admiristracion de Servicios
Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio ylo servidor pablico que resulte
responsable de la funcicn o facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos 115 fraccion I
inciso ¢) de la Constitucién Palitica de los Estados Unidos Mexicanos: 42, 43, 44-V| 55-1, 57, 58, 59,
90-92 de la Ley de Prevencion y Gestién Integral de Residuos del Estado de Querétaro;, 148
fracciones Il, V, 149 fraccidn Il, 156 fraccion I, 158 fraccian | de |a Ley Estatal del Equilibrio
Ecolbgico y fa Proteccion al Ambiente; 273 fracciones VIl y XIV en relacién con el 274 fraccion Il del
Cadigo Urbano para el Estado de Querétaro; Norma Oficial Mexicana NOM-083-SEMARNAT-2003:
50 fraccion V de la Ley para la Organizacion Poliica y Administrativa del Municipio Libre del Estado
de Querétaro; en virtud de haber celebrado contrato de arrendamiente con Ia sociedad
cooperativa de responsabilidad limitada “El Shahue, SC de RL", para el uso y disfrute def
predio ejidal para el uso de Relleno Sanitario Municipal, toda vez gue no es procedente
efectuar un arrendamiento de un bien inmueble de naturaleza ejidal, para que se constituya en
relfeno sanitario, ya que el Municipio tiene a su cargo el servicio publico de limpia,
recoleccion, traslado, tratamiento y disposicién final de residuos; situacion porla que tiene
obligacién legal de contar con espacios propios para la disposicién final de residuos.

18. Incumplimiento por parte del Secretario Ejecutivo del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones
Arrendamientos y Contratacion de Serviclos del Municipio de Cadereyta de Montes, del Titular de la
Dependencia Encargada de las Finanzas Plblicas Municipales, ylo servidor piblico que resulte
responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 33, 57 fraccion |
de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estads
de Queretaro; 48 fraccion XV de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio
Libre del Estado de Querétaro; en virtud de aceptar titulos de crédito que no se encuentran
contemplados como supuestos de garantia en la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro, por lo gue no se
constituyen como instrumentos legales para garantizar los rubros de anticipo, cumplimiento y
danos y perjuicios respecto del contrato de prestacion de servicios para la Presentacion de
Artistas en la Feria de Cadereyta de Montes 2008; consistente en 3 cheques nominativos
numeros 8355785, 8355786, 8355797, a favor del Municipio de Cadereyta de Montes, todos de
la cuenta 04025140815, de HSBC, de fechas 08 mayo 2008, 10 Junio 2008, 01 jufio 2008,
respectivamente.

19. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y
Administracion de Obras Publicas, del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas
Publicas Municipales y/o del servidor plblico que resulte responsable de la funcién o facultad que se
sefala, a lo dispuesto en los articulos 15 fraccion Il y 29 fraccion Il de la Ley de Obra Pdblica del
Estado de Querétaro; 34 segundo parrafo, 72 y 127 sequndo pamafo de la Ley para el Manejo de los
Recursos Piblicos del Estado de Querétaro; 44 primer parrafo, 48 primer parrafo y sequndo parrafo
fraccion [V de la Ley para |a Organizacion Politica y Administrativa def Municipio Libre del Estado de
Querétaro; y 40 fracciones [, Il y XX!| de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del
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Estado de Querétaro; en virtud de que se observo que se realizo obra publica sin contar con la
autorizacion del presupuesto de inversion por la autoridad competente, en las siguientes cbras:

a) “Ampliacion red de drenaje calle Circunvalacion”, en la localidad de comunidad de San Gaspar,
con nimero de cuenta 217-68-190, ejecutada con recursos del fondo FISM 2008, a fravés de la
madalidad de administracion directa, debido a que, al 30 de junio de 2008 se proyecto, programd y
ejecutd fisicamente la obra, ejerciendose financieramente un gasto de 582 566,50 (Ochenta v dos
mil quinientos sesenta y seis pesos 50/100 M.N.) de los $98,000.00 (Noventa y ocho mil pesos
00/100 M.N.) que se indica en el Programa Operativo Anual 2008 publicado.

b) "Mantenimiento de relleno sanitario”, en fa Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 217-71-
188, ejecutada con recursos del fondo FISM 2008, a través de la modalidad de administracion
directa, debido a que, al 30 de junio de 2008 se proyectd, programd y ejecutd fisicamente la obra,
elerciéndose financieramente un gasto de $345,188.60 (Trescientos cuarenta y cinco mil ciento
ochenta y ocho pesos 60/100 M.N.).

¢) “Rehabilitacion de calle Francisco | Madero tramo C. Morelos y C. Aquiles Serdan', en la
Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 217-71-193, ejecutada con recursos del fondo FISM
2008, a través de la modalidad de confrato de obra plblica a precios unitarios, con el contrato
numero MCQ-DOP-FISM-006-2008, celebrado con el Ing, Rodrigo Mejia Hemandez, debido a que,
al 30 de junic de 2008 se proyectd, programd y ejecutd fisicamente la obra, ejerciéndose
financieramente un gasto de $896,173.81 (Ochocientos noventa y seis mil ciento setenta vy tres
pesos 81/100 M.N.), de un monto programade de $1'100,000.00 (Un millon cien mil peses 00/100
M.N.) gue se indica en el Programa Operativo Anual 2008 publicado.

d) *Empedrado de calles”, en la comunidad de El Rincon, con numero de cuenta 217-71-184,
ejecutada con recursos del fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra plblica a
precios unitarios, con el contrato ndmera MCQ-DOP-FISM-007-2008, celebrado con el Ing. Sergio
Puebla Mejia, debido a que, al 30 de junio de 2008 se proyectd, programd y ejecutd fisicamente |a
obra, ejerciéndose financieramente un gasto de $1100,341.00 (Un millon cien mil trescientos
cuarenta y un pesos 00/100 M.N.), de un monio de $1'211,000.00 {Un milibn doscientos once mil
pesos 00/100 M.N.) que se indica en el Programa Cperalivo Anual 2008 publicado.

e) "Terminacién de aula de medios en UAQ campus Semidesierto”, en la Cabecera Municipal, con
nimero de cuenta 217-74-255, ejecutada con recursos del fondo FISM 2008, a traves de la
modalidad de contrato de obra pablica a precios unitarios, con el contrato nimero MCQ-DOP-FISM-
011-2008, celebrado con el Arg. Cristobal Hernandez Puebla, debido a que, al 30 de junio de 2008
se proyectd, programo, contratd y ejecutd fisicamente la obra, gjerciendose financieramente un
gasto de $639,261.41 {Seiscientos treinta y nueve mil doscientes sesenta y un pesos 417100 M.N.),
de un monto programado de $2'124 880,00 (Dos millones ciento veinticuatro mil ochocientos 00/100
M.N.) que se indica en el Programa Operativo Anual 2006 publicado.
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Sin embargo, el Programa Operativo Anual 2008, y por consecuencia la inversion indicada en &l para
cada obra, no fueron aprobados por el Ayuntamiento, siendo que de acuerdo a la legislacion
anlicable, es la autoridad competente para ello.

20. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y
Adminisiracion de Obras Piblicas, del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas
Plblicas Municipales ylo del servidor plblico que resulte responsable de la funcion o facultad que se
senala, a lo dispuesto en los articulos 15 fraccion |l y 29 fraccion |l de la Ley de Obra Pablica del
Estado de Querétaro; 72 y 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Piblicos
del Estado de Querétaro; 44 primer parrafo y 48 pamafos primero y segundo fracgion XV de la Ley
para |la Organizacion Politica y Administrativa del Municipic Libre del Estado de Querétaro: 40
fracciones |, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado de
Queretaro, en virtud de celebrar el contrato de la obra sin contar con la suficiencia
presupuestaria, en la obra “Terminacion de aula de medios en UAQ campus Semidesierte”, en la
Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 217-74-255, ejecutada con recursos del fondo FISM
2008, a traves de la modalidad de contrato de obra pliblica a precios unitarios, con el contrato
ndmero MCQ-DOP-FISM-011-2008, celebrado con el Arg. Cristdbal Hernandez Puebla, debido a que
el contrato de la obra refiere en sus Antecedentes al oficio de aprobacitn No. SJ-134-2008 de fecha
28 de abril de 2008 como la aprobacion de los recursos financieros para la gjecucion de la obra,
oficio en donde el Presidente del COFLADEM le hace del conocimiento al Director de Obras
Publicas que se tiene |a Inversion de $2'124,800.00 {Dos millones clento veinticuatra mil achocientos
pesos 00/100 M.N.) para la obra, siendo que el monto del contrato fue de $2'265,664.99 (Dos
millones doscientos ochenta y cinco mil seiscientos sesenta y cuatro pesos 99/100 M.N.) LV.A.
incluido, que rebasa por $160,864.93 (Ciento sesenta mil ochocientos sesenta y cuatro pesas
98/100 M.N.) el monto indicado en el citado oficio, no acreditindose otra fuente de recursos para la

presente obra,

21. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y
Administracién de Obras Piblicas y del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas
Publicas Municipales, y/o del servidor piblico que resulte responsable de la funcién o facultad que
se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 33 primer parafo y 49 primer parrafo de la Ley de
Coordinacion Fiscal, 127 segundo péarrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Pablicos del
Estado de Queretaro; 44 primer parrafo y 48 primer pamrafo de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado de Querétaro, en virfud de incurrir en
una falta en el destino del recurso, en |a obra ‘Rehabilitacion de calle Francisco |, Madero tramo
C. Morelos y C. Aquiles Serdan”, en la Cabecera Municipal, con nlimero de cuenta 217-71-193,
gjecutada con recursos del fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra piblica a
precios unitarios, con el contrato nimero MCQ-DOP-FISM-008-2008, celebrado con el Ing. Rodrigo
Mejia Hemandez, debido a que al 30 de junio de 2008 se erogd la cantidad de $896,173.81
(Ochocientos noventa y seis mil ciento setenta y tres pesos 81 /100 M.N.) con cargo al Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal v, que la obra consistid en el refiro del
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adocreto, linea de agua potable y drenaje sanitano, las excavaciones del material existente y la
construccion de la terraceria a base tepetate, asi como, |a construccion del pavimento nuevo y topes
con concreto estampado, en un tramo de la calle ubicada frente a locales comerciales y al mercado
municipal, Con lo anterior, se tiene que se contravine lo establecido en la legislacion aplicable donde
se indica que las aportaciones federales que con cargo al citado fondo reciban los Municipios se
destinaran exclusivamente al financiamiento de cbras que beneficien directamente a sectores de su
poblacion que se encuentren en condiciones de rezago social y pobreza extrema, lo cual en su
conjunta no se cumplio.

22. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y
Administracion de Obras Publicas ylo del servidor publico que resulte responsable de |a funcidn o
facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 15 fraccion Vil y 29 fraccion Il de la Ley de
Obra Puablica del Estado de Querétaro;, 127 segundo parrafo de la Ley para el Mangjo de los
Recursos Plblicos del Estado de Querétaro; 44 primer pamafo de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Queretaro; 40 fracciones |, || y XXIl de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Plblicos del Estado de Querétaro, en virtud de haber
omitido contar con el estudio de mecanica de suelos, como estudio indispensable, para la
obra "Construccion de aulas en la UAQ®, en |la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 217-84-
097, ejecutada con recursos del fondo FISM 2007, a traves de la modalidad de confrato de obra
plblica a precios unitarios, con el confrato nimero MCQ-DOP-GEQ-018-2007, celebrado con el C.

Arg. Cristobal Hemandez Puebla.

23, Incumplimiento per parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y
Administracion de Obras Publicas y/o del servidor plblico que resulte responsable de la funcién o
facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos 48 fracciones Il y V de |a Ley de Obra Pablica
del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de |a Ley para el Manejo de los Recursos Piblicos
del Estado de Querétaro; 44 primer parrafo de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa
del Municipio Libre del Estado de Querétaro, 40 fracciones |, Il y XXil de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Queretaro; Bases de Licitacion del
concurso por invitacion restringida No. MCQ-DOP-FISM-002-2008, No, MCQ-DOP-FISM-006-2008,
No, MCQ-DOP-FISM-018-2007 y No. MCQ-DOP-AFEF-016-2007, en virtud de incurrir en
deficiencias en la mecanica de revision detallada de las propuestas, de las siguientes cbras:

a) "Rehabilitacion de calle Francisco | Madero tramo C. Morelos y C, Aquiles Serdan’, en la
Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 217-71-193, ejecutada con recursos del fondo FISM
2008, a traves de |a modalidad de contrato de obra publica a precios unitarios, con el contrato
numere MCQ-DOP-FISM-006-2008, celebrado con el Ing. Redrige Mejfa Hemandez, debido a que,
en las bases de licitacion del concurse por invitacion restringida No. MCQ-DOP-FISM-002-2008, se
solicitaron los andlisis de precios unitarios, especificando en el “Modelo de Analisis de Precios
Unitarios" desglosar los costos directos en maleriales, mano de obra, equipo y herramienta; sin
embargo, el licitante a quien se adjudico el contrato de la cbra, Ing. Rodngo Mejia Hemandez,
incluyd en los conceptos de clave 001, 003, 006, 007, 008, 009, 010, 011, 012, 013, 014, 015, 016,
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017, 018, 019, 020, 022, 024, 033, 031 y 032, el porcentaje de harramienta menor tanto en la mano
de obra como en el desglose de herramienta,

b) “Terminacion de aula de medios en UAQ campus Semidesierto’, en la Cabecera Municipal, con
numero de cuenta 217-74-285, ejecutada con recursos del fonde FISM 2008, a través de Ia
modalidad de contrato de obra publica a precios unitarios, con el contrato nimero MCQ-DOP-FISM-
011-2008, celebrado con el Arg. Cristébal Hemnandez Puebla, debido a que, anexo a las bases de
licitacion del concurso por invitacion restringida No, MCQ-DOP-FISM-006-2008, se incluyd el modelo
de analisis de precio unitano donde se especifict que el costo por SAR e INFONAVIT debia ser
integrado en el costo directo de la mano de obra; sin embargo, sin haber circulares aclaratorias, &l
licitante a quien se le adjudict el contrato de [a obra, Arg. Cristobal Hernandez Puebla, presentd un
porcentaje de utilidad del 8.05%, que incluye una ufilidad neta propuesta de 6.00% y el resto
integrado por el costo de la aportacion del SAR, el costo de la aportacion del INFONAVIT y el monto
de aportaciones por concepto de servicio, vigilancia, inspeccion y control (SECODAM), que es el 5 af
millar del costo de la obra, con lo que el SAR & INFONAVIT no se esta integrado en el costo directo
de la mano de obra, ademas, las aportaciones por concepto de servicio, vigilancia, inspeccién y
control (SECODAM) no son aplicables a [a obra dado el origen de los recursos, teniéndese que fuera
del costo directo se incluyo el 2% por concepto de supervision y vigilancia que si aplica,

¢} "Construccion de aulas en la UAQ", en la Cabecera Municipal, con niimero de cuenta 217-84-097,
ejecutada con recursos del fondo FISM 2007, a través de |z modalidad de contrato de obra pblica a
precios unifarios, con €l contrato nimero MCQ-DOP-GEQ-016-2007, celebrado con el C. Arg.
Cristobal Hemandez Puebla, debido a que, anexo a las bases de licitacion del concurso por
invitacion restringida No. MCQ-DOP-FISM-016-2007, la Entidad Fiscalizada Incluys e modelo de
analisis de precio unitario donde especifico que el costo por SAR e INFONAVIT debia ser integrado
en el costo directo de la mano de obra; sin embargo, sin haber circulares aclaratorias, el licitante a
quien se le adjudicd el cantrato de |a obra, Arq. Cristébal Hemandez Puebla, presentd un porcentaje
de utilidad del 7.60%, que incluye un porcentaje de utilidad neta propuesta de 5.00% y el resto por
congepto de "Ofras aportaciones” consistentes en el costo de la aportacion del SAR, el costo de la
aportacion del INFONAVIT y el monto de aportaciones por concepto de servicio, vigilancia,
inspeccion y control (SECODAM), que es el 5 al millar del costo de fa obra, con fo que el SAR e
INFONAVIT no se esta integrado en el costo directo de la mano de obra, ademés, ias aportaciones
por concepto de servicio, vigilancia, inspeccion y control (SECODAM) no son aplicables a la obra
dado el origen de los recursos, teniéndose que fuera del costo directo se incluyd el 2% por concepto
de supervision y vigilancia que si aplica.

d} "Introduccion de linea de distribucion y red de energia eléctrica”, en la comunidad de San Bartolo,
con namero de cuenta 218-108-188, ejecutada con recursos del fondo GEQ 2007, a través de la
modalidad de contrato de obra publica a precios unitarios, con el contrate nimero MCQ-DOP-AFEF-
028-2007, celebrado con el C. Miguel Angel Arriaga Reséndiz, debido a que, en las bases de
licitacion del concurso por invitacion restringida No. MCQ-DOP-AFEF-016-2007, la FEntidad
Fiscalizada solicitd en el nimero 15 el *Analisis, calculo e integracion del factor de salario real,
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indicando en el ejemplo ilustrative del "Analisis de Precio Unitario” que los cargos de SAR e
INFONAVIT debian integrarse en el costo directe de la mano de obra; sin embargo, no habiendo
circulares aclaratorias, el licitante al que se le adjudicd el contrato la obra, Miguel Angel Armiaga
Resendiz, no incluyo dichos cargos en el calculo del "Analisis, calculo e integracion del factor de
salario real”.

De lo antes citado, la Enfidad Fiscalizada no realizé asiento alguno ni observacion en los
Dictamenes y Actas levantadas durante el procedimiento de contratacion.

24. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y
Administracion de Obras Publicas, del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de
Servicios Internos, Recursos Humanos Materiales y Técnicos del Municipio ylo del servidor piblico
que resulte responsable de la funcién o facultad gue se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 2
fraccion IV, 4 fracciones |y IV, 10 fraccion |, 19 y 20 fraccion Il de la Ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 17 primer
parrafo y 127 segundo parafo de la Ley para el Mangjo de los Recursos Piblicos del Estado de
Querétaro; 44 primer parrafo y 49 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, || y XXl de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Plblicos del Estado de Querétaro, en virtud de que se observaron irregularidades
en el procedimiento de adjudicacion de la obra *Mantenimiento de relleno sanitaria” en la
Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 217-71-189, ejecutada con recursos del fondo FISM
2008, a través de la modalidad de administracion directa, debido a que se presupuesto la ejecucion
del mantenimiento del relleno sanitario con la renta de 255.00 horas de tractor Jonh Deere 8508,
203 horas de refroexcavadora Jonh Deere 310J y 506 dias de renta de camion de 14 m3, por la
cantidad de $345,188.60 (Trecientos cuarenta y cinco mil ciento ochenta y ocho pesos 80/100 M.N.)
LV.A. incluido, ante lo cual, para cumplimiento de lo establecido en el articulo 20 la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro, correspondia la
adjudicacion bajo la modafidad de invitacion restringida a cuando menos tres personas o
Interesados; sin embargo, se realizd el procedimiento de contratacion a través de la modalidad de
adjudicacion directa, fundamentandose errdneamente en el articulo 33 de |a Ley de Obra Pliblica del
Estado de Querétaro.

25. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y
Administracion de Obras Plblicas y del Titular de la Dependencia Encargada de |a Administracian de
Servicios Internos, Recursos Humanos Materiales y Técnicos del Municipio yfo del servidor piblico
que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispussto en los articulos 1y 33
de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado
de Querétaro; 3 fracciones V y IX de la Ley de Procedimientos Administrativos para el Estado y
Municipios; 127 segundo pérrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Piblicos del Estado de
Querétaro; 44 primer parrafo y 50 fracciones | y V, 73 fracciones V y IX de la Ley para la
Crganizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, ||
y XXl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Plblicos del Estado de Querétarn: Clausula
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séplima del confrato de arrendamiento No. MCQ-DOP-AM-009-2008 de fecha de firma del 02 de
enero de 2008. en virtud de que se observaron deficiencias en el contrato de I3 obra
“Mantenimiento de relleno sanitario”, en |z Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 217-71-189,
ejecutada con recursos del fondo FISM 2008, a traves de la modalidad de administracian directa,
debido a que el contrato No. MCQ-DOP-AM-008-2008 para arrendamiento de maquinaria fue
denominado “Contrato de obra plblica en su modalidad de arrendamiento” y fundamentada en la
Ley de Obra Plblica del Estado de Querétaro, siendo que la citada modalidad no es considerada en
la legislacion de obra referida y que, al tratarse de arrendamiento de maquinaria aplica la Ley de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro;
ademas, se acepté como garantia de cumplimiento un pagaré, cuando no comespondid con el
documento establecido en legislacion aplicable como garantia,

26. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y
Administracion de Obras Plblicas yfo del servidor piblico que resulte responsable de |a funcicn o
facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 1 la Ley de Obra Piblica del Estado de
Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Mangjo de los Recursos Piblicos del Estado de
Queretaro; 44 primer pérrafo de la Ley para |a Organizacion Polifica y Administrativa del Municipio
Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en viriud de haber celebrado el Convenio de
Adhesion de Plazo y/o Importe sin haber sido fundado con la legislacion aplicable, en |a obra
‘Introduccion de linea de distribucion y red de energia eléctrica’, en la comunidad de San Bartolo,
con nimero de cuenta 218-106-188, ejecutada con recursos del fondo GEQ 2007, a través de |a
modalidad de contrato de obra pablica a precios unitarios, con el contrata nimero MCQ-DOP-AFEF-
028-2007, celebrado con el C. Miguel Angel Arriaga Reséndiz, debido a que, para la terminacion de
la obra al dia 15 de marzo de 2008, la Entidad Fiscalizada celebrd el “Convenio de Adhesion de
Plaze yfo Importe” MEM-DOP-CAP-003-2007" de fecha 21 de diciembre de 2007, fundamentado en
la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, siendo que el contrato MCQ-
DOP-AFEF-028-2007, ain cuando en su denominacion indica AFEF, se fundamentd en la Ley de
Obra Publica del Estado de Querétaro, dado que de acuerdo al oficio 2007GEQ02511 de fecha 05
de octubre de 2007, el origen del recurso es estatal (GEQ).

27. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y
Administracion de Obras Plblicas ylo del servidor piblico que resulte responsable de la funcion o
facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos 48 fraccion Il 59 tercer parrafo, 85 segundo
parrafo y 67 primer parrafo de |a Ley de Obra Plblica del Estado de Querétaro; 17, 79 primer pamafo
y 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Piblicos del Estado de Querétaro:
44 primer parrafo de la Ley para la Organizacion Poliica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il Il y XXI| de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; Bases de Licitacion del concurso por invitacion resiringida No.
MCQ-DOP-FISM-006-2008, No. MCQ-DOP-FISM-016-2007 y No. MCQ-DOP-AFEF-014-2007, en
virtud de aprobar el pago de fos conceptos cuyos precios unitarios fueron integrados en
forma indebida, en las obras:
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a) “Terminacion de aula de medios en UAQ campus Semidesierto’. en la Cabecera Municipal, con
nimero de cuenta 217-74-255, ejecutada con recursos del fondo FISM 2008, a través de la
modalidad de contrato de obra publica a precios unitarios, con el contrato nimero MCQ-DOP-FISM-
071-2008, celebrado con el C. Arg. Cristobal Hernandez Puebla, debido a que, a través de Ia
estimacion 1 el Municipio aprobd y realizé el pago de conceptos contratados con precios unitarios
que incluyen un porcentaje de utilidad del 8.05%, que considera un porcentzje de utilidad neta
propuesta de 6.00% y el resto por concepto de “Otras aportaciones” consistentes en el costo de I
aportacion del SAR, el costo de la aportacion del INFONAVIT y el monto de aportaciones por
concepto de servicio, vigilancia, inspeccién y control (SECODAM), gue es el 5 al millar del costo de
la obra, siendo que de acuerdo al modelo de analisis de precio unitario anexo a las bases de
licitacion del concurso por invitacian restringida No. MCQ-DOP-FISM-005-2008, el costo por SAR e
INFONAVIT debia ser integrado en el costo directo de la mano de obra; ademas. se tiene que las
aporiaciones por conceplo de senvicio, vigilancia, inspeccion y control (SECODAM), no son
aplicables a la obra dado el origen de los recursos y el clausulado del contrato celebrado, teniéndose
que fuera del costo directo se incluya el 2% por concepto de supervision y vigilancia aplicable.

b) "Construccion de aulas en la UAQ", en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 217-84-007.
ejecutada con recursos del fondo FISM 2007, a través de la modalidad de contrato de obra piblica a
precios unitarios, con el contraio nimere MCQ-DOP-GEQ-016-2007, celebrado con el C. Arg.
Cristobal Herndndez Puebla, debido a que, a través de |a estimacion 1 el Municipio aprobd y realizd
el pago de conceptos contratados con precios unitarios que incluyen un porcentaje de utilidad del
7.60%, que considera un porcentaje de utilidad neta propuesta de 5.00% y el resto por concepto de
"Otras aportaciones” consistentes en el costo de |a aportacion del SAR, el costo de |a aporiacion del
INFONAYIT y el monta de aportaciones por concepto de servicio, vigilancia, Inspeccidn y control
(SECODAM), que es el 5 al millar del costo de |a obra, siendo que de acuerdo al modelo de anlisis
de precio unitario anexo a las bases de licitacion del concurso por Invitacian resiringida No. MCQ-
DOP-FISM-016-2007 el costo por SAR e INFONAVIT debia ser incluido en el costo de mana de
obra; ademas, se tiene que las aportaciones por concepto de servicio, vigilancia, inspeccisn y control
(SECODAM), no sen aplicables a la obra dado el origen de los recurses y el clausulado del contrato
celebrado, teniéndose que fuera del costo directo se incluyé el 2% por concepto de supervision y
vigilancia aplicable,

¢} “Introduccion de linea de distribucion y red de energia eléctrica’, en la comunidad de Ocotitlan
con numero de cuenta 218-106-162, ejecutada con recursos del fondo FISM 2008, a fravés de |a
modalidad de contrato de obra plblica a precios unitarios, con el contrato nimere MCQ-DOP-FISM-
011-2008, celebrado con el Arg. Cristobal Heméndez Puebla, debido a que, a fravés de la
estimacion 1 el Municipio aprobd y realizé el pago de conceptos contratados con precios unitarios
que incluyen un porcentaje de ufilidad del 11.23%, que considera un porcentaje de utilidad neta
propuesta de 9.50% y el resto por concepto de "Otras aportaciones” consistentes en el costo de la
aportacion del SAR, el costo de la aportacion del INFONAVIT y el monto de aportaciones por
conceplo de servicio, vigilancia, Inspeccidn y control (SECODAM), que es el 5 al millar dal costo de
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la obra, siendo que de acuerdo al modelo de anédlisis de precio unitario anexo a las bases de
licitacion del concurso por invitacion restringida No. MCQ-DOP-AFEF-014-2007 el costo por SAR e
INFONAVIT debia ser incluido en &l costo de mano de obra; ademas, se tiene que las aporiaciones
por concepfo de servicio, vigilancia, inspeccién y control (SECODAM), no son aplicables a la obra
dado el origen de los recursos y el clausulado del contrato celebrado, teniéndase que fuera del costo
directo se incluyo el 2% por conceplo de supervision y vigilancia aplicable.

28. Incumplimiento por parte del Tituler de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y
Administracion de Obras Piblicas, y/o del servidor piblico que resulfe responsable de la funcitn o
facultad que se senala, a lo dispuesto en los articulos 53 primer pamrafo, 54 primer parrafo de la Ley
de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, 17 y 127 segundo parrafo de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 primer parafo de la Ley para
la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 84 fraccion 1X
del Reglamento de |a Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 40 fracciones
I, Il y XXII de |z Ley de Responsabilidades de los Servidores Plblicos del Estado de Querétaro, en
virtud de que se observaron deficiencias en fa supervision, de la "Construccion de Centro
Comunitaric.”, en la comunidad de Villa Guerrero, con niimero de cuenta 218-106-161, ejecutada
con recursos del fondo FIES 2007, a través de la modalidad de confrato de obra pablica a precios
unitarios, con el contrato nimero MCQ-DOP-GEQ-016-2007, celebrado con el Arg. Alvaro Mejia
Ledesma, debido a que, anexo a las estimaciones No. 1 y 2 del contratista Arg. Alvaro Mejla
Ledesma se incluyd el documento denominado “Nimeros generadores de obra® que contiene las
columnas de localizacion, largo, ancho, altura y piezas sin indicar los datos correspondientes,
presentando Unicamente la cantidad total por concepto estimado, no haciendo referencia a otro
documento, lo anterior contraviene lo establecido en el Reglamento de la Ley de Obras Pliblicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, donde se establece que se deberan autorizar las
estimaciones verificando que cuenten con los nlmeros generadores que las respalden, siendo que
para el caso concrefo no se contd con los nimeros generadores que respalden los vollimenes de
obra y conceptos estimados por un monto total de $1'388,019.24 (Un millon trescientos ochenta y
ocho mil diecinueve pesos 24/100 M.N.) 1.V.A. incluido, aun y cuando se incluyé un documento
denominado con ese nombre.

29. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encarga de la de la Ejecucion y
Administracion de Obras Publicas, del Titular de la Dependencia Encargada de |a Administracion de
Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o del servidor piblico
que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 8 de la
Ley Estatal del Equilibrio Ecologico y ia Proteccion al Ambiente; 127 segundo parrafo de la Ley para
el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 primer parrafo y 49 de la Ley para
la Organizacion Palitica y Adminisirativa del Municipio Libre del Estade de Querétaro; 40 fracciones
I, II'y xXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado de Querétaro;
Norma Oficial Mexicana NOM-083-SEMARNAT-2003 publicada el Diario oficial de la Federacitn el
20 de octubre de 2004, en virtud de que se observo gue no se realizaron las acciones para el
cumplimiento de normas oficiales con el fin de controlar los impactos ambientafes, en el
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‘Mantenimiento de relleno sanitario”, en la Cabecera Municipal, con nimerc de cuenta 217-71-185.
ejecutada con recursos del fondo FISM 2008, a través de la modalidad de administracion directa,
debido & que, mediante oficio nimero SSMA/DCA/O16/2008 de fecha 14 de enero de 2008, el
Subsecretario del Medio Ambiente de la Secretaria de Desarrollo Sustentable de Gobiemo del
Estado de Querétaro indicd al Municipio acciones para el cumplimiento de la Norma Oficial Mexicana
NOM-083-SEMARNAT-2003, acciones entre las que estan:

a) Colocacion de geomembrana; La colocacion de llantas que se lleva a cabo sobre un talud, debe
ser considerada para todos los taludes a fin de brindar mas resistencia.

b} Acomodo de material: EI material de nuevo ingreso debe ser colocado sobre la celda, en
secciones pequedas a fin de evitar exposicion de amplios espacios con basura, que por otra parte
permita facilmente coberturas de tepetate.

c) Instalacion de tubos de biogas: Es necesario que se coloquen los ducios sin demora alguna,
considerando 20 metros de distancia entre cada uno,

d) Cobertura de tepetate: Deben realizarse en lapsos menores a una semana, sobre Areas o
modulos de basura pequenios (20 mis x 20 mis}).

Sin embargo, derivado de la visita fisica realizada el dia 28 de mayo de 2009 con motivo de la
presente fiscalizacion, se tiene que (os taludes no cuentan con las llantas requeridas, que la basura
de nuevo ingreso estaba colocada fuera de la celda, que no se {enian colocados tubos de biogas a
cada 20 metros de distancia, que la basura existente en el interior de la celda no estaba cubierta da
tepetate, no habiéndose realizado en lapsos menores de una semarna. Ademas, ne se contd con:

e) Documentacion que acreditara que I tompactacion de la basura cumplio con la especificacion
minima establecida en la Norma Oficial Mexicana NOM-083-SEMARNAT-2003.

f) Dictamen de verificacion emitido y firmado por la Unidad Verificadora autorizada por la auforidad
competente, donde se haga constar que se cumplié con las disposiciones técnicas establecidas en
la Norma Oficial Mexicana NOM-083-SEMARNAT-2003.

30. Incumplimiento por parte del Titular del Organo de Control Municipal yfo del servidor pablico
respansable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 20 segundo
parrafo de la Ley de Obra Pablica del Estado de Querétaro: 127 segundo parrafo de Ia Ley para el
Manejo de los Recursos Pablicos del Estado de Querétaro: 40 fracciones |, 11y XXIi de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 158 primer parrafo del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Cadereyta de Montes, en virtud de no haber publicado el
Padrén de Contratistas del Municipio como se establece en Ia legisiacion aplicable, siendo
usado para la seleccion de contraistas al concurso por invitacian restringida, en |a obra
“Rehabilitacion de calle Francisco |. Madero tramo C. Morelos y C. Aquiles Serdan", en la Cabecera
Municipal, con nimero de cuenta 217-71-193, ejecutada con recursos del fondo FISM 2008, a traves
de la modalidad de contrato de obra piiblica a precios unitarios, con el contrato numero MCQ-DOP-
FISM-006-2008, celebrada con el Ing. Rodrigo Mejia Hemandez.

31. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encarga de la de la Ejecucion vy
Administracion de Obras Publicas, del Encargado de establecer Ia coordinacion y la comunicacion
para el desarrollo de la fiscalizacion conforme el articulo 27 de Ia Ley de Fiscalizacion Superior del
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Estado de Querétaro, y/o del Servidor Piblica responsable de |a funcién o facultad que se sefiala,
lo dispuesto en los articulos 43 primer parrafo, 46 segundo parrafo y 76 segundo parrafo de la Ley
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 48 fraccion Il y 74 de la Ley de Obra
Publica del Estado de Querétaro, 24 fraccion X, 27 v 45 fraccion V de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursas
Pablicos del Estado de Querétaro; 44 primer parrafo de la Ley para |a Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXIl de |2 Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querstaro: Bases de Licitacién del
coneurso por invitacion restringida No. MCQ-DOP-GEQ-011-2007 y No. MCQ-DOP-AFEF-016-2007,
en virtud de no haber presentado documentacion requerida para la fiscalizacion, impidiendo
la completa Fiscalizacion Superior de Ia cuenta, correspondiente a las obras:

a) "Construccion de Centro Comunitario.", en la comunidad de Villa Guerrero, con niimero de cuenta
218-106-161, ejecutada con recursos del fondo FIES 2007, a través de |a modalidad de contrato de
obra plblica a precios unitarios, con el eontrato ndmero MCQ-DOP-GEQ-016-2007, celebrado con el
Arq. Alvaro Mejia Ledesma, debido a que no se present:

a.1) Documentacion corespondiente a las proposiciones técnicas y economicas presentadas, del
concurso por invitacion restringida No. MCQ-DOP-GEQ-011-2007, misma que fue solicita en las
bases de licitacion.

a.2) Dictamen(es) donde conste el resultado de la comprobacion de la calidad especificada de los
conceptos ejecutados, por laboratorio autorizado.

b} "Introduccion de linea de distribucion y red de energia eléctica’, en la comunidad de San Bartolo.
con ndmero de cuenta 218-106-188, ejecutada con recursos del fondo GEQ 2007, a través de la
modalidad de contrato de obra piblica a precios unitarios, con el contrato nimero MCQ-DOP-AFEF-
028-2007, celebrado con el C. Miguel Angel Arriaga Reséndiz, debido a que, a través de la
Estimacién No. 1 se realizo el pago de conceptos incluidos en el catalogo de conceptos contratado
por un monto de $1'250,163.81 (Un millén doscientos cincuenta mil ciento sesenta y fres pesos
81/100 M.N.) antes de |V.A,, de los cuales esta Entidad de Fiscalizacion Superior no puda verificar
la debida integracion de los precios unitarios pagados (conforme a lo establecido en la legislacion
aplicable y en las bases de licitacion), dado que la Entidad Fiscalizada no presento |a documentacion
correspondiente a la propuesta econdmica del cancursa por invitacién restringida No, MCQ-DOP-
AFEF-016-2007, del contratista Migue! Angel Arriaga Reséndiz, a quien se contratd la obra.,

32. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y
Administracion de Obras Publicas y/o del Servidor Publico responsable de |a funcion o facultad que
se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 74 |a Ley de Obra Publica del Esiado de Querdtara: 127
segundo pamafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Plblicos del Estado de Querétara: 44
primer parrafo de |a Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado
de Queretaro; 40 fracciones |, I y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos
del Estado de Querétaro; Bases de Licitacion del concurso por invitacion restringida No. MCQ-DOP-
GEQ-006-2008, en virtud de que se observd gue no se cuenfa con la documentacién donde
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conste la comprobacion de fa calidad especificada de los conceptos ejecutados, realizada por
un laboratorie autorizado en |a obra "Terminacion de aula de medios en UAQ campus Semidesierta”,
en la Cabecera Municipal, con nlmero de cuenta 217-74-255, ejecutada con recursos del fondo
FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra plblica a precios unitarios, con el contrato
nimero MCQ-DOP-FISM-011-2008, celebrade con el C. Arg. Cristobal Hernandez Puebla.

b) RECOMENDACIONES

1. Se recomienda que fos acfos, contratos y procedimisntos de adquisiciones, preferentemente los
reafice con proveedores y prestadores de senvicios con domicilio fiscal en el estado de Querétaro, o
fin de incentivar la planta productiva estatal.

2. Se recomienda a la Entidad Fiscalizada elabore fos Manuales de Organizacion y Procedimigntos
que al efeclo se requieran para adecuar su marco normativo; én particular a fas disposiciones
aplicables para organizar su funcionamiento v esiructura inferna sefialados en los articulos 146 al
148 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro.

3. Se recomienda a la Entivad Fiscalizada, que a fravés de la Secretaria del Ayuntamiento, instaure
un control de seguimiento y ejecucion puntual para todas fas dependencias del Municipio respecto a
los acuerdos tomados por ese cuerpo colegiado, a efecto de que se ejecuten en los términos
ordenados y se dicten Ios actos administrativos necesarios para su cumplimiento, como celebracion
y modificacion de convenios, escrfuracion de inmuebles, gestiones de cumplimiento ante
particulares, entre ofros; a efecto de fener un sistema de control que evalie ef seguimiento ¥
gjecucion de fos Acuerdos aprobados por el Ayuntamiento,

Vi, Indicadores.

Derivado de I3 revision a la Cuenta Piblica que se informa y con fundamento en el articulo 23
fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, que establece los objetivos
de |a Fiscalizacion Superior, se determinaron los siguientes indicadores de gestion y desempefio:

1. Impuesto Predial

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar el cumplimiento de las
metas del cobro del Impuesto Predial, |a Entidad Superior de Fiscalizacién formuld un conjunto de
indicadores, a fin de disponer de mayores elementos que apoyen la valoracion del cumplimiento de
las metas respecto a la recaudacion del Impuesto Predial, que consfituye un aspecto de especial
interes a efecto de lograr una mayor integridad en las revisiones efectuadas,
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En ese contexio, de a revisién efectuada al 30 de junio de 2008 respecto 2 la cartera vencida y los
procedimientos realizados, por la Entidad fiscalizada, para su recuperacion y considerando la
informacion del cuadro de Indicadores para Apoyar el Cumplimiento de Metas del cobro del
Impuesto Predial, que forma parte de este resultado, se derivan los elementos siguientes para
evaluar el cumplimiento de las metas.

IMPUESTO PREDIAL
INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS Y OBJETIVOS DEL COBRO DE CARTERA VENCIDA DEL IMPUESTO PREDIAL
MUNICIPIO DE CADEREYTA DE MONTES, QUERETARO,
CUENTA PUBLICA 1ER. SEMESTRE DE 2008

Valor de
Sa0pep0 Indicador
L IMPUESTO PREDIAL
a) Contribuyentes al corriente del Impuesto Predial (% de contribuyentes 74.2%
que corresponde al fotal de la base catastral)
b} Contribuyentes con rezago del Impuesto Predial (% de contribuyentes 25.8%
que coresponde al total de la base catastral)
b.1) Rezago de Impuesto Predial del sjercicio fiscal 2008 (% de 22.4%
contribuyentes que corresponde al total del rezago social)
b.2) Rezago de Impuesto Predial del ejercicio fiscal anteriores menor 52.4%
a 5 anos (% de contribuyentes que comesponde al fotal del rezago
social)
b.3-) Rezago de Impuesto Predial del ejercicio fiscal anteriores mayor 25.2%
a 5 anos (% de contribuyentes que coresponde al total del rezage
social)

2. Obra Pablica

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar e cumplimiento de las
obras ejecutadas, la Entidad Superior de Fiscalizacion formuld un conjunto de indicadores, a fin de
disponer de mayores elementos que apoyen la valoracion del cumplimiento de las metas de la Obra
Piblica, que constituye un aspecto de especial inferés a efecto de lograr una mayor integridad en
las revisiones efectuadas.

En ese contexto, de la revision efectuada al 30 de junio de 2008 respecto del programa de inversion
y considerando la informacion del cuadro de Indicadores para Apoyar el Cumplimiente de Melas de
la Obra Pdblica, que forma parte de este resultado, se derivan los elementos sigulentes para evaluar

el cumplimiento de las metas.
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INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS Y OBJETIVOS DE LA OBRA PUBLICA
MUNICIPIO DE CADEREYTA DE MONTES, QUERETARO.
CUENTA PUBLICA 1ER. SEMESTRE DE 2008

Valor de
Concepto Indicador
| EJERCICIO DE LOS RECURSOS
a) Ejercicio de recursos de obra plblica correspondiente al ejercicio fiscal 36.0%
2008 (% de recursos ejercidos en obra publica que corresponde al gjercicio
actuzal 2008)
a.1) Ejercicio de recursos de obra plblica del ejercicio actual, respecto a 20.0%
su presupuesto asignado.
a.2) Presupuesto de obra pablica pendiente de ejercer al 30 de junio de B80.0%
2008 correspondiente al ejercicio actual.
b) Ejercicio de recursos de obra plblica correspondiente a ejercicios fiscales 64.0%

anteriores (% de recurses ejercidos en obra pablica que corresponde a
gjercicios fiscales anteriores)

II. CUMPLIMIENTO DE METAS DE LOS RECURSOS FISM 2008
a) Recursos ejercidos al 30 de junio de 2008 (% de recursos ejercidos 16.0%

comespondiente al ejercicio actual)

Il CUMPLIMIENTO DE METAS DE LOS RECURSOS FISM 2007
a) Recursos ejercidos al 30 de junio de 2008 (% de recursos ejercidos 57.0%
correspondiente a ejercicios fiscales anteriores)

IV. ORIENTACION DE LGS RECURSQS FISM
a) Del total de las obras ejercidas con recursos correspondientes al ejercicio
actual, su distribucion en el mapa de rezage social fue:

Rezago social bajo o muy bajo 38.0%
Rezago social medio 45.0%
Rezago social alto o muy alto 17.0%

b} Del total de las obras efercidas con recursos corespondientes a ejercicios
fiscales anteriores, su distribucidn en el mapa de rezago social fue:

Rezago social bajo o muy bajo 31.0%
Rezago social medio 55.0%
Rezago social alto 14.0%
c) Recursos ejercidos al 30 de junio de 2008 que no combatieron el rezago 4.0%

soclal y pobreza extrema (% de recursos ejercidos en obra publica que
corresponde al gjercicio actual 2008)
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V. RUBROS DE APLICACION DE LOS RECURSOS FISH
a) Atendiendo a los rubres en los cuales se aplicd la obra plblica, se
identifica que en el Avance fisico financiero de la obra piblica al 30 de junio

de 2008:
Infraastructura sanitaria 2.0%
Electrificacion 3.0%
Urbanizacidn municipal 54.0%
Infrasstructura basica de salud 1.0%
Infraestructura basica educativa 21.0%
Infraestructuralapoyo rural 1.0%
Vivienda digna 6.0%
Infraestructura productiva rural 8.0%
{(Gastos indirectos 4.0%
VI.  Instruccion.

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de |a Ley para el Mangjo de los Recursos Piblicos
del Estado de Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a
efecto de que, inicie los procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Plblicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a
cabo las comecciones en |as iregularidades detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas
en el presente informe.

VIIl. Vista a la Auditoria Superior de la Federacidn

Denvado de la observacion marcada con el nimero 21 contenida en el presente Informe y de
conformidad a lo que establece el articulo 49 penditimo parrafo de la Ley de Coordinacidn Fiscal,
esta Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado da Vista a la Auditoria Superior de la
Federacion, informando de las imegularidades descritas para que en su caso proceda conforme ala

Ley.

IX. Conclusion,

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacion Financiera de la
Entidad fiscalizada, correspondients al periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2008 se encuentra
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razonablemente correcta, en apego a las disposiciones legales aplicables v a los Principios de
Contabilidad Gubemamental, con excepcion de las observaciones que han quedado precisadas en

el cuerpo del presents.

El presente Informe contiene el resultado de Ia fiscalizacion de Iz Entidad denominada Municipio de
Cadereyta de Montes, Qro., respecto al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de
2008, por la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, cuyo contenido es responsabilidad de la
misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEY CASTI DVAMDE/REEDDM
AUDIFOR SUPERIOR DEL ESYADO.
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