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Santiago de Querétaro, Qro, 30 de julio de 2009.

Oficio: Num, 385109
to: Envio de InfOlTl1ede ler. Semestre de 2008.

DIP. RICARDO MARTlNEZ ROJAS RUSTRIAN
PRESIDENTE DE LA MESA DIRECTIVA DE LA
QU\NCUAGÉSIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE aUERETARO
PRESENTE:

En cumplimienlo a lo dispuesto en los articulos 13fracckin XIII, 23, 39, 40 Y Tercero transitorio de \a
Ley de Fiscalizadón Superior del Estado d€ Querétaro, me permito remi~r a Usted, el Informe de
Resullados de la Cuenta PUblica de la Entidad denominada SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO
DE aUERETARO (SeSEQ), correspondíenfe al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de
junio de 2008, el cual consta de 21 hojas, martadas con los folios del 00000 al 00020.

El informe anexo, se presenta a fin de que esa Legislatura este en posibilidad de cumplimentar lo
establecido en los articulas 41, 43 y 44 de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querelaro,

Sin otro particular, aprovecho la ocasión para enlliarie un atento saludo.

ATENTAMENTE

C.P. RAFAE
AVel
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INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACiÓN SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA
DE LA ENTIDAD DENOMINADA SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO

l. Introducción.

El presente informe tierJe por objeto dar a ronocer los resultados del proceso de Fiscalización
superior practicado a la cuenta pública de SERVICIOS OE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
(SESEQ), correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ron la
informaci6n presentada por la EnUdad fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste en
expresar una op;ni6n sobre la razonabilidad de la situación Financiera de la enUdad fiscalizada y su
apego a las disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del analisis del resultado de la geslión
financiera que se lIel'O a cabo por medio de examenes que fueron realizados principalmente en
base a pruebas selectivas, de acuerdo con las disposiciones legales que regulan el proceso de
fiscalización y ron las nonnas y procedimientos de auditarla aplicables al sectorgubemamental.

11. Antecedentes,

a) se presentó por parte de los servicios de Salud del Estado de Querétaro, a la Entidad Superior
de Fiscalización del Estado, su cuenta pública, correspond¡¡¡nte al periodo comprendido de11ro. de
enero al 30 de junio de 2008

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los artlculos 31 de la Constitución Politica del Estado de
Querélaro; 49 fracción 111de la Ley de Coordinación Fiscal; 13 fracciones 1, IX, X, XI, XII Y XVI, 23,
24 Iracciones 1, 111,IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, X!, XII, XIII, XIV Y XVII, 25, 215,28, 29, 30, 33, 35,
Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querélaro; y el Convenio de
Coordinación y Colabofaci6n celebrado entre la Auditoria Superior de la Federación y la Legislatura
del Estado de Querétaro en fecha 03 de Diciembre de 2002 y publicado en el Diario Oficial de la
Federaci6n el 13 de Diciembre de 2002. En feena 17 de marzo de 2009, la Entidad Superior de
Fiscalizaci6ll del Estado, inició la fiscalización superior de la cuenta pública presentada por la
entidad Fiscalizada.

e) En fecha 02 de junio de 2009, la Entidad Superior de Fiscalización del Estado, comunicó por
escrito a la entidad fiscalizada, las observaciones y recomendaciorJes derivadas dentro del proceso
de fiscalizaciÓll, a efecto de que ésta, las aclarara, atendiera o soi'lentara

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad Fiscalizada en fecha 23 de junio de 2009, present6
oficio de aclaración acompaMdo de la información con la que se pretendió solvenlar las
observaciones y recomendaciones notifICadas, situación que alcanzó en lo general, quedando
pendienles las que se describen en el apartado V del presente infolme,

111, Sínlesis de la Gestión Financiera y Operación de la Entidad Fiscalizada,

En relación a los Estados Financieros que presenta la Enbdad fiscalizada se informa lo siguiente:
Curo MCS()IlI<pU -"(N, csq, Ao. CDlinas dd Cimau,rio, Col, Colinas dd Cimo'"ri", c.p, 76090
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a) Análisis de la Situadón Financiera.

Del análisis efecluado a la relación entre los derechos y obligaciones de la Entidad Fiscalizada se
puede afirmar que ésla cuenta con sufICiencia financiera. resultado de la obtención de un superávit
acumulado de ejercicios anteriores y hasla el 30 de junio de 2008 por $42,154.646.61 (Cuarenta y
dos millones ciento cincuenta y cuatro mil seiscientos cuarenta y seis pesos 611100 m.n.), importe
que le permite cubrir el pasivo registrado a esa fecha, no obstante que sus ingresos acumulados del
periodo del l •. de enero al 30 de junio 2008 que ascendieron a $673.572,592,55 (Seiscientos
setenta y tres milkmes quinientos setenta y cIos mil quinienlos noventa y cIos pesos 551100 m,n.),
fueron inferiores a sus egresos acumulados del mismo periodo que ascendieron a $727,533,763,99
(Setecientos veinlisiete millones quinientos treinta Y !res mil setecientos sesenta y tres pesos 99/100
m.n.),

Es importante seMlar que la Entidad Fiscalizada muestra en sus estados financieros un aclil'O total
que asciende a $399,652.365.91 (Trescientos no'itlnta y nueve millones seiscientos cincuenta y dos
millrescientos sesenta y cinco pesos 911100 m.n,), y que puede disponer de forma inmediata del
26,14% del total de su activo, ya que el 73.86% de este importe está a cargo de Activo Fiio,
Almacén, Deudores Diversos y Seguros pagados por anticipado,

b) Ingresos.

Los ingresos del periodo comprendido dellro. de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a!a
cantklad de $673,572,592.55 (Seiscientos setenfa y tres millones quinientos setenla y dos mil
quinientos novenla y dos pesos 55.1100m.n.), k:lsCtJalesse detallan a continuación:

b, 1)
b.2)
b.3}
b.4)

Ingresos Federales
Ingresos Eslatales
Cuolas de Recuperación
Otros Ingresos

599,436,400,63
25,960,677.44
38.574,537.11
9.600.977.37

88.99%
3.85%
5.73%
1.43%

Al 30 de junio de 2008, sus ingresos acumulados que ascienden a $673,572,592,55 (Seiscientos
setenta y Ires millones quinienlos selenta y dos mil quinientos noventa y dos pesos 551100 m,n.).
representan el 45.20% de lo estimado en su pronóstico de Ingresos modikado.

cl Egresos.

Los egresos del periodo comprendido l' de enero a130 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad
de $727,533,763.99 (Setecientos veintisiete millones quinientos lreinta y tres mil setecientos
sesenla y tres pesos 991100 m.n.), que se desglosan a continuación:

Onv M,.,mlrp,r S/N. tsIJ. At', ColilltlS del C,mll/ario. Col. Cal,,, •.< drl Cima/an."_ c.P. 76090
Qu,,;'aro, Qro., Trlifi'lIo y Fu:O' (442) 162 00 93

c,l) Servicios personales
c.2) Servicios generales

510,724,094.97
68,43B,080,26

70,20%
9.41%
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c.3) Materiales y suminrstros
c.4) Bienes muebfes e inmuebles
c.5) Transferencias, Subsidios y aportaciorles

d) Avance del ejercicio presupuesta!.

106,040,341.27
39,203,046.25
3,128,201.24

14.57%
5.39%
0.43%

El ejercicio del gasto acumulado al cierre del periodo revisado ascendi6 a $727,533,763.99
(Setecientos veintisiete millones quinientos treinta y tres mil setecientos sesenta y tres pesos 991100
m.n.), que representa ei 48.82% del total del presupuesto de egresos mo(@cado ..

Dentro del ejercicio que nos ocupa la Entidad Hscalizada realiz6 las siguientes modificaciones
presupuestales a sus ingresos: ampliaciones por $312'010,418,00 (Trecientos doce millones diez
mil cuatrocientos dfedocho pesos OOJloo m.n.), y reducciones por 545'889,232.00 (Cuarenta y seis
millones ochocientos ochenta y nueve mil doscientos treinta y dos pesos 00/100 m.n.), mientras que
a su presupuesto de egresos realiz6 ampliaciones presupuestales por $265'121,188.00 (doscientos
sesenta y cinco milkxles ciento veintiun mil dento ochenta y ocho pesos 001100m.n.).

De las modifICaciones a dicho ejerdcio presupuestal solo fueron autorizadas $78'427,957.00
(Setenta y ocho milkmes cuatrocientos veintisiete mil novecientos cincuenta y siete pesos 001100
m.n.), mediante acta de H. Junta de Gobierno de fecha 20 de mayo de 2008, lo cual se indica como
observación en el apartado correspondiente de este informe.

e) Estado de Orlgen y Aplicación de Recursos.

Del análisis efectuado al Estado de Origen y Aplicación de ReoJrsos, se constató que bs origenes
de recursos, ascendieron a la cantidad de $914,419,221,62 (Novecientos catorce millooes
cuatrocientos diez y nueve mil doscientos veinMn pesos 621100m.n.), mientras que sus aplicaciones
importaron la canlidad de $809,958,355.97 (Ochocientos nueve millones novecientos cincuenta y
ocho mil trescientos cincuenla y cinco pesos 97/100 m.n.), arrojando un salclo en efectivo disponible
de $104,460,865.65 (Ciento cuatro millones cuatrocientos sesenla mil ochocientos sesenta y cinco
pesos 551100 m.n.) que corresponde a los saldos de efectivo en caja, bancos e inversiones
temporales que aparecen en su Balance General.

f) Resultados de Ejercicios Anteriores

Del análisis a las cuentas de Resultado de Ejercicios Anteriores se observó Que se realizaron
movimientos a esta cuenta por un importe de $46,889,231.52 (Cuarenta y seis millones ochocientos
ochenta y nueve mil doscientos treinta y un pesos 521100 m.n.), mismos que fueron autorizados
mediante acta de la H. Junta de Gobierno de fecha 20 de mayo de 2006.

IV, Metodologia de la Revisión de la Cuenta Publica.

la naturaleza de la fiscalizaciOO se apeg6 a lo que estipula la Ley de Fiscalización Superior del
Estado, y a las normas de auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales

CLrro M.",n',,,,, S/N, '«j. A". Cpj¡IIa, dd Cima/a"o, Cal. Colillas <kl Cimofaria. c.P. 76090
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requieren que la re~isi6n sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener elementos de
juicio razonables de que la Cuenta Pública presentada. no contiene errores importantes, que está
preparada de acuerdo a los principios de contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se
cumplieron con los objetivos y metas ele los programas. que las cantidades COITesporldientesa los
ingresos y a los egresos se ajustan a los conceptos y partidas especificas y que se cumplieron las
disposiciones legales aplicables a la entidad, lo cual se Ile~6 a cabo de acuerdo a las
circunstancias, pruebas y procedimientos de auditarla necesarios para alcanzar los obieti~os
previstos.

Para llevar a cabo la fiscalización de referencJa, la Entidad Superior de Fiscalización del Estado,
elaboró una p1aneaci6n y programa para la re~isi6n que se desarrol16 bajo un calendario de trabajo.

los estados informativos que oonforman las cifras presentadas en la Cuenta Pública de la Entidad
fiscalizada son responsabilidad de la administración de la misma y se indican a continuación:

a} El Balance General;
b) El Estado de Resultados;
el El Estado de Origen y Aplicación de Recursos;
d) El Estado de RectifICaCiones a Resultados de Ejercicios Anteriores, en su caso:
el El avance del Ejercicio Presupuesta!.

Por lo que la opinión contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la
sustentan debidamente,

V. Comentarios, recomendaciones y observaciones de los resultados deri~ados de la
fiscalización de la cuenta pública de la Entidad fiscalizada.

Como resu~ado del proceso de fiscalización superior de la cuenta púbbca, y con fundamento en k)s
articulos 24 fracción XI, 40 fracciones 111,y V de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de
Querétaro, se determinaron las siguientes observaciones y recomendaciones:

a} Observaciones

1. Incumplimiento por parte del Coordinador General de Servicios de Salud dei Estado de Querélaro
y/o servidor público responsable de la fuflCión o facu~ad que se seriala de la Entidad Fiscalizada a lo
dispuesto en los articuios 27 fracci6n I y último párrafo, 62 fracciones 1, V, IX. XIII de la Ley de
Entidades Paraestatales del Estado de Qoorétaro; 40 lracciones !, 11,XXII Y XXVI de la Ley de
ReS¡KmSabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro: 11 fracción X del
Reglamento Interior del Organismo Público Descentralizado denominado: "Servicios de Saiud del
Estado de Querétaro"; en virtud de omitir celebrar los convenios por servicios médicos
subrogados con las siguientes presidencias municipales, mostrando por este concepto, los
siguientes adeudos:

Caro Meso""pec S/N, "'q, Av. CoI.inQ$,ul CI",",a,;o, Col.O>!inn, ,ul CI",.!o,;o. c.P. 7609<1
Q"",IilTO, Qto., Ttlifim" y ftU: 01 (442) 262 00 9J



Elltidali Sllpl'rior de Fiscalización ¡id Estado

a) Presidencia Municipal Cadereyta
bJ Presidencia Municipal de Ezequiel Montes
e) Presidencia Municipal de San Joaquin
d) Presidencia Municipal de Colón
e} Presidencia Municipal de San Juan del Rio
f) Presidencia Municipal de Peñamjifer
gJ Servicios de Salud del Estado de Hgo.
IIJ SMDIF del Municipio de Cadereyta
iJ SMDIF del Municipio de Peñamiller

Total

$196,671.30
$115,650.40
S 21,452.60
$12,626.15
$ 2,020.0a
$ 1,000.00
$ 5,792.53
$ 2,576.00
$ 1,500.00
$359,288.98

2. Incumplimiento por parte del Coordinador General de Servicios de Salud del Estado de Querétaro
ylo servido!' publico responsable de la función o facultad ql!e se seMla de la Entidad Fiscalizada a io
dispuesto en los articulos 27 fracción 1 y i1IUmopárrafo, 62 fraccior.es l. V , IX, XIII de la Ley de
EnMades Paraestalales del Estado de Querélaro; 40 fracciones 1, 11, XXII Y XXVI de la Ley de
Responsabilidades d€ los Servidofes Públicos del Estado de Querétaro; 10 fracción XI del Decreto
que crea el Organismo Público Descentralizado de la Administración Pública Estatal denominado
Servicios de Salud del Estado de Querétaro; 11 fracci6n X del Reglamento Interior del Organismo
Público Descentralizado denominado "Servicios de Salud del Estado de Querétaro"; en virtud
omitir someter a aprobación de su Junta de Gobierno, los Convenios de Colaboración
celebrados con la Asociación Ale I.A.P.; asi como con las Dependencias conocidas por sus
siglas como IMSS y del /SSSTE, por servicios médicos subrogados.

3. Incumplimienlo por parte del Admin~lrador del Hospital General de Cadereyta y/o sefVidor
público responsable de la función o facultad que se se~ala de la EnUdad Fiscalizada a lo dispuesto
en los articulos 40 fraa:iones 1, 11, XXii Y XXVI de la Ley de Responsabilidad€s de los Servidores
Públicos del Estado de Querélaro; lO, 11 lracción X, 12lracdón V, 24 fracción Vii del Reglamento
Interior del Organismo Público Descentralizado denominado: "Servicios de Salud del Estado de
Ouerélaro"; en virtud de haber ejercido facultades no delegables del Coordinador General, al
haber suscrito convenios con los Municipios de Cadereyta de Montes y de Ezequiel Montes,
mediante los cuales acordó pagos en especie por la cantidad de $147,403.62 (Ciento cuarenta
y siete mil cuatrocientos tres pesos 621100 m.n.) y por un importe de $89,436.61 (Ochenta y
nueve mil cuatrocientos treinla y seis P&SOS61/100 m.n.), respectivamente.

4. Incumplimiento por parte del Director de Finanzas, del Jefe del Departamento de Cootabilidad y/o
servidor público responsable de la función o facultad que se se~ala de la EnUdad Fiscalizada a lo
dispuesto en los articukls 40 fracciones 1. 11, XXii Y XXVi de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicas del Estado de OuerélalO; funciones 1 y 2 de la Dirección de Finanzas, función 6
del Departamento de Contabilidad del Manual de Organización de Servicios de Salud del Estado de
Querétaro; Punto 2 de los Elemenlos de Controllntemo de las Politicas de Cuenfas por Cobrar del
Manual de Contabilidad de Servicios de Salud del Estado de Ouerélaro: cláusula novena del ~
Convenio de Prestación de Servicios Médicos celebrado entre SESEO y ellSSSTE el 15 de junio de q
2008, con vigencia retroacbva del l' de enero de 2008 al31 de Diciembre de 2008; en virtud de 01
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haber omítido efectuar en el periodo fiscalizado, la recuperación de los adeudos generados
por servicios subrogados de salud con ellSSSTE en los tiempos convenidos.

5. Incumplimiento por parte del Director de Finanzas. del Director del Hospital General de Cadereyta
y/o servidor público responsable de la función o facullad que se seMla de la Entidad Fiscalizada a lo
dispuesto en los articulos 61 fracciólllll, 62 fracciones V y IX de la Ley de Entidades Paraestatales
del Estado de OJerétaro; 40 fracciones 1, 11, XXII Y XXVI de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores PúbHcos del Estado de Querétaro; 15 fracciol\lls 11y XIII, 21 fracciones 1, 11Y Y, 24
fracción VII del Reglamento !nterior del Organismo Público Descentralizado denominado "Servicios
de Salud del Estado de Querélaro" y Tabulador de Cuolas de Productos y Servicios Médicos
Asistenciales de SESEO aprobado en la cuarta sesí6n ordinaria de la H. Junla de Gobierno de
Servicios de Salud del Estado de Ouerélaro del 13 de noviembre de 2007: en vir1ud de las
siguientes Irregularidades en la obtención de 105 ingresos propios:

a) La Fiscalizada efecluó cobros de la clave C-PED "Consumo de oxigeno., sin que se
autorizara por su Órgano de Gobiemo; y

b) Omitir apegarse a los importes establecidos en ,1 Tabulador de Cuotas de Produclos y
Servicios Médicos Asistenciales de SESEO, para el cobro de la clave 37(J.10 "Servicio de
reposición de camet".

6. Incumplimiento por parte del Director de Finanzas y/o servidor público respoosable de la función o
facultad que se set\ala de la Entidad Fiscalizada a lo dispuesto en los artículos 9, 95, 96 fracciones I
y 111,97 fracción 111,98lracción ltl, 99 fracción 1,100 Y 102 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Públicos del Estado de Ouerétaro: 40 fracciones 1, 11, XXII Y XXVI de la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Públicos del Estado de Ouerétaro: 21 fracciones 1,IV Y V del Reglamento Inlerior
del Organismo Público Oescentrarilaoo denominado Servicios de Salud del Estado de Querétaro: en
virtud del Incorrecto registro contable de las operaciones de exenciones por cuotas de
recuperación, lo cual es ocasionado por la falta de registro de/Ingreso que las originó, y
asimismo porque la fiscalizada omitió reportar en.su Cuenta Pública dichas eunciones.

7.lncumplimienlo por parte del Director de Finanzas, del Jefe del Departamento de Contabilidad, del
Jefe del Departamento del Centro de Dislribud6n y/o servidor público responsable de la función o
facultad que se senala de la Entidad FISCalizada a lo dispuesto en los Articulas 9, 95. 96 fracciones
11y 111,99 fracción 1,de la ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querélaro; 40
fracciones 1, 11, XXII Y XXV! de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado
de Querétaro; 14, 15 fracciones 11y XtII, 21 fracciones I y V del Reglamento Interior del Organismo
Público Descentralizado Denominado Servicios de Salud del Eslado de Querétaro: Anexo
Especifico de Ejecución en Maleria de Salud de la Inlancia, celebrado entre el Ejecutivo Federal y el
~JeCUlivo Estatal de fecha 7 de septiembre de 2007; Funciones tercera del departamento de
cootabilidad y plÍmera y segunda función del Centro de Distribución, de su Manual de Organización
de la Servicios de Salud del Estado de Querélaro, de fecha de autorización del mes noviembre de
200; en virtud d, haber regi.strado entradas de medicamentos donado.s en .sus almacenes con
un costo adicional al establecido en el Convenio Especifico, por un importe de $3,353,~49,21

CcrroMi"""l",,, S/N. ""/_ Av. CoIi"as dtl C,moJario, Col. Colilla' dd OmMorio. C.P. 76090
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(Tres millones trescientos cincuenta y tres mil quinientos cuarenta y nueve pesos 211100
m.n.).

8. Incumplimiento por parte del Director de Finanzas, del Director del Hospital General de Cadereyta
y/o servidor publico responsab!e de la función o facultad que se señala de la Entidad Fiscalizada a lo
dispuesto en los articulos 40 fracciones J, 11, XXII Y XXVI !le la ley de Responsabilidades de los
Servidores Públicos del Estado de Querétaro: 15 fracciones 11y XIII, 21 fracciones I y 11Y 24 fracción
VII del Reglamento Interior del Organismo Público Descentralizado de la Adminislraci6n Publica
Estatal denominado Servicios de Salud del Estado de Querétaro; en virtud de la falta de
supervisión al procedimiento de cobro de cuotas de recuperación, ya que duranle el periodo
auditado, se observó la aplicación de descuentos en tales cuotas, que fueron distintos a los
determinados por el área de trabajo social del Hospital General de Cadereyta.

9. Incumpiimiento por parte del Director de Recursos Humanos y/o servidor publico respoosable de
la función o facultad que se señala de la Entidad FISCalizada a lo dispuesto en los articulas 29, 30 Y
49 de la ley de Coordinación Fiscal; 61lracci6n XII y 62 Iracci6n VII de la ley de Entidades
Paraeslata!es del Estado de Querétaro; 9, 34, 95 Y 96 fracción 111de la ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracdones 1, 11, XXII Y XXVI de la ley de
Responsabilidades de las Sel'VÍdores Públicos del Estado de Querétaro; 11lracción 111,15fracdones
11y XIII, 20 fracciones I y 11del Reglamento Interior del Organismo Público Descentralizado
Denominado "Servicios de Salud del Estado de Ouerétaro" (SESEQ); párrafo 9 de las Funciones de
la Dirección de Recursos Humanos del Manual de Organización de la SESEQ; en virtud de que
derivado de la revisión selectiva de nóminas, /a Entidad Fiscalizada en el primer semestre de
2008, realizó pagos que ascienden a ta cantidad de $6,694,180,61 (Seis millones seiscientos
noventa y cuatro mil ciento ochenta pesos 611100 m.n.), por conceplo de nivelaciones
salariales, las cuales no se encontraban contenidas en el tabulador autorizado por ta
Secretaria de Salud y no fueron autorizadas por ta Junta de Gobierno de la SESEQ.

la, Incumplimfento por parte del Coordinador General, Director de Recursos Humanos ylo servidor
público responsable de la función o facultad que se seIlala de la Entidad Fiscalizada a lo dispuesto
en los artículos 61 fracción XII Y 62fracci6n VII de la ley de Entidades Paraestatales del Estado de
Querétaro; 9, 34, 95 y 9£ fracd6n 111de la ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado
de Ouerélaro; 40 fracciones 1, 11,XXII Y XXVl de la ley de Responsabilidades de los Servidores
Públicos del Estado de Querélaro; 11 fracción 111,15 fracciones 11y XIII, 20 fracciones I y 11del
Reglamento Interior del Organismo Publico Descentralizado Denominado "Servicios de Salud del
Estado de Querétaro" (SESEO); párrafo 9 de las Funciolles de la Dirección de Recursos Humanos
del Manual de Organización de la SESEa; en virtud de que respecto al Tabulador de Mandos
Medios aplicable al primer semestre de 2008, se omitió someterlo a la autorización de la Junta
Directiva, situación que generó que los pagos derivados de la aplicación de este tabulador,
por la cantidad total de S13,414,762.97 (Trece millones cuatrocientos calorce mil setecientos
sesenta y dos pesos 971100m. 'l.'. no se encuentren debidamente autorizados.

11. Incumplimiento por parte del Director de Recursos Humanos, Subdire<;!or de Sistema~zadón del
Pago y/o servidor público responsable de la función o facultad que se seMla de la Enüdad
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Fiscalizada a lo dispueslo en los articulos 29. 30 Y 49 de la ley de Coordinación Fiscal; 62lracción
XIII de la ley de Entidades Paraestatales del Estado de Querelaro; 9, 34, 95 Y 96 fracei6nlll de la
ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones 1, 11, XXII Y
XXVI de la ley de Responsabilklades de los Servidores Públicos del Eslado de Querétaro; 15
fracciones II y XIIl, 20 fracciones 1, 11 Y III del Reglamento Interior del Organismo Publico
Descentralizado denominado Servicios de Salud del Estado de Ouerétaro; Clausula vigésima
séptima del Acuerdo de Coordinación para la Descentralización de los Servicios de Salud en la
Entidad; parrafa 8 de las Funciones de la Dirección de Recursos Humanos, asi como párrafo 2 de
las Funciones de la Subdirección de Sislemalización del Pago del Manual de ()¡yanizaci6n de la
SESEO; en virtud de que la Entidad Fiscalizada omitió ceñirse a la planülla de plazas
autorizadas por la Secretaria de Salud, generándose plIgos durante el primer semestre de
2008, por la cantidad de $7,054,642.66 (Siete millones cincuenta y cuatro mil seiscienlos
cuarenla y dos pesos 66/100 m. n.), por concepto de plazas no autoriZ1Jdas.

12. Incumplimiento por parte del Director de Finanzas, del Director de Planeaci6n y del Jefe de
Contabilidad y/o servidor pUblico responsable de la función o facullad que se señala de la EnMad
Fiscalizada a lo dispuesto eJ1los articulas 2, 9, 17,34,72 Y 96 fracc¡ón 111de la ley para el Manejo
de los Recursos Públicos del Estado de Ouerétaro; 40 fracciones 1, 11, XXII Y XXVI de la ley de
Responsabilidades de los Servidores Públicos dei Eslado de Ouerétaro; 7 fracciones 1, II Y 111 del
Oeaeto de Presupueslo de Egresos del Estado de Querélaro para el Ejercicio Fiscal 2008; 14, 15
fracciones 11y XIII, 21 fracción 11y 22 fracdón IV del reglamento interior de SESEO; en virtud de
que la fiscalizada efectuó gastos que no cumplen con los objetivos y metas del programa-
presupuesto, d& conformidad con el presupuesto asignado a /a propia Secr&taria (SESEO',
por la cantidad de $15,174,00 (Ouince mil ciento setenta y cuatro pesos 001100 M.N.), en
detrimento del erario de la Fiscalizada.

13, Incumplimiento por parte del Director de Finanzas, dei Director de Planeaci6n, del Jefe de
Contabitklad ylo servidor público responsable de la función o facultad que se señala de la Entidad
Fiscalizada a lo dispueslo en los articulas 9, 79, 95, 97 fracciones 1!1, IV Y V de la ley para el Manejo
de los Recursos Públicos del Estado de Ouerétaro; 40 fracciones 1, 11, XXII Y XXVI de la ley de
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 14,15 fracciones 11y XIII,
21 fracciones I y 11, Y 22 fracciones I y IV del Reglamento Interior de SESEO; en virtud de que la
fiscalizada efectuó pagos con cargo al pr&supussto del 2008, de gastos que fueron
devengados en el ejercicio 2007 por un importe d& $2,116,190.98 (Dos millones ciento
dieclsels mil ciento noventa pesos 981100 m,n..), y que no fueron provisionados en dicho
&jercicio, Incumpliendo los principios de contabilidad gubernamental de Base de Registro,
Devengado y Control Presupuestario,

14 Incumplimiento por parte del Director de Finanzas, d~ Director de Pianeaci6n, del Jefe del
Departamenlo de Contabilidad, del Jefe del Departamento de Programas Especiales y/o servklor
público responsable de la función o facultad que se señala de la EnlKlad Fiscalizada a lo dispuesto
en los articulos 191 de la ley Federal de Derechos; 92 del Reglamento de la ley de Obras Públicas
y Servicios Relacionados con las Mismas, Anexo 5 del Convenio de Colaboración Adminislrativa en
Maleria Fiscal Federal; 6 de la ley de Obra Pública del Estado de Ouerétaro; 40 fracciones 1, 11, XXI!
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y XXVI de la Ley de Responsabilidades de los SelVidores Públicos del Estado de Querétaro; 14, 15
fraccio~es 11y XIII, 21 fraccio~es 11,111Y V, 22 fracciones IV y XIV del Reglamento Interior del
Orga~ismo Público Descenlral¡Zado de SelVicios de salud del Estado de Querétaro; Párrafo 11de las
funcklnes de la Dirección de Fi~all2as, párrafo 111de las funciones del Departamento de
Contabilidad, parrafos [y 1Ide las funciones del Departamento de Programas Especiales, del Manual
de Organización de Servicios de Salud del Estado de Querétaro; fracción V de los Antecedentes del
Acuerdo de Coordinación celebrado entre el Ejecu~vo Federal y Gobierno del Estado de fecha 28 de
septiembre de 2007; en virtud de que resp&';to del Contrato No, SDUOP.BM-Dl-QlJl-FED-O.OP.
04.(1Bde fecha 4 de abril de 2ooB, la fiscalizada ef&';wó Incorrectamente retenciones y enteros
del 4 al mmar y del 25% del 4 al millar (Impuesto para el Fomento de la Educación PUblica en
el Estado, para Caminos y Servicios Sociales), contraviniendo a lo establecido en el articulo
191 de la Ley Fed&ral d& Derechos, ya que la obra se ejecutó con recursos federales que no
pierden su naturaleza al ser transferidos, por lo que su "tención debiera haber sido del 5 al
millar.

15. Incumplim~to por parte del Director de Finanzas, del Director del Régimen Estala! de
Protecciófl Sodal en Salud, del Director de Planeación, del Jefe del Departamento de Contabilidad,
del Jefe del Departamento de Programas Especiales, del Jefe del Departamento de Conlrol
Presupuestal y/o selVidor público responsable de la función o facultad que se señala de la Entidad
Fiscalizada a lo dispuesto en los artículos 3 lracciOO I de la Ley de Obras Públicas y Servicios
Relaciooados con las Mismas; 2fracd6n I de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 9, 17,
34,95, 96 fracción 111,99 fracción 1, 100, 101 Y 102 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Públicos del Estado de Querétaro; 2. 14 fracción 111.18 Y 19 de la Ley de Obra Pública del Estado
de Querétaro; 40 fracciones 1, 11,XXII Y XXVI de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Públicos del Estado de Querétaro; 7lracción UI del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado
de Querélaro Para el Ejercicio Fiscal 2008; 14. 15 fracciones 11,XIII Y XV, 19lracciones 1lI y XI, 21
fracciones 1, 11,111Y V Y 22 traccio~es IV, XIV del Reglamento Interior del Organismo Público
Descentralizado de Servicios de Salud del Estado de OUerélaro; Función general uno de los
Responsables de la Función Contable del Apartado Politicéis Contables Generales del Manual de
Contabilidad de SelVicios de Salud del Estado de Querétaro; Párrafo segundo y cuarto de las
funciones de la Dirección de Finanzas, párrafo tres de los objetivos de la Direcci6n de Planeaci6n,
párrafos 11,111.V. VI y VII de las funciones del Departamento de Contabilidad. p~rrafos I y 11de las
funciones del Departamento de Programas Especiales, párrafos 1, 11,ni y V de las funciooes del
Departamento de Control Presupuestal del Manual de Organización de SeIVK:loS de Salud del
Estado de Querétaro; Acuerdos de Coordinación celebrados entre el Ejecutivo Federal y Gobierno
del Estado de fecha 3 de septiembre de 2007 y 28 de sep~embre de 2007, en virtud de que en la
"visión al Estado de Avance del Ejercicio Presupuestal presentado por la enüdad fiscalizada,
se observó lo siguienle:
a) No presupuestó importe alguno en la cuenta ~506.(JQ-OOOBRAS y ACCIONES ", que
corresponde a Inversión en Obra Pública de acuerdo al clasificador por objeto del gasto, no
obstante se Identificó que si .se ejercieron (&f;ursos en Obra Pública durante el primer
semestnl por $23,703,507.28 (veintitrés millon&s setecientos tres mil quin/enlos siete pesos
2B/loo m.n.'.
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bJ Registró incorrectamente la cantidad de $23716,130.86 (Veintitres millones setecienlos
dieciséis mil ciento treinta pesos 86/100 m.n), en la cuenta de gaslo 5020504 ~Man/enimienlo
y Conservación de Inmuebles" ya que estos gaslos debieron afectar el Grupo de gastos 5O{j
"Obras y Acciones" de conformidad con el clasificador por objeto del gasto, debido a que
fueron inversiones en obras públicas.

16. 1I1QJmplimientopor parte del Director de Finanzas. del Jefe de! Departamento de Contabilidad,
del Jefe del Departamento de Programas Especiales, del Jefe del Departamento de Control
Presupuestal ylo servidor público responsable de la funciOn o facultad que se sei'lala de la Entidad
Fiscalizada a lo dispuesto en los artlculos 40 fracciones 1, 11,XXII ~ XXVI de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Eslado de Querétaro; 14, 15 fracción 11,21
fracciones 1.11,111YV del Reglamento Interior del Organismo Público Descentralizado de Servicios de
Salud del Estado de Querétaro; Cláusula Cuarta. Ane~o 1,Titulo 111punto 16 del Convenio Espedfico
en Materia de Transferencia de Re<:ursos celebrado entre el Ejecutivo Federal y el Ejerutil'O del
Estado de Ouerétaro en fe<:ha 30 de abril de 2008; Párrafo 11de las funciones de la Dirección de
Finanzas, párrafos 111y VI de las funciooes del Departamento de Contabilidad, párrafos J ~ 11del
Departamento de Programas Especiales, párrafo V de las funciones del Departamento de Control
Presupuestal, del Manual de Organización de Servicios de Salud del Estado de Ouerétaro; en virtud
de haber efectuado pagos con recursos del Programa Oportunidades por la cantidad de
$16,477.02 (Dieciséis mjj cuatrocientos setenta y siele pesos OllfOO M.N.), por concepto de
seguros de vehículos que no corresponden a dicho Programa, así como por efectuar
compras de medicamentos y material de curación que no se incluyen en el cuadro básico de
medicamentos autorilados para el Programa Oportunidades por la canUdad de $4r17,577.02
(Cuatrocientos noventa y siete mil quinientos setenta y siete pesos 021100 M.N.'.

17. Incumplimiento por parte del Director de Finanzas, Director de Planeaclón, y Jefe de
Departamento de Control Presupuestal, ylo servidor púbf¡co responsable de la funciOn o facultad
que se senala de la Enlidad Fiscalizada a \o dispuesto en los artlculos 7 ffacciones I y 111del Decreto
de Presupuesto de Egresos del Estado de Ouerétaro Para el Ejerdcio Fiscal 2008; 9, 17,34,79,95.
96 fracción 111~ 97 fracciótl V de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Eslado de
Querétaro; 40 fracciooes 1, 11,XXII Y XXVI de la ley de Responsabilidades de los Servidores
Públicos del Estado de Querétaro; 14. 15 fracciones 11y XIII, 21 fracciones I ~ V, 22 fracciones IV Y
XIV del Reglamenlo Interior del Organismo Público Descentralizado Denominado Servicios de Salud
del Estado de Querélaro; ~ Punto 2 párrafo tercero del Ejercido Presupuestal induido en la
Normativídad para la Administración 001Presupuesto 2008 emitido por la Se<:retarla de Planeación ~
Finanzas, Ofldalia Mayor ~ la Secretaria de la Contraloria; en virtud de haber efectuado
erogaciones en los diferentes rubros de gastos sin que hubieran sido previamente
programadas y presupuestadas, lo que ocasionó que durante el primer semestre de 2008,
existieran las siguientes parndas sobregiradas por un monto de $106, 17r1,248.00 (Ciento seis
millones ciento setenta y nueve mil doscientos cuarenta y ocho pesos 0()I100 m.n.):

Servicios Pen;onales S 70'212,200.00
Servicios Generales .n23,220.00
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Materlales y Suministros
Mobiliario y Equipo

9'2.15,085.00
22'508,74.1.00

lB. Incumplimiento por parte del Director de Finanzas, y Jefe de Departamento de Control
Presupuestal, y/o servidor publico responsable de la función o facultad Que se señala de la Entidad
Fiscalizada a lo dispuesto en los artlculos 9, 95, 96 tracción 111y 106 de la ley para el Manejo de los
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 20 de la ley de Fiscalización Superior del Estado de
Querélaro; 40 fracciones 1. 11,XXII Y XXVI de la Ley de Responsabilidades de los Servklores
Publicos del Estado de Querélaro; 14, 15fraeciones 11y XIJI, 21lracciones I y V, del Reglamento
Interior del Organismo Publico Descentraflzado Denominado Servicios de Salud del Estado de
Querétaro, función 6 del De¡xlrtamento de Contabilidad, del Manual de Organización de Servicios de
Salud del Estado de Querétaro, de lecha de auronzaciórl noviembre 2007 y la Gula para la entrega
de la Cuenta Pública de las Entidades Paraestatales: en virtud de que la entidad omitió reportar
en Cuenla Pública, los ingresos obtenidos y gastos ejercidos en el Estado de Avance del
Ejercicio Presupuestal, por lo que dicho Estado financiero no permite la Ie<:/ura del avance
del presupuesto de la entidad.

19. Incumplimiento por parte del Director de Finanzas, del Subdirector de Adquisiciones y/o servidor
pUblico responsable de la función o facultad que se señala de la Entidad Fiscalizada a lo dispuesto
en los articulas 4 fracelones 1, V y XIV, 14, 20 fracciOn 11,22 de la ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de servicios del Estado de Querétaro; 40 fracciones
1, IJ, XXll Y XXVI de la ley de Responsabilidades de los servidores Publicos del Estado de
Querétaro; 14, 15lracciones 11,XIII Y x:.J, 21lracciones I Y V del Reglamento Interior del Organismo
Público Descentralizado denominado Servicios de Salud del Estado de Querétaro; Párrafo primero
de las Funciones de la Dirección de Finanzas, Párrafo cuarto de las Funciones de la Subdirección de
Adquisiciones del Manual de Organización de $eNicios de Salud del Estado de Querétaro: en virtud
de haber emluado la adjudicación dif(H;ta para la adquisición de medicinas y medicamentos
del Programa estatal de VlHlSIDA por un Importe da $532,000.00 (Quinientos treinta y dos mil
pasos 00/100 M.N.), el cual excede el monto autorizado para su adjudicación directa y asi
mismo por haber realizado dicha adjudicación sin la autorización del Comité de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrandamientos y Contratación de Servicios de la entidad.

20. Incumplimiento por parte del Director de Finanzas. del Jefe del Departamento de Contabilidad,
del Jefe del Departamento de Programas Especiales, del Jefe del Departamento de Control
Presupuestal yio servidor publico responsable de la función o fOO,iltadque se señala de la Entidad
Fiscalizada a lo dispuesto en los artículos 20 y 24 frac:dón l, de la ley de Fiscalizadón Superior del
Estado de Querétaro, 14, 15 fracciones 11y XIII, 21 fracciones 1,11,111YV, del Reglamento Interior del
Organismo Publico Descentralizado de servicios de Salud del Estado de Querétaro; Cláusula
Cuarta, Ane~o 1,Titulo 111punto 16 y Titulo VI párrafo pnmero, del Con~enio Especifico en Matena de
Transferencia de Recursos celebrado entre el Ejecutivo Federal y el Ejecutivo del Estado de
Querétaro en lecha 30 de abril de 2008; párrafos I y 11de las funciones de la Dirección de Finanzas,
párrafos 111y VI de las funciones del Departamento de Contabilidad, pé:rrafos I y n del Departamento
de Programas Especiales, párrafos 1. V y VI de las funciones del Departamento de Control
Presupuestal, del Manual de Organización de Servldos de Salud del Estado de Querétaro y la Guía
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para la entrega de la Cuenta Pública de las Entidades Paraestatales; en virtud de haber ejercido
indebidamente recursos del Programa de Oportunidades para el pago de gastos del Programa
Estatal "Ruta por la Vidan por la cantidad de $130,208.82 (Ciento treinta mil doscientos ocho
pesos 82/100 M.N.'. asi como por efectuar una incompleta e incorrecta rendición de cuentas
respecto de los recursos del Programa Oportunidades informados en la Cuenta Publica de la
Fiscalizada.

21. Incumplimiento pof parte del Director de Fin8l1zas, del Jefe del O<.!partamentode Contabilidad,
del Jefe del Departamento de Programas Especiales, del Jefe del Departamento de Control
Presupuestal y/o servidor pUblico responsable de la fuoción o facultad que se señala de la Enti<lad
Fiscalizada a lo dispuesto en los artículos 14, 15lracciones 11y XIIl, 21 fracciones 11,111Y V, del
R89lamento Interior del Organismo Público Descentralizado de Servicios de Salud del Estado de
Querétaro; 40 fracciones 1, 11,XXII Y XXVI de la ley de Responsabilidades de los SeNiooles
Públicos del Estado de Quelétaro; Cláusula Se)'ja inciso 11,Anexo 1, Titulo V punto 6 y Titulo VI
punto 2 del Convenio EspecifK:O en Maleria de Transferencia de Recursos celebrado entre el
Ejecufivo Federal y el Ejecutivo del Estado de Querétaro en lecha 30 de abril de 2008; párrafos I y 11
de las funciones de la Direcci6ll de Finanzas, párrafo 1II de las funciones del Departamento de
Contabilidad, parrafos 1,11Y 111del Departamento de Programas Espedales, parrafos 1,Vy VI de las
funciones o'eI Departamento de Control Presupuestal, del Manual de Organización de Servidos de
Salud del Estado de Querétarn; en virtud de haber omitido informar mensualmente, el ejercicio
de los recursos a la Dirección General del Programa Oportunidades, incumpliendo lo
establecido en el apartado V.6 y VI.2 del Anexo I del Convenio Especifico en Materia de
Transferencia de Recuf$os del Programa de Desarrollo Humano Oportunidades, celebrado
entre el Ejecutivo Fecreraly ,1 Ejecutivo del Estado de Querétaro en fecha 30 de abril de 2008.

22. Incumplimiento por parte del Director de Finanzas y/o seNidor pUblico responsable de la función
o facultad que se señala de la Entidad Fiscalizada a !o dispuesto en los articulos 9, 95, Y 96 fracción
iII 00 la ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 24 fracción IX de la
ley de FIScalización Superior del Estado de Ouerétalo: 40 fracciones 1,11,XXll y XXVI de la ley de
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querélaro: 21 fracción V del
Reglamento Intenor del Organismo Público Descentralizado denominado Servicios de Salud del
Estado de Querétarn; en virtud de que durante el proceso de físcalización, la entidad omitió
proporcionar la siguiente información:

a) Base de datos del Sistema Integral Hospi/¡¡Iario del Hospital General de Cadereyta del
1er Semestre de 2008, referente /lla administración de los ingresos propios.

b} 12 recibos del Hospital General y el soporte documental de las exenciones
c} Póliza cheque 7866 de Ofícinas Centrales. de abril 2008.
d) Relación de todos los tipos d, Infonnes de Indicadores que maneja la Entidad

fiscalizada, y a que instancias van dirigidos.

23. Incumplimiento por parte del Director de Finanzas y/o servidor pilblico responsable de la función
o facultad que se señala de \a EnUdad Fiscalizada a !o dispuesto en los articulos 9, 95, 96 fracciones
I , 99 fracción 1, 100 Y 102 de la ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de
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Querétaro: 40 Iracci()rJes 1, 11, XXII Y XXVI de la ley de Responsabilidades de los Servidores
Públicos del Estado de Querétaro; 21 fracciones 1, IV Y V del Reglamento Interior del Organismo
Público Descentralizado denominado Servicios de Salud del Estado de Querétaro; en vinud de
omitirreport1Jren su Cuenta Publica correspondiente al primer semestre de 200B,la cuenta de
orden por Reserva de Prima de Antigüedad, la cual asciende a $9'925,654.00 (Nueve millones
noveeientos veinticinco mil seiscientos cincuenta y cuatro pesos 00/100 m.n.).

24. Incumplimiento por parte del Director de Finanzas. y Jefe de Departamenlo de Contabilidad y/o
servidor púbiico responsable de la función o facullad que se sel'iala de la Entidad Fiscaiizada a lo
dispuesto en los articulos 9, 95, 96fracd6n 111de la ley para el Manejo de los Recursos Públicos del
Estado de Querétaro: 40 fracciones 1, 11, XXII Y XXVI de la ley de Responsabilidades de los
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 14, 15 fracciones II y XIII, 21 fracciones I y V, del
Reglamento Interior del Organismo Público Descentralizado Denominado Servicios de Salud del
Estado de Querétaro; apartado numeración de lotes. pólizas y transferencias del Manual de
Contab~idad para el ejercicio 2008, función 6 del departamento de contabilidad establecido en su
Manual de Organización de fecha de autorización noviembre de 2007: en virtud de que las pólizas
que respaldan el registro contable de los ingresos de la fiscalizada no se encuentran
debidamente firmadas por los funcionarios responsables de la elabOfilción, revisión y
autorización, de dichos registros.

25. IrlCIlmplimiento por parte del Director de Finanzas, del Subdirector de Recursos Financieros. del
Jefe del Departamento de Contabilidad, del Encargado de Activo Fijo de OfiÓna Central y/o servidor
público responsable de la funci6fl o facultad que se sel'iala de la Enfidad FIscalizada a \o dispuesto
en los articulos g, 95, 96 fracción 111.99 fracción J, 100, 101 Y 102 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Públicos del Estado de Querétaro: 40 fracciones 1, 11, XXII Y XXVI de la ley de
Responsab~idades de los Servidores Públicos del Estado de Querelaro: 14, 15 fracciones 11,XIII Y
XV, 21 fracciones I y V del Reglamento Interior del Organismo Público Descentralizado denominado
Servicios de Salud del Estado de Querétaro: Parrato 12 dei punto 7.1 Adquisiciones de AcUvo Fijo de
la NormaUvidad para la Administración del Presupuesto 2008; Función generai uno de los
Responsables de la Función Contable del Apartado Polit¡c¡¡s Contables Generales del Manual de
Contabilidad de Servicios de Salud del Estado de Queretaro: parrafo segundo y cuarto de las
Funciones de la Dirección de Finanzas: Párrafos segundo. tercero, quinto y sexto de las Funciones
de la Subdirección de Recursos Financ~ros. párrafos segundo, sexto y oclavo de las Funciones del
Departamento de ContabilKlad del Manual de Organización de SeNicios de Salud del Estado de
Querélaro; Párrafos primero y tercero de las Polillcas de Activo Fijo del Manual de Contabilidad de
Servicios de Salud del Estado de Querétaro; Puntos 1 y 3 de las politicas de operación del Manual
de Organización del Departamento de AcUvo Fijo; Punlos 4.1 y 4.2 del apartado 4,0 Pol1licas: 5.3.2 y
5,4,2 del apartado 5.0 Autoridad y Responsabilidad del Procedimiento para el registro del alta de
acUvo fijo; en virtud de que la fiscalizada al 30 de junio de 2008, omitió regislTar en su
contabilidad, activos fijos por un impone de $529,000.00 (Quinientos veintinueve mil pesos
00/100 m.n.).

26. Incumplimiento por parte del Coordinador General de la enlidad denominada Servicios de Salud
del Estado de Querétaro, y/o servidor público responsable de la función o facultad que se sei'iala de

Coml M.s(",!'p'" S/N,~, Av. C<>Iin"-'Ikl O",a!a"o. C<>I.CoIi".s dd Omolario, c.P. 76090
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la Entidad Fiscalizada a lo dispuesto en los articukls 41 Iracción I de la ley de Adquisidones.
Enajenaciones. Arrendamientos y Conlratación de Servidos del Estado de Querélaro: 40 fracciones I
y XXii de la Ley de Responsabilklades de kls Servidores Públicos del Estado de Querétaro: en
virtud de que en la celebración del contrato de adquisición de servicios correspondiente al
procedimiento por Invitación Restringida No. SESEQ.IR.(J7.(JS, Adquisición de Servicio de
Seguros de Bienes Patrimoniales, se omitió precisar la Personalidad con que se ostentan las
Partes, siendo una de las formalidades minimas que deben establecerse.

27. Incumplimiento por parte dei Coordinador General de la enlidad denominada Servidos de Salud
del Estado de Querétaro. y/o servidor publico responsable de la función O facultad que se señala de
la Entidad Fiscalizada a lo dispuesto en los articulos 60 fracción VI, 86 Bis 1 segundo pilrralo y 89
bis 1 de la Ley Federal de Instiluciones de Fianzas, 30 fracciones I y 111,4\ fracciones I y X de la
Ley de Adquisiciones, Enajenaciones. Arrendamienlos y Cwtrataci6n de Servicios del Estado de
Querélaro: 40 fracciones I y XXI! de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del
Estado de Queretaro; 12 fraccibn VIII del Reglamento Interior del Organismo Público
Descentralizado denominado servicios de Salud del Estado de Querétaro; en virtud de que en los
contralos SESEQ.SA-OB.1J08 Licitación pública No. 51059001-OO-CB "Adquisición de Servicios de
Lavanderia, Limpieza, Higrene y Fumigación"; SESEQ-SA'{)47IOB Licitaron pública número
5105900f'{/(}2-08, cOffespondiente a la adquisición de Muebles y Equipo de Administración y de
Laboralorio; SESEQ.SA.(J29J08 correspondiente a la Adquisición de Medicamentos y Productos
Farmacéuticos; SESEQ-SA.(}5ti12008 Invilación Restringida No. SESEQ.IR-05-OB, correspondiente
a la adquisición de Impresos Recibos y Recetarios; SESEQ-SA.(J29JOS, Adquisición de Sustancias
Químicas; SESEQ-SA-070J200S invitación res/ringida No. SESEQ-IR-OB-08, correspondiente a la
adquisíciOn de Servicio de Infomlálica (Mesa De Ayuda); SESEQ-SA-0501 OSInvitación Restringida
No. SESEQ.IR-Of-08, coffespondiente 8 la Adquisición de Equipo Instrumental Médico y de
Laboratorio; s, d,tectaron las siguientes irregularidades: se omitió precisar las formalidades
mínímas lales romo personalidad de las pafles y epi/fiado de declaraciones; asimismo respecto de
las gamntias de cumplimiento de contmto y sostenimíenlo de proposiciones. 00 se cuidó que se
encontn1mn debidamente requisitadas. alomitli sella/a el Registro Fedeml de Contribuyentes RFC y
domicilio del fiado, aunado a que la relativa al primero de los Contmlos señalados, no se sometió al
procedimienlo de ejecución sellalado en la Ley Federal de Ins/ituciones de Fianzas,

28. Incumplimíenlo por parte del Coordinador General de la entidad denominada Servicios de Salud
del Estado de Querétaro y/o servidor públiCOresponsable de la función o facultad que se señala de
la Enlidad Fiscalizada a kl dispuesto en los articulos 61 fracción IX de la ley de Entidades
Paraestalafes del Eslado Ue Querétaro: 40 fracciones I y XXII de la Ley de Responsabilidades de kls
Servidores PUblicos del Estado de Querétaro y 10 fracción I del Decreto que Crea el Organismo
Publico Descentralizado de la Administración Pública Estatal denominado servicios de Salud del
Estado de Querétaro SESEQ: en virtud de que a la focha de la audltoria, no se tienen
aprobados por la Junfa de Gobierno, los Manuales Administrativos y de Procedimientos a fin
de que una vez autorizados sean turnados al Coordinador de Sector y al Ejeculivo para su
autorización y publicación.
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29. Incumplimiento por parte del Coordinador General de la entidad denominada Servicios de Salud
del Estado de Querétaro y/o servidor publico respollsable de la función o facultad que se señala de
la Entidad Fiscalizada a lo dispuesto en los articutos 6 de !a Ley para el Manejo de los Recursos
Públicos del Estado de Ouerétaro; 40 tracciones I y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicas del Estado de Querétaro: y 10 fracción I del Decreto que Crea el Clfganismo
Público Descentralizado de la Administración Pública Estatal. denominado Servicios de Salud del
Estado de Querétaro (SESEO); en virtud de que como Represent.lnte del Organismo, omitió
remitir en tiempo y forma a la Entidad Superior de Fiscalización del Est.ldo, la copia
certificada de sus Manuales Operativos y su revisión al30 de junio de 2008.

30. Incumplimiento por parte del COOIlJinadorGeneral de la en~dad denominada Servicios de Salud
del Estado de Querétaro ylo servidor público responsable de la función o facultad que se seMla de
la Entidad Fiscalizada a lo dispuesto en los articules, 16 fracción I de la ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Ouerétaro; 40 fracciones 1y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Públicos del Estado de QuerétalO; 10 fracción I del Decreto que Crea el Organismo
Público Descentralizado de la Administración PUblica Estatal denominado Servicios de Salud del
Estado de Querélaro (SESEQ) y Cláusula Cuadr89ésima Séptima del "Acuerdo marco de
coordinación que celebran por una parte el Ejecutivo Federal, porconducto de la Secretalia de Salud
Federal, la Secretalia de Hacienda y Crédito Público, la Secretaria de la Contralorla y Desarrollo
Administrativo y el Estado de Querétaro, parata descentralización integral de los servidos de salud
en la entidad; en virtud de que como Represent.lnle del Organismo, omitió remitir el Acuerdo
MMarco de coordinación que celebran por una parte el Ejecutivo Federal, por conducto de la
Secrelaria de Salud Federal, la Secretaria de Hacienda y Crédito Público, la Secretaria de la
Contraloria y Desarrollo Administrativo y el Estado de Querifaron,para la descentralización
integral de los Servicios de Salud en la Entidad al Regis/ro Público de Entidades
paraestatales, para su debida inscripción,

31. Incumplimiento por parte del Tilular de la Dirección Técnica y/o servidor público responsabte de
ta función o tacuttad que se seJ'iala de la Entidad Fiscalizada a lo dispuesto en los articulas 7, 14
fracción 111,15 fracciones II y ItI, 18, 19, 28, 29, 51, 53, 55, 57. 58. 59 segundo párrafo, 66, 67, 69 de
la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 40 fracciones 1, ti Y XXII de ta Ley de
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; y 22 fracciones IX, X, XI, XII
Y XIH del Reglamento Interior del Organismo Público Descentralizado denominado "Servicios de
Salud del Estado de Querétaro" (SESEO); en virtud de observar una deficienle planeadón,
programación y supervisión en la ejecución de los trabajos, al omitir /levar a cabo la
ejecución de la obra conforme a la ley aplicable, desde el proceso de su adjudicación has/a la
entrega a la unidad que opera la misma, respecto de las siguientes obras:

aJ 'Trabajos de ampliación y adecuación dei Centro de Salud Dr. Pedro Escobedo (Áreas: Farmacia.
Observación, Recursos Humanos y Ardlivo Clínico. Querétaro. Oro: con número de cuenta
5020504, ejecutada con recursos propios, a \ravés del pago de la factura No. 851 al contratista
Estrada Morales Gustavo, ya que la obra no se adjudicó por medkl contrato de obra, lo que originó
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ademas que no se cuente con los requisitos y documentos sel'ialados en kls incisos Que se
relacionan a continuación:

3.1) Programa de obra y expediente técnico.
a.2) Proyecto de obra
3,3) Presupuesto de obra de la entidad f~lizada_
a.4) Contrato,
a.5) Garantías conforme a Ley (de cumplimiento 1 contra vicios ocultos).
3.6) Bitácora,
3.7) DeducU~as aplicadas en las estimaciones.
a,B} Aviso de terminación de obra
3,9) Entrega a la unidad que opera la obra,

b) "Trabajos necesarios de remada/ación y adecuaciones de consultorios y pasillo central de Clínica
de Salubridad Dr. Pedro Escobedo, Querétaro, Oro.• oon número de cuenta 5020504, ejeaJtada con
recursos propios, a través del pago de las facturas No. 874 y 883 al conlraUsla Estrada Morales
GustaV{), ya qtIC la obra no se adjudK:ó por medio de contrato de obra, lo que originó adamas que no
se cuente con los requisitos y documentos seMlados en los incisos que se relacionan a
continuacion:

b.l) Programa de obra y expediente técnico.
b.2} Proyecto de obra.
b.3} Presupuesto de obra de la entidad fiscalizada.
b,4) Contrato,
b,5) Garantias conforme a Ley (de cumplimiento y COIltra vicios ocultos).
b.6) Bitácora,
b.7) Deductivas aplicadas en las estimaciones.
b.8) Aviso de terminackio de obra
b.9} Entrega a la unidad que opera la obra.

e} "Suministro de materiales y mano de obra para la remodelaciém de las diferentes áreas de en
Estoma/ologia dentro del Centro de Satud Ot. Pedro Escobedo, Ouerotaro. Oro.• con número de
cuenta 5020504, ejecutada con recursos propios, a través del pago de las facturas No, 134 y 135 a
la empresa Grupo Cons1ructor GOV S.A. de C.V" ya que la obra no se adjudicó por medio de
contrato de obra, lo que originó ademas que no se cuente con los requisitos y documentos
señalados en los incisos que se relacionan a continuación:

c.l} Programa de obra y expediente tecnico.
c.2} Proyecto de obra
c,3) Presupuesto de obra de la eolii:lad fiscalizada.
cA) Contrato,
c.S) Garantias conforme a Ley (de cumplimiento y COf1travicios ocultos)
c.6) Bitácora.
e.7) Deductivas aplicadas en las estimaciones.
c.8) Reporte fo1ogrilflco en las estimadones.
c.9} Aviso de terminación de obra y Acla de entrega. recepción.
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e.l0) Entrega a la unidad que opera la obra.

b} Recomendaciones

1. Derivado de la revisión a las conciliaciones bancarias. se identificaron las siguientes partidas
pendientes de registrar: Depósitos por la canlidad $51,044,00 (Cincuenta mil cuarenta y cuatro
pesos 00/100 m,n.). y comisiones bancarias por un importe de $121.00 (Ciento veintiún pesos
001100 m.n,). Asimismo se detectó que en la cuenta bancaria de HSBC 4009300385. se tiene un
desfase en tiempo de hasta de 8 meses entre el cargo en el estado de cuenta bancario y la
identificación y registro contable del ingreso. No obstante la importancia relativa del roonto
observado: se reccmienda a la fiscalizada, realizar las acciones pertinentes para la identific0ci6n y
registro inmediato de las diversas par/idas en conciliación, ron la finalidad de que estas se registren
oportunamenle denlro del periodo ronlable que roFTes/xmdan.

2. Derivado de la revisKln al rubro de Caja, se detectó que la entidad fiscalizada no realizó arqueo a
la Caja General de Oficinas centrales durante el primer semestre de 2008: por /o que se recomienda
que poI ser el fondo asignado de mayor cuanlia en la enlidad se realicen arqueos continuos por
parte del Órgano Intemo de Control de la entidad que petmnan verifICar los controles adecuados al
manejo de ese fondo.

3. Derivado de la revisión selectiva al rubro de medicamentos controlados en la farmacia del Hospital
General de Cadereyta, se delectó que los libros de Control para Grupo 11y libro de Control para
Grupo 111,presentan inconsistencia en las fechas de los registros, evidenciando la falla de
actualización y uso de estos. lo que denota un deficiente control inlemo: por lo que se recomienda a
la fiscalizada, ínslruya a quien corresponda, a efecto de tener actualizados y registrados en orden
cronológico las entradas y salidas de medicamento conlrolado de los Grupos JI y 111de los libros de
ronlrol con que cuenta la Farmacia del Hospital Genernl de Caderel'1a; asimismo se le recomienda
que su Organo Inlemo de Control, efectué revisiones periódicas a tales libros, con el fin de reducir el
riesgo de que sean susceptibhts de ser usados para fines diferentes a los prescritos por el médico

4. Durante el primer semestre de 2008 se realizaron pagos por un importe lotal de $721.258.39
(Seleci&ntos veintiún mil doscientos cincuenta y ocho pesos 39/100 m. n.) a personal adscrito al
centro de trabajo No. 2214994002, el cual no se encontraba dentro de la relación de centros de
trabajo autorizados a juniO de 2008. Al respeclo la fiscalizada argumenta que para el 2009 ya se hizo
una reestructuración en la nomina de los centros autorizados: por lo que se recomienda a la entidad
que en lo sucesivo se apegue a la estruduta de centros de trawjo que establezca la Dirección de
Planead6n.

5. Derivado de la revisióll selectiva al rubro de gastos del seguro popular se detectó que la
Jurisdicción IV durante el primer semestre de 2008, efectuó la compra de bienes muebles por la
cantidad de $94.875.00 (Noventa y cuatro mil ochocientos setenta y cinco pesos 001100 m. n.), los
cuales fueron registrados como activo fijo hasta e118 de juniO de 2009, Yno en el periodo contable
que le correspondia; por lo anterior se recomienda a la fiscalizada jnslruya a quien corresponda para
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que en /o sucesivo, las rompras de activo 6jo sean registradas oportunamente de acuerdo al periodo
rontable at que roffespondan.

6. Derivado de la revisión selectiva al rubro de gastos del seguro popular se detectó que la
Jurisdicción IV durante el primer semestre de 2008. efectuó la compra de bienes muebles por la
cantidad de 594.875.00 (Noventa y cuatro mil ochocientos setenta y cinro pesos 00/100 m n,), los
cuales fueron registrados como activo Fijo hasta el18 de junio de 2009, y no en el periodo contab~
que le correspondia~ potlo anterior se recomienda a ta fiscalizada instlUya a quien corresponda paro
que en /o sucesivo, las rompros de activo fijo sean registradas oportunamente de acuerdo al periodo
contable at que correspondan.

7. Derivado del incumplimiento de las metas del Programa Operativo Anual de la SESEO. en su
avance acumulado al segundo trimestre de 2008, se feC(Jmienda a la Enlidad Fiscalizada establecer
Josprocedimientos, controies y medidas conectivas necesarios que permitan el cumplimiento de los
compromisos institucionales estabiecidcs en el Programa Operativo Anual at cierre de cada uno de
los trimestres y al finalizar el ejercicio fiSUli; así como obtener lB información de manem opol1unB
paro ser reflejada en los avances del POA en CadBuno de los trimestres correspondientes

8. Derivado de la revisión efectuada al Anexo 4.3 'Reporte de Aplicación de Recursos por
Programas Federales del Programa PROCEDES 2006', se detect6 que al 30 de junio de 2008,
cuentan con recursos disponibles por la cantidad de $6,165,624.06 (Seis millones ciento sesenta y
cinco mil seiscientos veinticuatro pesos 061100 M,N.). En virtud de que tales recursos corfflspanden
al Programa Federal PROCEDES 2006; se recomienda a la Entidad Fiscalizada que realice las
gestiones pertinenles pam que los recursos transferidos por la Fedemd6n. sean aplic8dos a la
mayor brevedad, para dar cumplimiento a los objetivos pam el cual fueron generodos.

9. Derivado de la revisión a los anexos de la cuenta publica, se detectaron diversas omisiones y
errores en los anexos 1.5, 2,2. 2.3, 2.8 Y 4.3,; por /o anterior se recomÍfJnda a la fiscalizada una
cuidadosa elaboración y supervisión de los anexos que inlegran la cuenta publica, ron la finalidad de
que su rendición de cuentas .sea correcta.

10. Derivado de 13 revisión se~va a los egresos correspondientes al 2% de infraestructura del
Segun) Popular se detectó que en el contrato MPO-OOll2008 celebrado entre el Municipio de
PeMmiller y la Compañia Intempo Sistemas Constructivos, SA de ev, se estabkKe en la cl!;usula
séptima.- Forma de P<l90,.• de conformidad con lo establecido por el articulo 191 de la Ley Federal
de Derechos, el ron!ratisla acepta que se le descuente el 5 al millar sobre el importe de cada una
de las esUmaciones de trabajo poi" los ronceptos de supervisión y v~ilancia. sin embargo se tratan
de recursos provenientes del Ramo XII, que por el tratamiento que establece el articulo 77bis 16 de
la Ley Generai de Salud, se administrarán y ejen::eran conforme a leyes del Estado; por lo anterior
se recomienda a la fiscaiizadB, evaluÍl la factibilidad de establecer un mecanismo de reviSión de
rontratos en coordinación con kJs Municipios, con el fin rif¡ evitar este tipo de irregvlaridades, que
ronlleven a CBrecar de validez a los mismos, y que en caso de ser necesario el ejen::icio de afgun
procedimiento administralivo o de incumpiimiento de ron/rato. éste no proceda.

Ct'rro Me,,"'lepor S/N, '51, At'. Coi;"'l5 de10molon'0, ÚJ1.G>li~a.dd Cimafano, c.P. 76090
Q'''«I"rO, Qro" Telifono'J Fax:01 (442) 262 00 93

, '



~,¡ '.. ' f.- ,/.'

11. Derivado de la revisión a las Actas de la Junta de Gobierno celebradas en el primer semestre de
2008, se observ6lo sfguiente:

E"tidad Superior ,le FisCtllizaciáll del [stmio

13. Derivado de la revisi6n del rubro de Deudores Diversos, se detecló que la entidad tiene
registrada una cuenta por cobrar a cargo de BBVA Bancomer por un monlo de $66,198.74 (Sesenta
y seis mil cienlo nOllenta y ocho pesos 741100 m.n.), proveniente de ejercicios anteriores que se
originó de la prestación de un servido médico cuyo costo no ha sido recuperado por la fiscalizada:
por lo que se recomienda a 1<1entidad realizar un anáflsis de la dowmentación que ampare el origen
de la cuenta por cobfllf, con el objeto de determinar su viabilidad de robro y en su caso $lJ
recuperación o depuración.

12. Derivado de la rel'isión selectiva a Josdiyerscs convenios y contratos celebrados por SESEO con
otras Entidades y/o Instituciones, se detectaron diversas irTe9ularidades; por lo que se recomienda Ji

la entidad fiscalizada qua implemen/e romo parte de sus procedimientos de con/rol, que estos
instrumentos juridicos sean tumados para su revisión a 111Coordinación Jurídica de SESEQ, con el
objeto de que sean emitidos de conformidad 11las disposiciones legales aplicables a ese organismo.

Por lo que se recomienda a la fiscalizada, que los acuerdos da la Junta de Gobierno, referentes a las
autonzaciones o modifiCaCiones presupuestales (ampliaciones, reducciones y fIansferencias), tanto
a su presupuesto de Ingresos corno de Egresos, se redacten o indiquen delallada y explicitamente
en documentos anexos 11las actas y que estos sean debidamenle lirmados por las personas
participantes de la reunión; Asimismo se indique con precisión el deslíno o aplicación de los
remanente df} ejercicios anteriores, con la finalidad de que se transpl1rente su ejerr;icio presupuestal
y sea posible el seguimiento, evaluación, control y fiscalizaci6n del presupuesto pUblico.

a} En el acuerdo JGll2OO8IA04 da por aprobado el Presupuesto de Ingresos y Egresos de
operación correspondiente al ejercicio 2008 por un mon10 de $1'224,999,485.99 (Un mil
doscientos veinticuatro millones novecientos noventa y nueve mil cuatrocientos ochen1a y
dnco pesos 99/100 m.n.), sin embargo no se presento la integracion de dicho presupuesto
por partida presupuestal, ni como un anexo al Acta.

b) En el acuerdo JG2f2008/A03, se aprueba una modificación al Presupuesto AutQlizado de
SESEO correspof1\liente al ejercicio 2008, por un importe adiciona! de 578'427,955.73
[Selenla y ocho millones cuatrocientos vein~siele mil nOvecientos cincuenta y cinco pesos
731100 m.n.), imicamenle de manera global por Programa. Sin embargo, se observa que no
se indica cuanto corresponde a ampliaciones, reducciones y transferencias y tampoco se
detallan tales adecuaciones a nillel paruda presupuestal, ni en documento anexo al Acta.

e) Asimismo en dichos acuerdos tampoco se indica específicamente la aulorización ni en que
partidas de gasto especificas se autorizO ejercer el remanente de ejercicios anteriores por
$88'415,862.00 (Ochenta y ocho millones cuatrodentos quince mil ochocientos sesenla y
dos pesos 00/100 m.n.).

14. Derivado de la revisión selectiva a los ingresos propios del Hospital General de Cadereyta, se
detectó la emisión de recibos que SOIl elaborados manualmenle.lo que hace necesario real¡Z¡¡r una
conciliación de ingresos entre contabilidad y el Sislema Integral Hospitalario por los cobros que se

Orto M=nlq>« S/N, <sq.Av. O>/iI,o,</tI Cimo'ana, 0>/. Ctl/ino, dd Ci",%no, c.P. 76D90
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efectúan por concepto de ClIOtas de recuperación, al respecto se observó que a la fecha de la
revisión ta fiscalizada no cuenta con tal conciliación; por /o anterior, se recomienda a la fiscalizada
elaborar conciliación mensual de ingreSQSen/re Contabilidad y el Sistemó/ Integral Hospitalario, por
/os cobros que se efectúan por concepto de cuotas de rocuperacián, y que se evalué 18 factibilidad
que la emisión total de recibos únicos se realicen 8 través del Sistema Integral Hospitalario.

15. Al efectuar la revisión de los ingresos propios por concepto de renta de las máquinas de
alimentos, se delectó que la fiscalizada depositó $69,600,00 (sesenta y nueve mil seiSCientos pesos
001100 m.n.), en la cuenta bancaria de HSBC 4002313963, cuenta en la que se maneja el Programa
Estatal.Ventanilla única'; no obstante el monto poco relevanle de dCha operación; se recomienda
en /o sucesivo a la entidad fiscalizada que lleve un estricto manejo de los rocursos y cuentas
baflC<lrias asignadas para cada Programa, a fin de evitar la mezcla de rocursos.

16. Derivado del amilisis efectuado a los formatos de "dedaradán de no desempeñar otro empleo o
comisión en otra dependencia o enMad de la administración pública federar; se recomienda a la
Entidad Fiscalizada modificar dichos formalos con las siguientes consideraciones, en virtud de que el
estado actual de estos documentos no cumple con el objetivo de asegurar para la SESEQ que sus
empleados cubri~n satisfactoriamente el horario de trabajo:

a) Incluir un cuadro comparativo con los hofarios a los que estara sujeto, tanto en SESEO
como en el otro empleo.

b) Oue el formato cuente con fecha de elaboración, y que se encuentre debidamente
autorizado por elluncionario público competente como evidencia de qll€ se analizó y aprooo
la compatibilidad de horarios entre los empleos.

e} Se induya nota aclaratoria de que es responsabilidad del empleado hacer del conocimiento
de la SESEO algun cambio en su situación Jaboral con respecto a otros empleos. en el
momento en que este suceda, tanto para los empleados con más de un empleo, como para
los que sólo laboran en la SESEO.

d} Modificar el Ululo dellormato eliminando la parte que mencklna •... de la administración
púbiica tederal.", en virtud de que el objetivo del formato es reportar cualquier otro empleo o
cargo en aIra entidad de cualquier ámbito público o privado.

11. De la comparación efectuada entre las nóminas del periodo contra las relaciones del personal
que causó baja en el semestre, se identifICÓun pagó en demasia por parte delllrea de conlratacKln,
por un monto de $5,082,12 (cinco mil ochenta y dos pesos 12/100 m.n,), el cual a la led1a de la
auditoria, aún no habia sido recuperado debido a que la persona que lo recibió, ya no labora en la
entidad; por lo anterior. se recomienda a la fiscalizada que: 8) implemenll.llos controles necesarios
que eviten que en el procesamiento y pago de n6mina y finiquflos. se generen pagos en demasla.
y b) Efectúe las acciones disciplinarias que correspondan.

VI. Instrucción

En cumplimiento a lo senalado en el articulo 97 de la ley para el ManejO de !os Recursos Pliblfros
del Estado de Querétaro, esta Entidad Superior de FiscaTIzaci6n instruye a la Entidad Fiscali2ada a

Omo M,,,,nt'1"" S/N, esq.At'. Colinas dd Cimatarin,Cd. Colina. tkl Cimata".o, c.P. 76090
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Entidad Srlp¡'rior de Fisndiz.acióll ¡lel Estado

efecto de que inicie los procesos administrativos cuando procedan en los terminos de la ley de
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querelaro, y asi mismo, se lleven a
cabo las correcciones en las irregularidades delecladas, con motivo de las observaciones plasmadas
en el presenle Informe.

Vil. Conclusión

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podernos coocluir que la Situación Financiera de la
Enlidad Fiscalizada, correspondiente del 01 de enero al 30 de Junio de 21)011,se encuentra
razOllablemente correcta. en apego a tas disposiciones legales aplicables y a los Principios de
Contabilklad Gubernamental y a las bases de registro de la Entidad, con excepción de las
observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del presenle,

El presente Inlarme contiene el resultado de la fiscalización de la Entidad denominada SERVICIOS
DE SALUD DEL ESTADO DE aUERETARO (SESEO), respecto al periodo comprendido del 01 de
enero al 30 de Junio de 2ll01l, por la Entidad Superior de FiscallZación del Estado, cuyo contenido
es responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

""'I.jI"J'""

Orro M.",,,,t<p<"C S/N. "'1. Av. C<>/¡"". dd Cimo'ono, C<>/.CoI¡"". di'l amorono. c.P. 76090
Qrmitoro, Qro. T,li!ono y F=: 01 (442) 261 00 93
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