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Santiago de Ouerétaro, Oro. 13 dll agosto de 2008,
QfICPo: Núm. 400108

Asunto: Envio de Informe de 1er. Semestre de 2007.

CIP. JOSfJAIMECÉSAR ESCOSEDD RODRíGUEZ
PRESIDENTE DE LA MESA DIRECTIVA DE LA
QUINCUAGÉSIMA QUINTA lEGISLA roRA
DEL ESTADO OE QUERÉTARO"""-
PRESENTE:

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulas 13 lracdón XIII, 23, 39, 40 de !ti ley de
FisciJrllaCióf1 Sufll!rior del Estado de OIlerélaro, me permito remitir a Usted, el Informe de
Resu~s !le la Cuenta PilbUca del INSTITUTO QUERETANO DE LA CULTURA Y LAS
ARTES (IQCA), oorrespondienl\l al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de
2007. el roal consta de 12 hojas, marcadas con los folios del 00000 al 00011.

El Informe anexo, se presenla a fin de que esa Legislalura esté en posn>iUdadde cumplimen!ar
lo establecido en los articulos 41, 43 Y 44 de la Ley de Fiscalizadón Superior del Estado de
Ouerélaro.

Sm otro particular, aprovecho la ocasión par¡¡ enviarle un atento saludo.
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INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACiÓN SUPERIOR OE LA CUENTA PÚBLICA DEL
INSTITUTO QUERETANO DE LA CULTURA y LAS ARTES oaCA)

1. Introducción.

El prese!1te informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de flScalizacjón
superior practicado a la cuenta piJblica del INSTITUTO aUERETANO DE LA CULTURA Y LAS
ARTES OQCA), correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2007,
con la información presentada por la Entidad fiscalizada. Por lo que nuestra respoosabilidad
consiste en expresar una opinión sobre la razonabilidad de la situación financiera de la entidad
fiscalizada y su apego a las disposiciones legales aplicables. la cual se deriva del ¡¡¡¡¿lisis del
resultado de la gestión financiera que se llevo a cabo por medio de ex¿menes que fueron
realizados principalmente en base a pruebas seJecti~as, de acuerdo con las disposiciones legales
que regulan el proceso de fiscalización y con las normas y procedimientos de auclitorla aplicables al
sector gubernamental.

11. Ante<:edentes,

al Se presentó por parle de! Instituto Queretano de la Cultura y las Artes, a la Entidad Superior de
fiscalización del Estado, su cuenta pUblica, correspondiente' al periodo comprendido de! 110. de
enero al 30 de junio de 2007,

b) En' cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitución Politica del Estado de
Querétaro; 131racciones 1, IX, X, XI, XII Y XVI, 23, 24 fracciones 1,111,IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI,
XII. Xlii, XIV Y XVII, 25, 26. 28, 29, JO, 33, 35, Quinto Transitorio de la Ley de FiscalizacJ6n Superior
del Estado de Querélaro. En fecha 09 de abril de 2008, la Entdad Superior de Fiscalización del
Estado. inició la ftSCalizaci6n superior de la cuenta pUblica presentada por la entidad fiscalizada,

el En lecha 18 de Junio de 2008, la EnUdad Superior de Fiscalización del Estado, comunicó por
escrito a la entidad fiscalizada, las observaciones y recomendaciones derivadas dentro del proceso
de fiscalización, a efecto de que ésta, las aclarara, atendiera o solventara,

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad Fiscalizada en fecha 9 de julio de 2008, presentó oficio
de aclaración acompa~ado de la información roo la que se pretendió sol~entar las observaciones y
recomendaciones notifICadas, situación que alcanzó en lo general, quedando pendientes las que se
describen en el apartado V del presente informe,
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~ E"tidad Superior de Fiscalización del Estado.~
111. SíntesIs de la Gestión Financiera y Operación de la Entidad Fiscalizada.

En relación a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:

al Análisis de la Situación Financiera.

Del anaJisis efectuado a la relación entre los derechos y obligaciones de la Entidad Fiscalizada se
puede afirmar que ésta cuenta con suflCi€ncia financiera, resu~ado de la obteoci6n de un superávit
acumulado al 30 de junio de 2007 por $5'015,798.32 (Cinco millones quince mil setecientos noventa
y ocho pesos 321100 m.n.), importe que le permite cubrir el pasivo registrado a esa fecha por un
importe de $346,581.12 (Trescientos cuare!lta y seis mil quinientos ochenta y siete pesos 12/100
m.n). No obstante que sus ingresos acumulados del periodo del 110. de enero al 30 de junio de
2007, asceodieron a la cantidad de $26.896,001.76 (Veinbséis millones ochocientos noventa y seis
mil un pesos 761100 m.n,), siendo éstos inferiores a sus egresos acumulados del mismo periodo de
$28,067,793.58 (Veinbocho millones sesenta y siete mil setecientos noventa y tres pesos 581100
m,n,) situaci60 que generó un déFICitdel periodo por $1,171,791,82 (Un millón ciento setenta y un mM
setecientos noventa y un pesos 82/100 m,n.)

Es importante senalar que la Entidad FiscaliZada muestra en sus estados financieros un activo total
que asciern:le a $19'837,999.68 (Diecinueve millones ochodentos treinta y siete mil novecientos
noventa y nueve pesos 681100 m.n.) y que puede disponer de fO!TT1ainmediata del 14.20% del total
de su activo, ya que el 85.80% de este importe es~ a cargo de DeOOOfesDiversos, Inventarios,
Bienes mueb~ y Depósitos en Garantía.

b)lngresos

los ingresos del periodo comprendido del 1m, de enem al 30 de junio de 2007, ascendiemn a la
cantidad de $26,896,001.76 (Veintiséis millones ochocientos noventa y seis mil un pesos 761100
m.n,),los cuales se detallan a cootinuación:

b.l )
b.2)
b.3)

Ingreso Federa!
Ingreso Estatal
Ingresos pmplos

2,493,036,00
23,709,760.55

693,205,21

9.27%
88.15%
2.58%

Al cierre del peTiodo del 1m. de enero al 30 de junio de 2007, sus ingresos acumulados por)a
cantidad de $26'896,001.76 (Veintiséis millones ochocientos noveota y seis mil un pesos 761100
m.n.), representan el 46.08% de lo estimado en su pronóstico de )ngreses modificado al 30 de junk:l
de 2007,
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el Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2007, ascerJdieroo a la
tanMa<! de 528'067.793,58 (Veintiocho milklnes sesenta y siete mil setecientos noventa y tres
pesos 581100 m.n.), que se desglosan a continuación:

c.l} Servidos personales
c.2} Servicios generales
c.3) Materiales y suminrs1ros
c.4) Sines muebles e Inmuebles
e.S) Inversoo Financiera
e,S) Subsidios y transferencias

d) Avance del ejercicio presupuesta!.

14,852,591.44
4,748,304.86

588,853.47
120,802.62
624,660.62

7,132,580.57

52.92%
16.92%
2.10%
0.43%
2.22%

25,41%

El ejercicio del gasto al cierre del periodo revisado ascendió a $28'067,793.58 (Veintiocho millones
sesenta y siete mil setecientos IlOventa y tres pesos 58/100 m,n.), que representa el 48.09% del
total del presupuesto de egresos modilicado al 30 de junio de 2007,

Dentro del semestre que nos ocupa la Entidad Fiscalizada realizó ampliaciones de egresos
presupuestales por la cantidad de $5'299,859.00 (Cinco millones doscientos noventa y nueve mil
ochocientos cincuenta y nueve pesos 001100 m.n,j, las cuales se encuentran aprobadas por el
Consejo Directivo.

d) Estado de Origen y Aplicación de Recursos,

Del análisis efectuado al Estado de Origen y Aplicación de Recursos, se constató que los orígenes
de recursos, ascendieron a la cantidad de $31'160,411.81 (Treinta y un millones ciento sesenla mil
cuatrocientos once pesos 811100m.n.), mientras que sus aplicaeion€s importaron la cantidad de
$28'343,591.80 (Veintiocho miilones trescientos cuarenta y tres mil quinientos noventa y un pesos
BOlloo m.n.), arrojando un saldo en efectivo disponible de 52'816,819.95 (Dos millones ochocientos
dieciséis mil ochocientos diecinueve pesos 95/100 m,n,) que corresponde a los saldos de efectivo en
caja, bancos e inversiones temporales que aparecen en su Balance General.

1) Resultados de Ejercicios Anteriores

Del análisis a las cuentas de Resultado de Ejercicios Anteriores se observó que no realizaron
movimientos a esta cuenta.
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IV. Metodología de la Revisión de la Cuenta Publica.

La naturaleza de la fiscalización se apegó a lo que esUpula la Ley de Fiscalización Superior del
Estado, y a las normas de auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales
requieren que la revisión sea planeada y realizada de lal manera que permita obtener elementos de
juicio razonables de que la Cuenta Pública presentada, no conUene errores importantes, que está
preparada de acuerdo a los pMncipios de contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se
cumplieron con los objetivos y metas de los programas, que las cantidades correspondientes a los
ingresos y a los egresos se ajustan a los conceptos y partidas especificas y que se cumplieron las
disposiciones legales aplicables a la entidad, Lo cual se llevó a cabo de acuerdo a !as
circunstancias, pruebas y procedimientos de audooria necesarios para alcanzar los objeUvos
pmvístos,

Para llevar a cabo la fiscalización de referencia, la Entidad SUperior de Ftsealizaci6n del Eslado,
elaboró una planeadón y programa para la revisión que se desarrolló bajo un calendaMo de trabajo.

Los estados inlormaUvos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la EnUdad
fbScalizadason responsabilidad de la administración de la misma y se indican a continuación:

a} El Balance General;
b} El Estado de Resultados;
el El Estado de Origen y Aplicación de Reausos;
d} El Estado de Rectificaciones a Resultados de EjerciciosAnteriores, en su caso; y
el El avance del E"JercicioPresupuesta!.

Por lo que la opiniOOcontenida en el presente informe, se emite confOffile a bases razonables que la
sustentan debidamente.

V, Comentarios, recomendaciones y observaciones de los resultados derivados de la
fiscalización de la cuenta publica de la Entidad fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalización superior de la cuenta publica, y con fundamento en los
artlculos 24 fracd6n XI, 40 fracciones 111,y V de la ley de Fiscalizaci6n Superior del Estado de
Querélaro, se determinaron las siguientes observacKmes y recomerldaciones:

al Observaciones

1.lncumplimienlo por parte del Director General. del.l€fe de la Unidad de Apoyo AdminÍ'Stra~vo y/o
funcionario P(:bfKXlque resu~e responsable de la fundón o facultad que se seí'tala, de la Enfidad
fbSCillizada,a lo dispuesto en los articulas 9,16 95 Y 96 fracción 111de la Ley para el Manejo de los
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Recurros Públicos elel Estado ele OUerétaro; 62 Fracciones 1, V Y XIII de la Ley de Entidades
Paraeslala!es del Eslado de Querétaro; 2S fracciones 1,JlI Y V de la ley para la Cultura y las Artes
del Estado de Querétaro; 40 fracciones 11y XXVl de la Ley de Resporlsabilklades de los Serviclores
Públfoos del Estado de Querelaro, y Manual de Organización de la Unidad de ~ Administrativo,
apartado de objetivos Manual de coolabilidad en Politicas Contables Particulares de Cuentas por
Cobrar y Deudores Divelros apartado de politices: en virtud de que en la rovisión selectiva de los
gas/os a comprobar, se observaron diversos cheques, por la cantidad de $79.500,00 (Setenta
y nueve mil quinientos pesos 00/100 M.N.' sin presentar vale de caja y pagare mercantil,
documentos que son requisitos esUlblecidos en su manual de contabilídad, para la
recuperación de los recursos.

2. IrlCumplimiento por parte del DirectOf General, Jefe de la Unidad de Apoyo Administrativo,
Administrador del Museo de la Ciudad y/o funcionario público que resulte responsable de la furlCi6n
o facultad que se señala, de la Entidad Rscalizada, a lo dispuesto en los artículos 9, 95 Y 99lracción
1de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 62lracciones 1,IV, Vy
XIII de la Ley de Entidades Paraestata1es del Estado de Querétaro; 26 fracciones l, 111y V de la Ley
para la Cultura y las Artes de Querélaro, 40 fracciones 1, 11Y XXVI de la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Públicos del Estado de Querélaro, Manual de Organización de la Unidad de Apoyo
Adminístrati¥o, apartado de fullCiOOes y Manual de Contabilidad en PoHticas Conlables Particulares
de Activo Fijo, apartado de elementos de control; en virtud de que se observó la existencia de
bienes muebles obsoletos por la cantidad de $169,617.64 (Ciento sesenta y nueve mil
seiscientos diecisiete pesos 641100M.N.J, registrados en el rubro activo fijo de la fiscalizada,
por los cuales no se ha llevado a cabo el procedimiento correspondiente de baja, revelando
en la información financiera de la Entidad, bienes no útiles que continúan integrando su
patrimonio.

3. Incumplimiento por parte del Director General y/o funciooario público que resulte responsable de
la función o facultad que se se~ala, de la EnMad fiscalizada, a lo dispuesto en los artiwlos 61
fracción 111y 621racciones 1.Vy XIII de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Querétaro,
26 fracoones 1, 111Y V, de la Ley para la Cultura y las Artes del Estado de Querétaro y 40 fracciooes
1, 11Y XXVI de la Ley de Responsabilidades de los servidores PUblicos de! Estado de QuerétalO; en
virtud de que en los ingresos propios de la Entidad, se constató que al30 dejunlo de 2007, no
se cuenta con la aprobación por parte del Órgano de Gobierno, de las siguientes cuotas;

aJ Otros ingresos por préstamos de espacios
bJ Acceso a instalaciones
cJ Productos de comercialización
d) Otros Ingresos

4. Inwmplimienlo por parte del Director General, Jefe de la Unidad de ~yo Administrativo ylo
funcionario público que resulte responsable de la fUrlCi6n o facultad que se señala, de la Entidad
fiscalizada, a lo dispuesto en los artíwlos 62 Fracciones l. V, VII Y XIII, de la Ley de Entidades
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Paraesta!ales del Estado de Querélaro; 26 fracciones I y 111ley para la Cultura y las Artes del
Estado de Querélam; 40 fracciones 1,JI Y XXVI de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Públicos del Estado de Querétaro y al Manual de Organización de la Unidad de Apoyo'
AdminislraUvo, apartado de objetivos; en virtud de no conur con la autorización de su Consejo
Directivo, respecto al tibuJador de sueldos de la plantilla de personal de/Instituto Queretano
de laCultura y ~sAlte.s,

5. Incumplimiento por parte del Director General, Jefe de la Unidad de Apoyo Administrativo, ylo
funcionario publico que resulte responsable de la fuoción o facultad que se seliala, de la Entidad
fiscalizada, a lo disp!leslo en los artículos 9, 95 Y 96lracci6n 11Y 100 de la ley para el Manejo de los
Recursos Públicos del Estado de Ooorétaro; 62 Fracciones 1,V, IX Y XIII de la ley de Entidades
Paraeslalales del Eslado de Querétaro: 25 fracciones 1, 111Y V de la ley para la Cu~ura y las ArIes
del Estado de Querétaro: 40 fracciones 1,11YXXV! de la ley de Responsabilidades de los Servklores
Públicos del Estado de Querétaro, Manual de Organización de la Unklad de Apoyo Administrati't'O,
apartado de objetivos y Clasificador por Objeto del Gaslo apartado E, Descripción de conceptos y
cuenlas: en virtvd de la revelación inadecuada en la cuentas de egresO$ NO$. 501010J{)f)-OO1-
1-21, 5010202{)f)-OOf-1-21, 50102J06-fJO.OO1.1.215010506-00-001.1-21 5{)10306-00.oo1.1.21,
por los pagos efectuados a 4 vigilantes y 12 custodios del Museo de la Ciudad, ya que de
acuerdo al clasificador por objeto del gasto tales egresO$ no cumplen con las caracteristicas
de dicho clasificador para ser registrados en las cuentas citadas con anterioridad.

6. Incumplimiento por parte del Director General, Jele de la Unidad de Apoyo Administrativo ylo
funcionario pÚbrlCOque resulle responsable de la función o facultad que se senala, de la Entidad
fiscalizada. a lo dispuesto efllos artículos 5 de la ley para el Manejo de los Recursos Públ~s del
Estado de Querélaro: 62 Fracciones 1,V YXlii, de la ley de Entidades Paraestatales del Estado de
Querélaro: 26lracciones 1.111y V de la ley para la Cultura y las ArIes del Estado de Querélaro: 40
fracciones 1, 1I Y XXVI de la ley de Responsarnlidades de los Servklores Públicos del Estado de
Querétaro y Manual de Organización de la Unklad de Apoyo Administrativo, apartado de funciones;
en virtud de no efectuar las ampliaciones de ingresos, correspondientes al remanente de
ejercicios anteriores, en el estado de avance del ejercicio presupuestal.

7. Incumplimiento poi' parte del Direclor General, Jefe de la Unidad de Apoyo Administrativo ylo
funcionario público que resulte responsable de la función o facultad que se seriala, de la Entidad
fiscalizada, a lo dispuesto en los articulos 5 de la ley para el Manejo de los Recursos Públicos del
Estado de Querétaro: 52 Fracciones 1,V, YXIII de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de
Querétaro: 26 fracciones 1, 111Y V ley para la Cultura y las Artes de1 Estado de Querétaro: 40
fracciones 1, 11Y XXVI de la Ley de Responsabilklades de los Servidores Públicos del Estado de
Querélaro y Manual de Organización de la Unidad de Apoyo Administralivo, apartado de funciones:
en virtud de no haber concluido el manual operativo de procedimientos y en consecuencia no
se ha remitido a la Legislatura del Estado para efectos de fiscalización.
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8. Incumplim~nto por parte del Director General dellnstítulo OJerelano de la Cultura y las Artes,
como representante legal y administrador del InsUMo, y/o funcionario pUblico que resulte
responsable de la función o facultad que se se(iala, de la Entidad fiscalizada, a lo dispuesto en los
articulos 23 de la Ley para la Cultura y las Artes del Estado de Querétaro; 621racciones Vy IX de la
ley de Entidades Paraestalales del Estado de Querétaro; 1655, 1696,2188 Y 2213 del Código Civil
del Estado de Querétaro, 40 Fracción 1,11Y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Pilblicos del Estado de Querétaro; en virtud de no contar con el titulo de propiedad o
documfmto que acredite la ocupación de los bienes inmuebles qU& enseguida se listan y qU&
Utililil para el desarrollo de sus fines:

a. Ubicación Calle Primavera Numero 45 Oriente, Barrio San Se!Jastián, Querétaro, propiedad
de GEQ, Ocupación Casa del Faldón,
b, Ubicación Calle Madero Numero 70, Col. Centro Histórico, Ouerétaro, propiedad de GEQ,
Ocupación Foodo EdOOrialQuerétaro.
c. Ubicación Boulevard Bemardo Quintana Arrioja, Querétaro, propiedad de GEQ, Ocupación
Biblioteca Querétaro 2ÓOO.
d, Ubicación Avenida 10 esquina calle 57 sin numero colonia Lomas de Casa Blanca,
Ql!€fétaro, propiedad de GEQ, Ocupación Biblioteca José Ma. Trochuelo,
e. Ubicación Avenida L~eratura sin numero Colonia el TIntero, Querétaro, propiedad de GEQ,
Ocupación Biblioteca Plutarco Elías Calles.
f. Ubicación Andador Venustiar.o Carranza No. 4, Coklnia Centro, Querétaro, propiedad de
GEQ Ocupación Ofidnas dellnsbtulo Queretanode la Cultura y las Artes.
g, Ubicación Andador 16 de septiembre numero 10, Oriente, Colonia Centro Histórico
Querélaro, Ocupación Unidad Cultural del Centro.
h. Ubicación Independencia esquina esquina Bergara, Col Centro Histórico, Querétaro,
Ocupación Jardin de Arte,
i. Ubicación Calle 16 de septiembre No. 97 oriente, Colonia Centro Histórico, Querétaro,
Ocupación Centro de Formación Artística y Cuitural'CEFAC •.
j. Ubicación Fray Junípero Serra NO.l, Municipio de Jalpan de Serra, Querélaro, Ocupación
Museo Histórico de la Sierra Gorda,

9. IOQJmplimiento por parte del Director General del Instituto Querelano de la Cultura y las Artes, en
su carácter de representante legal y encargado de la administración del Insbtuto y/o funcionario
público que resulte responsable de la función o facultad que se señala, de la Entidad fiscalizada, a lo
dispuesto en los articulas 23 de la Ley para la Cultura y las Artes del Estado de Querélaro, 13, 62
Fracción I y 65 de la ley de Entidades Paraestatales del Estado de Querétaro, 40 Fracción 1, 11Y
XXII de la ley de Responsabilidades de los Servidores Publioos del Estado de Querétaro; en virtud
de no contar con 6rgano Interno de Control, como ~rtl!l Integrante de la estflJctura
Organllaclonal dl!ll Instituto, necesario para apoyar la función directiva, promover I!II
mejoramiento de gestión del organismo y vigilar el desarrollo de las funciones conforme a los
lineamientos que emita la Secretari" de Conltaloria.
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10. Incumplimiento por parte del Director General dellnsmuto Queretano de la Cultura y las Artes,
como representante ~al y administrador del Instituto, y/o funcionario pliblico que resulte
responsable de la función o facultad que se se~ala. de la Entidad fiscaltzada, a lo dispuesto en los
articulos 23 de la ley para la Cultura y las Artes del Estado de Ouerelaro, 16 Fracción 1,62 Fracción
I y XIl de la Ley de Entidades Paraeslatales del Estado de Querélaro, 40 FracciOOI y XXII de la Ley
de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro: en virtud de no realizar
la inscripción en el Registro Público de Entidades Pareestatales del Estado de Qualifara, ni la
publicación en el periódico oficial "La Sombra de Amaga" del Reglamento Inl,rior del
Instituto Queretano de la Cultura y las Artes.

11. Incumplimiento por parte del Director General dellnstilulo Queretano de la Cultura y las Artes,
como administrador y representante legal del inslituto, ylo funcionario público que resulte
responsable de la función o facultad que se Slffiala, a lo dispuesto en los articulos 23 de la Ley para
la Cultura y las Artes del EstaOOde Querétaro; 18, 71 Y91 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Pilblicos del Estado de Querélaro y 24 Fracción IX de la Ley de RscalizaciOn Superior del Estado de
Querélaro, 40 Fracci6n I y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Pilblicos ~
Estado de Querétaro; en virtud de no proporcionar a los auditores de la Entidad Superior de
Fiscalización del Estado de Querétaro, duranle el proceso de fiscalización correspondiente al
Primer Semestre de 2007, la documentación relacionada a la baja física y contable de los
bienes muebles que se encuentran en desuso; y los documentos que acrediten la aplicación
de los donativos otorgados en el periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2007
por un monlo total de S 1,035,363.41 (Un millón treinta y cinco mil I1esclentos sesenta y tres
pesos 411100 M,N),

12. Incumplimiento por parte del Director General y del Jefe de la Unidad de Apoyo AdministraUI'O
del Instituto Querelaoo de la Cultura y las Artes ylo funcionario público que resulte responsable de la
función o facultad que se sellala, de la Entidad fiscalizada, a los artículos 73 de Ley de
Adquisiciones, Enajenaciooes, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro;
62 Fracción IX y 64 Fracciones 11y 111de la Ley de Entidades Paraeslatales del Estado de Querétaro;
23 y 26 de la Ley para la Cultura y las Artes del E~tado de Ouerétaro, 40 Fracdón 1,11YXXII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores PÚbflCOSdel Estado de Querétaro; en virtud de no
establecer los medios, procedimientos y sistemas de control necesarios para el mejor
desempeño de sus funciones y de la Información que generan en cumplimiento de sus fines,
en virtud que la Entidad RscaJlzada presenta un control deficiente en la Información relatíva a
los rubros de contratos, convenios, padrón de proveedores, padrón de Inmuebles, órdenes de
compra, subsidios y donativos otorgados, y baja de bienes muebles.

13. Incumplimiento por parte del Director General y del Jefe de la Unidad de Apoyo Administrativo
dellnstiluto Queretano de la Cultura y las Artes, ylo funcionario público que resulte responsable de
la función o facultad que se sel'lala, de la Entidad fiscalizada. a lo dispuesto en los artlcolos 23 de la
Ley para la Cultura y las Artes del Estado de Quefétaro; 18, 49 Y 50 Iracclón 11de la Ley de
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Adquísiciooes. Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de servicios del Estado de Querétaro,
40 Fracción 1, 11Y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de
Que/élaro; en virtud de celebrar contratos de arrendamiento sin contar con el dictámen del
monto dlt renta a pagar, acreditación de la necesidad de arrendar inmuebles ante el Comité de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Instituto
Queretano de la Cultura y las Artes, y acreditación de la no posibilidad O conveniencia de
adquirir los inmuebles que fueron arrendados. Lo anterior, respecto de los siguientes contratos:

B) CI.lntrato de ill1fJndamiento COI1vigencia del 15 de octubre de 2006 a/15 de octubre 2007 de
enero de 2008, para liSOexclusivo de bodega;
b) Contrato de arrendamiento ron vigencia del 01 de enero de 2007 al 01 de enero de 2008, para
uso exc/usillO de ofICinasy bodega.

14. Incumplimienlo por p<lrte del Director General del Instituto Querelano de la Cultura y las Artes,
y/o funcionario p(lbUco que resulte responsable de la fuoci6n o facultad que se se~ala, de la Entidad
fiscalizada, a lo dispuesto en les articules 23 de la Ley para la Cultura y las Artes del Estado de
Querélaro; 3 Fracción IV de la Ley de Procedimientos Administrativos para el Estado y Municipios:
41 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del
Estado de Querélaro, 40 Fracción 1, 11Y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servklores
Pilbl"lCOsdel Estado de Querétaro, en virtud de haber realizado erogaciones por /a cantidad de
$64,500.00 (Sesenta y cuatro mil quinientos pesos 001100 M,N.), por concepto de
arrendamiento, sin haber celelmtdo los contratos de arrendamiento que soporten dicho
gasto.

15, Incumplimiento por parte del Jefe de la Unidad de Apoyo Administrativo dellnstiluto Ouerelano
de la Cultura y las Artes, y/o funcionario público que resulte responsable de la función o facullad que
se señala, de la Enlklad fiscalizada, a lo dispuesto en los articulos 2, 67 Y 68 de la ley de de
Adquisiciones, Enajenacior.es, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro,
40 Fracci6n 1, 11Y XXlI de la Ley de Responsabilklades de los Servidores Públicos del Estado de
Querétaro; en virtud de no esUiblecer un procedimiento sistematizado para la integración de
los expedientes de su Padrón de Proveedores, que cumplan las formalidades establecidas en
Ley, y por no estar actualizado, al no Integrarse por las personas fis/cas y mor.rles, con las
que se efectuaron arrendamientos de bienes Inmuebles y conlratación de prestación de
servicios por una cantidad total de $210,000,00 (Doscienlos diez mil pesos 001100M.N).

b) RECOMENDACIONES

1. Derivado de la prueba global de ingresos del Museo de la Ciudad, se iden!iflCÓ la falta del redbo
No, 1555, lo cual de acuerdo a lo indicado por la propia fiscalizada se debe a un error de impresión,
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observandose asi mismo, que no se elaboró un acta administrativa donde se hiciera constar tal
hecho, por lo ClIal se recomienda a la fiscalizada, implementar los procedimientos de control
necesarios con el propósito de transparentar la administración de los recibos de Ingresos
propios.

2. Se conoció que la fiscalizada no realizó la conciliación bancaria de la cuenta No. 108950202 de
Banoomer, y que no obstanle no existen diferencias entre los registros en libros contables conlra el
estado de CU€nta bancario, se recomienda efectuarla ya que tales conciliaciones son una
medida de conltol que le permite a la Entidad, verificar que el manejo y registro de sus
operacionfts han sido adecuados.

3. Debido a que se manlieflen bienes mueb~s obsoletos en el rubro de activo fijo en la información
financiera de la Entidad fiscalizada al 30 de junio de 2007, los cuales no se han dado de baja por
desconocimiento del procedimiento que conlleva esta situación, Sil recomienda a la Entidad que
establllzca las polWcas y procedimientos necesarios para la baja dll bienes muebfes
obteniendo la aprobación de los mismos porel Consejo Directivo,

4. Según consta en acta circunstanciada de auditoría de lecha 16 de mayo de 2008, se indicó que no
se cuenta con los controles de las incidencias del personal que labora en el Museo de la Ciudad poi"
el periodo correspondiente al 1er. semestre de 2007, por lo que se recomienda a la Entidad, que
se establezcan cOllIro/es para el manejo de las Incidencias de personal, y qUll estos se
supervIsen continuamente, ya que la Información derivada es soporle fundamental para el
pago de sueldos y prestaciones.

5. Derivado de los pagos que se detectó fueron efectuados por la Entidad fiSCéllizadaa 12 custodios
adultos mayores y 4 vigilantes que prestan sus servicios en el Museo de la Ciudad, se recomienda
a la Entidad;
a) Estab/llcer los derechos y obligaciones de ambas partes, mediante la documentación
necesaria yaplicable; con el objeto de reducir el riesgo, en la administración de tal personal y
por ende/a contingencia laboral y presupuestal que pudiera presentarse
b) Implementar controles internos para la administración de asistencias II Incidencias del
citado personal, qUll den transparencia a los pagos por tales conceptos.
c) Efectuar la aplicación dll los recursos erogados por tales conceptos en las cuentas de
gastos que correspondan de acuerdo al clasificador por objeto del gasto de la fiscalizada.

6. Se observó que en la librer1a Cuttural del Centro, se realizan los siguientes procedimientos que
inciden en la información Fmanciera y contable de la Entidad, y que no se encuentran incluidos en el
manual de procedimienlos: a} C<Jnveoios de Consignación, b) Compras en firme, c) Ingreso de
material en consignación, el) Ingreso de malerial del Fondo Editorial, e) Salidas por ventas de
material, Q Salidas por devoluciones de material en consignación, g) Traspasos de materiales entre
almacenes, h) C<Jnciliaciones de sistemas de inventarios silwins vs. Contpaq. i) Concitiaciones de
cuentas por pagar silwins VIS. Cootpaq, j} Procedimienlos de determinación de materiales obsolelos y
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cuanlificacióllde reservas, entre otros. Por lo cual se recomienda su actualización, con el objeto
de que los manuales Incluyan los procedimientos vigentes necesarios paf1J la adecuada
administración.

7. Durante el proceso de fiscalización, la Entidad fiscalizada no atendió, o alendió de forma
inoportunao extempor1lneadiversas solicitudes de información.Al respecto se recomienda a la
fiscalizada que en lo futuro atienda oportunamente los requerimientos de auditarla, con el
objetivo de darle fluidez al desarrollo del proceso de fiscalización y no ¡neumr en posibles
responsabilidades por la falta de atención a los requerimientos efectuados por la Entidad
Superior de Rscalizilclón del Estado.

8. Derivado de la revisión al Padrón de Proveedores Fijos, y de las contrataciones de fonna
eventual, que lier.en por objeto la adquisiciónde materialdklácUco,lecturas culturalesyartislicas,
preservación y promoción de la cultura y las artes del Estado de Querélaro, se detectó que las
personas físicas y morales con las que se celebran dichas contrataciones, no se contemplanen su
Padr6n de Proveedores, por lo que se recomienda 11 la Entidad Fiscalizada, considere la
posibilidad de someter al Comité de Adquisiciones, Enajenacionu, Amndamientos y
Contratación de Servicios del Instituto Querelano de la Cultura y las Artes, utas
circunstancias particulares de contratación, para efecto de ¡¡stablecer los lineamientos
generalu de actuación del instituto en estos supuestos.

9. De la revisióna los contratos de preslaci6n de servicios se detectó que en su contenido no se
precisan la tolalidad de los requisüos legales; por lo anterior, se recomienda a la Entidad
Fiscalizada, que en lo subsecuente se verifique que los contratos celebrados se encuentren
cOlTectamenterequlsUazos.

10, De la revisión a las solicitudesde compra efectuadas por diversas Áreas o centros de Trabajo
del InsUlutoQuerelano de la Cullura y las Artes, se recomienda a la entidad Fiscalizada
establecer un fonnato único para la solicitud de material por parte de Aren o Centros del
Trabajo de Instituto Queretano de la Cultura y las Artes, en el que se ul3blezca entre otros
requisitos la cantidad y descripción técnica de /0 que se requiere, fecha de solicitud,
suficiencia presupuestal, procedencia de los recursos 11destinarse y se deteffl1ine los
funcionarios públicos facultados para solicitar el material. Asimismo se establezca un
mecanismo para controlar todas las solicitudes de compra que se generan por parte del
Instituto.

11. Se recomi¡¡nda a la Entidad Fiscalizada, ejecutar oportunamente los l/cuerdos que dicte el
Consejo Directivo dellnstitulo, para electo de evitar el Incumplimiento 1/sus determinaciones
y tener un meJorcontrol administrativo de la ejecución de los acuerdos.
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VI. Instrucción

En cumplimiento a lo señalado en la primera parte del articulo 126 de la Ley para el Manejo de los
Recursos PUblicos del Estado de Ouerélaro, esta EnMad Superior de Fiscalización instruye a la
Entidad Ftscalizada a efecto de que, inicie los procesos administrativos cuando procedan en los
térnlinos de la Ley de Responsabilidades de los SelVidores Públicos del Estado de Querélaro, y asi
mismo, se lleven a cabo las correq:iOIles en las irregularidades detectadas, con motivo de las
observaciooes plasmadas en el presente Informe.

VII. Conclusión
Por lo anlerioonente expuesto y fundado, podemos concluir que la Siluaci6n Financiera de la
Entidad FISCalizada, correspondiente al 01 de enero al 30 de junio de 2007, se encuentra
razonablemente cooe<:ta, en apego a las disposlciones legales aplicables, a los PrirlCipios de
Contab~idad Gubernamentales y a las bases de registro de la Entidad. con excepción de las
observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene el resullado de la fiscalización a la Entidad denominada Instituto
Queretano de la Cultura 'f las Artes respecto del periodo compreooido del 01 de enero al 30 de
junio de 2007, por la Entidad Superior de Fiscalización del Estado cuyo contenido es
responsabilidad de fa misma.

ATENTAMENTE.
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