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PRESENTE: Hora: I~~??> ~

A.'ltlOS'_.:i~~

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulo. 13 fracción XIII, 23, 39, 40 de la Ley de
Fiscalización Superior del Estado de Querétaro, y en virtud del 'Acuerdo que/ija los periodos
vacacionales de los /rabajadores de la LV Legislatura del Estado de Ouerélaro
correspondientes al ano 2008', me permito remitir a Usted, el Informe de Resullados de la
Cuenta Pública del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. correspoodien!e al periodo
comprendido del 01 de enero al30 de Junio de 2007.

El informe anexo, se presoota a fin de que esa legislatura esté en posibilidad de c;umplimenlar
lo establecido en los articulas 41, 43 Y 44 de la Ley de Fiscalización Supel'Í()( del Estado de
Querétaro,

$ln otro particular, aprovecoo la ocasión para enviarte un atento saludo.

ATENTAMENTE

errro MC5Nll.p<c S/N, ,,"/. Av, Coli"4$ del Cima'ario, Col. Coli"a" ,kl Cimatario, c.P. 76090
Qumi'aro, Qro., Tdifollo y fQ~; 01 (441) 262 0093
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INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACiÓN SUPERIOR DE LA CUENTA PÚBLICA
DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERÉTARO

1. Introducción.

El presente informe, tiene por objeto dar .1 conocer los resultados del proceso de fiscalizacKln
superior practicado a la cuenta pública del PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERÉT ARO
(GEQ), correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2007, con la
información presentada por la Entidad fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste en
expresar una o~ni6n sobre la razonabilidad de la situación financiera de la entidad fiscalizada y su
apego a las disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del análisis del resultado de la geslióf¡
finandera que se llevó a cabo por medio de exámenes que fueron realizados principalmente en
base a pruebas selectivas, de acuerdo COn las disposiciones legales que regulan el proceso de
fiscalizacioo y con las normas y procedimientos de auditoria aplicables al sector gubemamenfal,

fl. Antecedentes.

a) se present6 por parte del PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERÉTARO (GEQ), a la
En~dad Superior de Fiscaf¡zacíón del Estado, su cuenta pública, COlTespondienle al periodo
comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2007.

b) En cumplimienlo a lo dispueslo por los articulos 47 de la Constitución Polibca del Estado Ubre y
Soberano de Querétaro Ar1eaga; 49 fraccíéllllll de la ley de Coordinaci6n Fiscal; J, lJ fracciones 1,
IX, X, XI. XI\ y XVI, 2J, 24lracciones 1,111,IV, V, VI. VII. VIII, IX, X, XI, XII, XIII, XIV Y XVII, 25, 26,
28,29,30,33,35, 45lracci6n V, Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalización Superior del Estado
de Querétaro; yel Convenio de CoordinacJón y Colaboración celebrado entre la Auditoria Superior
de la Federación y la Legislatura del Eslado de Querétaro en lecha OJ de Diciembre de 2002 y
publicado en el Diario Oficial de la Federaci6n el13 de Diciembre de 2002. En fecha 22 de octubre
de 2007, la Entidad Superior de Fiscalizadón del Estado, inició la fiscalización superior de la cuenta
pública presenfada por la entidad fiscalizada_

c) En fecha 28 de Abril de 2008, la Entidad Superklr de Fiscalizacon del Estado, comunicó por
escrito a la entidad fiscalizada, las observaciones y recomendaciones, derivadas dentro del proceso
de fiscalización, a efecto de que ésta, las aclarara, atendiera o solventara.

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad Fiscalizada en fecha 19 de mayo de 2008 presentó oficio
de adaraci6n acompañado de la información con la que se pretendió solventar las observaciones y
recomendaciones noUficadas, sifuaci6n que alcanzó en lo general, quedando pendientes las que se
describen en el apartado V del presente informe,
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Entidad Superior de Fiscalización del Est.ado

111. Síntesis de la Gestión Financiera y Operación de la Entidad Fiscalizada.

En relación a los Estados Financieros que presenta la EnUdad fiscalizada se Informa lo siguiente:

a) Análisis de la Situación Financiera.

De! análisis efectuado a la relación entre los derechos y obligaciones de la Entidad Fiscalizada, se
puede afirmar que esta muestra suficiencia financiera, resullado de la obtencióll de un superávit
acumulado a junio de 2007 por $2,793,131,863.51 (Dos mil setecientos no~enta y tres millones
ciento treinta y un mil ochocientos sesenta y tres pesos 51/100 M.N,), Y que durante el periodo sus
i~resos acumulados de $7,499,529,335,47, (Siete mil ctJatrocientos noventa y nueve milkmes
quinientos veinUnueve mil trescientos treinta y cinco pesos 47/100 M.N,), hreron superiores a sus
egresos acumulados de $6,212,261,006.81, (Seis mil doscientos doce millones doscientos sesenta y
un mil novecientos seis pesos 81/100 M,N.), hecho que perrnrte cubrir el pasillO existente y
reconocido a junio de 2007 el cual asciende a $1,564,353,486.19, (Un mil quinientos sesenta y
cuatro millones trescientos cincuenta y tres mil cuatrocientos ochenta y seis pesos 791100M,N.),

Es importante señalar que la enUdad fiscalizada muestra en sus estados flllancieros un actillO que
asciende a $10,007,522,921.21, (Diez mil siete millones quinientos veintidós mil novecienlos veintiún
pesos 211100 M.N), Y que puede disponer de forma inmediata del 38,01% del total de su actillO, ya
que el 61.99% está a cargo de cuentas por cobrar, deudores diversos, anticipo a proveedores, otras
cuentas por cobrar, almacén y activo fijo. Cabe hacer mención que en el rubro de Otras Cuentas por
Cobrar, se induye un monto de $132,000,000.00 (ciento treinta y dos millones de pesos 001100
m,n.), que representan el 35.3 % del total de ese rubro, Tal impofle se encuentra pendiente de
recuperaci6n al cierre del periodo y Uene sustento en el Contrato privado de compraventa celebrado
entre el Gobierno del Estado de Querétaro y la empresa denominada 'Desarrolladora Inmobiliaria
Sanfandila, SA de C.V." .

•
b) Ingresos,

Los ingresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2007, ascendieron a la
cantidad de $7,499,529,335.47, (Siete mil cuatrocientos noventa y nueve millones quinientos
veintinueve mil trescientos treinta y cinco pesos 471100 M.N,) los cuales se detallan a continuación:

Cuenta
b,l) Impuestos
b.2} Derechos
b.3) Productos
b.4) Aprovechamientos
b.5) Partiópadones federales
b,6) Aportaciones y otras transferencias federales

Saldo
456,981,370.47
166,920,610.02
123,427,145.71
42,059,248,96

3,391,628,138.59
3,318,512,821.72

%
6.09%
2.23%
1.65%
0,56%

45.22%
44,25%

Al cierre del primer semestre de 2007, sus ingresos percibidos acumulados durante el ejercicio por
la can1idad de $7,499,529,335.47, (Siete mil ctJatrOCientos noventa y nueve millones qulnienlos
veintinueve millresdentos treinta y cinco pesos 47/100 M.N.), representan el 52.58 % de lo estimado

Orro M,so~lerc' S/N, t'SIj.A". Colil,a, Ikl Cú"ata,io, Col. ÜJli~as drl C;matario,c.P. lfiCfQ' (JOO OO 1
Q,,,,itoro, Qm., Trié/o"" y Fax, 01 (442) 262 00 93
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Entidad Superior de Fiscalización del Estóldo

en su ley de Ingresos aprobada y moditicada para el eiercicio 2007, que asciende a
$14,261,835,693.97 (Catorce mil doscientos sesenta y un millones ochocientos treinta y cinco mil
seiscientos noventa y tres pesos 97/i00 M.N,).

el Egresos.

los egresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2007, ascendieron a la
cantidad de $6,212,261,906,81 (Seis mil doscientos doce millones doscientos sesenta y un mil
novecientos seis pesos 81/100 M.N.) que se desglosan a continuación:

Cuenta
eJ) Servicios personales
c,2j Servicios generales
c.3) Materiales y suministros
e.4) Jubilaciones, pensiones y otras erogaciones
e.5) Subsidios y Tr.lnsterencias
e.6) Parndpadooes y Aportadooes Federales
e.7) Inmuebles, Maquinaria. Mobiliario y Equipo
c,S) Obras y Acciones
e.9) Deuda Publica

d) Avance del ejercicio presupuesta1.

Saldo
648,648,m ,01
156,918,884.64
39,984.851.49
47,758,554,81
802,454,120.75

3,617299,193,39
23,457,471,91

822,740,396.27
52,999,662.54

%
10.44%
2,53%
0.64%
0.77%
12.92%
58.23%
0.38%
13.24%
0.85%

El ejercicio presupueslal del gasto correspondiente al periodo revisado ascendió a
$6,216,619,211.57 (Seis mil doscientos dieciséis millones seiscientos diecinueve mil doscientos
once pesos 571100 M.N,) que represenfa el 43.59% del tolal de su Presupuesto de egresos
modificado para el ejercicio 2007.

Dentro del semestre que nos ocupa la EnMad Fiscalizada realizó ampliaciones y reducciones
presupuestales netas por $2,210,424,814,97, (Dos mil doscientos diez millones cuatrocientos
veinticuatro mil ochocientos calorce pesos 971100 M,N,), las cuales fueron aprobadas por la
Secretaria de Planeación y Finanzas,

e) Estado de Origen '1Aplicación de RecUBOS.

Del análisis efectuado al Esfado de Origen y Aplicaci6ll de Recursos, se constato que kJsOf;genes
de recursos ascendieron a la cantidad de $11,691,137,260.11, (Once mil seiscientos noventa y un
millones ciento treinta '1 siete mil domentos sesenla pesos 11/100 M.N.) mientras qoo sus
aplicaciones importaron la cantidad de $7,886.751.722.90, (Siete mil ochocientos ochenta y seis
millones setecientos cincuenta y un mil setecientos veintidós pesos 901100M.N,) anojando un saldo
en efectivo disponible de $3,804,385,537,21, (Tres mil ochocientos cuatro millones trescientos
ochenta y cinco mil quinientos treinta y siete pesos 211100M,N.) que corresponde a los saldos de
loodos fijos, bancos e inversiones que aparecen en su Balance General.

l} Resultados de Ejercicios Anteriores.

Ce"" M&Jn1"P""S/N, tsq. Av. Colilla, drl Cima'.rPo,Col. ÚJli"a, del O",o'orio, c.P. 76090 1,,' O O O O O 2
Q"m"oro, Qro., Tdi/olll'Y Fax:Ol (442) 161 00 93
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Del análisis a las cuentas de Resultado de Ejercicios Anteriores se observo que la EnMad
Fiscalizada realizO movimientos, por $30,125,069.88, (Treinla millones ciento veinticinco mil sesenta
y nueve pesos 88/100 M.N,), los cuales corresponden principalmente a reconocimiento de gastos de
ejercicios anteriores, devoluciones de impuestos, devoluciones de recursos de abril y cancelación de
provisiones. las cuales fueron aprobadas por la Secretaría de Planeación y Finanzas.

9) Financiamiento contratado con Instituciones de Crédito.

El importe de los préstamos bancarios qoo la entidad refleja al cierre del periodo revisado ascendí(¡ a
S1.334,845.103,01 (Un mil trescientos treinta y cuatro millones ochocientos cuarenta y cinco mil
ciento Ires pesos 011100 M.N.) que representa el 85,32% del lotal del pasivo,

El saldo del capital del préstamo bancario al cierre del periodo revisado con respecto al saldo del
periodo inmediato anterior presentó una disminución de $4,357,304.76, (cuatro millones trescientos
cincuenta y siete mil trescientos cuatro pesos 761100 M.N,) observándose el cumplimiento oportuno
del pago de sus obligaciones,

IV, Metodologia de la Revisión de la Cuenta Pública.

La naturaleza de la fiscalizaciOn se apegó a lo que estipula la Ley de Fiscalización Superior del
Estado, y a las normas de auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales
requieren que la revisión sea planeada y realizada de tal manera que permita oblener elementos de
juicio razonables de que la Cuenta Pública presentada, no contiene errores importantes, que está
preparada de acoordo a los principios de contabilidad aplicables at sector gubernamental. que se
cumplieron con los objetivos y metas de los programas, que las canlidades correspondientes a los
ingresos y a los egresos se ajustan a los conceptos y partidas especificas y que se cumplieron las
disposiciones legales aplicables a la enUdad. lo cual se llevó a cabo de acuerdo a las
drcunstancias, pruebas y procedimientos de auditOlia necesarios para alcanzar los objeUvos
previstos.

Para llevar a cabo la fiscalización de referencia, la EnUdad Superior de Fiscalización del Estado,
elaboró una planeación y programa para la revisión que se desarrolló bajo un calendario de trabajo.

los estados informativos que conforman las dlras presentadas en la Cuenta Pública de la Entidad
fiscalizada son responsabilidad de la administración de ia misma y se indican a conlinuación

al El Balance General;
b) El Estado de Resultados:
c} El Estado de Oligen y Aplicación de Recursos;
d) El Estado de RectiflCildones a Resullados de Ejercicios Anteriores, en su caso;
el El avance del ejercicio presupuestal; y
l) El reporte de la siluaoon que guarda la deuda pública, en su caso.

Cmo M",m/'J'« S/N, "<q. Av. cm;1l11SMI Cimotar;o. cm. CJJ1inasdo! a",a/vio. c.1'. 76OSl1,' O OO00 3
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Por lo que la opinión contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razooables que la
sustentan debidamente.

V. Comentarios, recomendaciones y obselVaciones de los resultados derivados de la
fiscalización de la cuenta pública de la Entidad fiscalizada.

Como resultado del proc€so de flscalizaci6n superior de la cuenta publica, y con fundamento en los
artículos 24 fracción XI, 40 fraccior.es 111,y V de la ley de Fiscalización SupeMor del Estado de
Querétaro, se delerminaron las siguientes observaciones y recomendaciones:

a) OBSERVACIONES

1. Incumplim¡¡'nlo por parte del Oficial Mayor y/o funcionario que resulte responsable de la función o
facultad que se se~ala. a lo dispuesto en los articulos 6 de la Ley para el Manejo de los Recursos
PiJblicos del Estado de Queretaro, 29 fracciones XV y XVI! de la ley Organica de la Administración
Publica del Eslado de QlIerétaro, y 40 fracciones 1,11Y XXV! de la ley de Responsabilidades de los
Servidores Públicos det Estado de Queretaro; en vir1lJdde no haber remitido a la Legislatura del
Estado copia certificada de los manuales operativos de Organización y Procedimientos, asi
como la actualización correspondiente, en su caso, para efectos de fiscalización,

2. Incumplimiento por parte del Ofidal Mayor, Comilé de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamiento y Contratación de servicios del Poder Ejecutivo del Estado ylo funcionario que
resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los articuios 4 fracción
IV, XIt y XIV, 10 fracción 11de la ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamienlos y
Contratación de servicios del Estado de Querélaro, 9 del Reglamento para la Integración y
fundonamiento de los Comités de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamienlos y Contratación de
Servicios del Poder Ejecutivo y Entidades Paraestalales del Estado de Querélaro, y 40 fracciones 1,
11y XXVI de la ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en
virtud de no establecer plazo para la celebración de contrato. en las actas de fallo de la
Licitación Pública L.P, 51061001-016-06, relativa a la Adquisición de equipo de video digital
móvil, cintas de respaldo y equipos d9 almacenamiento externo, y la Licitación Pública
Naciona/5f00200f.001.o7, resp!l{;to d9 adquisición de equipo d9 cómputo; asl como en las
actas de fallo de las Invitaciones Restringidas IR. CAEACSI02912Q07y CAEACSI05V2Q07
relativas a: uCambio de Techumbro de la Alberca Semi-olimpica del Parque Queretaro 2000~,
"Realización del Programa de Moniloreo Urbano de Asentamientos Irregulares en los
Municipios de San Juan del Rio, Tequisquiapan, Huimi/pan, Pedro Escobedo y Colón~,
rospectivamente.

3. tncumplimiento por parte del Director de Control Patrimonial de la Oficialia Mayor y del Director
Jurklico y Consullivo de la Sectetaria de Gobierno, ylo funCÍOllario que resulte responsabie de la
función o facultad que se seilala, a lo dispuesto en los artlculos 2188, 2213 2284 del Cooigo Civil del
Estado de Querétaro, 21 Fracción XVIII, 29 Fracción VIII de la ley Orgánica de la Administración

errm M,,,,,,t,p« S/N, '''l. AD. CoI¡"", dd Ci",ot"riD,Col.Cal,,,,,, dd Onzatario, CP, 760~.
Qu,"'lam. Qm., Ttlifo"a y Fu: 01 (442) 262 00 93 •
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Pública del Estado de Querélaro, 11 Fraccio!1es 111y VI del Reglamento Interior de la OflCialla Mayor
y 19 fracción XVIII del Reglamento Interior de la Secretaría de Gobierno, y 40 fracción XXII de la
ley de ResponsabílKlades de kls Servidores Públicos (!e1Estado de Querélaro: en virtud de no
contar con el documento que acredíte la propiedad de los Inmuebles que enseguida se
enlistan:

aJ Inmueble ubicado en calles Rio Mayo, Río Guaymas y Rio Candelaria, en la Colonia
Menchaca, Municipio de Querétaro, Qro.,

b) Inmueble ubicado en Cimetera a Coroneo kilómetro 5, Lotes 11 al 20 de la manzana 5,
Colonia Santa Barbara, Queréfaro.

c) Inmueble ubicado en Calle Primavera numero 85 oriente, Barrio de San Sebastián,
Municipio de Queré/aro, Qro.

d) Inmueble ubicado en calle Eucalipto, Caoba, Cuano, Fraccionamiento el Garambullo,
Municipio de Querétaro, Qro,

4, Incumplímiento por parle de la Secretaria Técnica del Consejo Estatal de Seguridad Pública y del
Comité Técnico del Fideícomiso "FOSEG' ylo funcionario que resulte responsable de la funCÍón o
facultad que se senala, a kl dispuesto en los arlículos 2,9,95,99, Fracción l. y 100, de la Ley para
el Manejo de kls Recursos Públicos del Estado de Querétaro, Cláusula novena quinto párrafo del
Convenio de Coordinación 2007 del Sistema Nacional de Seguridad Pública cetebrado entre el
Gobierno Federal y el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, Cláusula Cuarta,- Fines, inCÍso 'D",
lercer Párrafo del Contrato de Fideicomiso de InversÍÓll y Administración, celebrado por una parte el
Fideicomitente, a través de la secretaría de Planeación y Finanzas y por la otra parte el Flducíario,
Banca Serfín, Sociedad An6nima, Institución de Banca Múltiple, y 40 fracciones 1.11y XXVI de la Ley
de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro: en virtud de no
identificar por separado los (8(;UfSOSprovenientes de aporlaciones federales asi como de las
estatales, respecto del "Fondo de Seguridad Publica del Estado de Querotaro FOSEGn

.

5. Incumplimiento por parte del DirectOf de Adquisiciones de OfICialía MayOf, ylo funcionario que
resulte responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los arlículos 4 fraccióo
1, 11,XII Y XIV de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de
Servicios del Estado de Querétaro, 40 Iracciones J. 11YXXVI de la Ley de Responsabilidades de kls
Servidores Públícos del Estado de Querétaro, 29 fraroÓll XXI de la Ley Orgánica de la
Administración PUblica del Estado de Querétaro, 7 del Reglamento para la Integración y
funaonamiento de tos Comités de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de
Servicios de! Poder Ejecutivo y Entidades Paraeslatales del Estado de Querétaro, 6 fracei6n XVII, 12
fracción 11,V, VII del Reglamento Interior de la OfICialía Mayor, 40 fracciones 1,11y XXVI de la Ley de
Responsabilidades de kls Servidores Públicos del Estado de Querélaro; en virtud de /ramitar
requisiciones respecto de las siguientes Adquisiciones; Licitación Publica 51061001-002-07 y
51061001-003-07: tnv#aciones Restringidas CAECS/171i2006, CAECSl17112006,
CAECSIOO3J2007, CAECSi14312OO7,
CAECSI010J2007 ,CAECSI014J2O()7CAECSfOl312oo7,CAECSI01112007,CAECSI02512OO7 ,CAECSIO
2'l12OO7,CAECSI02OI2007,CAECSI034I2OO7 ,CAECSl03512OO7,CAECSI041i2007,CAECSI02912OO7,
CAECSI05212OO7.CAECSI03912OO7 y Adjudicaciones Directas

urro MfSOPlt<'pe("S/N, f«j. Av. CoJ,,,a$ dd amolan", Col. CoIi"a$ de! Cimalano, c.P. 76WO. nO OOO 5
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185/2007, 121/2007, 15312007, 13812007, 157/2OQ7,f3912OQ7,135/2007, 122J2OQ7,9&'2OQ7;sin contar
con la totalidad de los requisitos, para tales efeclos, como son.

aJ indicar suficiencia presupuestaria;
b) acreditar por escrito la procedencia de los recursos; y
cJ especificar los ordenamientos yconvenios a los que se encuentren sujetos.

6, Incumplimiento por parte del Director de Administración de Obra Pública de la Soo-etaria de
Desarrollo Urbano y Obras Públicas del Estado de Querétaro, y/o flmcÍOflario que resulte
responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los articulos 55 fracción 111,56
de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 8 fracción XIII, 10 fracciones V y VI del
Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Públicas, 40 fracciones 1, 11Y
XXV) de la Ley de Responsabilidaoos de los Servidores Públicos de! Estado de Ouerétaro; en virtud
de que la póliza de fianza de ampliación de monto respecto del Convenio Modificatorio por
monto numero SDUOP-DI-EST-009.P.6-f)P-01-O&'05, de fecha 19 dt enero de 2007, derivado
del contrato dt obra publica numero SDUOP.DI.EST-OOS-P-O.OP.Of-O&'05en ftcha 27 enero
2006, presenl4 una fecha de expedición posteriorlJ IIJcelebración de dicho Convenio,

7. Incumplimiento por parte del Director de Administración de Obra Pública y Director de
Infraestructura de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Públicas, y/o funcionario que resulte
responsable de la función o facultad que se seMla, a lo dispuesto en los artículos 14 fracciones 1,11,
111Y V, 15 fracci6n 11,53 fracci6n I Y 80 de la ley de Obra Pública del Eslado de Querétaro; 8
fracción XIII, 10 fracción VI, 12 fracciones 11,IV Y V del R€9lamento Interior de la secretaria de
Desarrollo Urbano y Obras Públicas; 24 fracciones 1,111Y IV de la Ley Orgánica de la Administración
Pública, 40 fracciones 1, 11Y XXVI de la ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del
ESlado de Ouerétaro; en virtud de qUt en la obra "Regeneración Urbana Paseo Constituyentes,
Accesos, Guarniciones, Banquetas y Ciclopista tramo (5+300 al 7+000J Trabajos
Complementarios", con número de proyecto 2006-01465, se observó una deficiente
planeación y supervisión, ya que:

a. La Entidad Fiscalizada emitió una Resolución pilri1 la contratación de los trabajos de
manera posterior al inicio y terminación de los trabajados contratados y al oficio de
aprobación, aunado a que en consecuencia, no se contaba con los recursos para el pago de
la obra ya ejecutada.

b. Se elaboró de forma incorrecta, un contrato de obra publica, en lugar de elaborar un
Convenio de reconocimiento de adeudo, el cual obliga a la Entidad Fiscalizada a realizar un
pago determinado, en fecha cierta, en cumplimiento del pago de los trabajos ya ejecutados.

8. Incumplimiento por parte del Director de Adquis¡OOnes de la OfICialía Mayor del Poder Ejeculivo
del Estado de Querétaro, y/o funcionario que resulle responsable de la función o facultad que se
señala, a lo dispuesto en los articulas 10 Fracción V, 30 Fracción IV Y 33 de la Ley de Adquisiciones.
Enajenaciones, Arrendamiento y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro, y 12
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Fracdones 11Y V del Reglamento Interior de la OflCialia Mayor, 40 fracciones 1,11Y XXVI de la ley de
Responsabilidades de kls Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de no requerir la
presentación de la garantía de vicios ocultos de los contratos OMDAJI84107, OMDAJnSlO7,
OMDAJI85107, OMDAJI98107, OMDAJ/1071D7, OMDAJFI05!07, en los térmínos que establece la
Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamiento y Contratación de Servicios del Estado
de Querétaro, porcheque de caja o certificado, o a través de fianza

9. Incumplimiento por parte del Director de Control Patrimonial de Oficialía Mayor del Poder Ejecutivo
del Gobierno del Estado de Querétaro, yio funcionario que resulte responsable de la función o
facultad que se señala, a 10 dispuesto en los artículos 18, 49 Y 50 Fracción 11de la ley de
Adquisiciones, Enajenaciones, Mendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro,
y 11 fraccoo IV del Reglamento Interior de la Oncialia Mayor, 40 lracciofl€s 1,11Y XXVI de ~ ley de
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud d& celebrar los
contratos de arrendamiento OMCP-CA/4012004, OMCP.CA/5512004, OMCP-CA/6212004, OMCp.
CA/2212005, OMCP.CAIOfl2007, OMCP-CAI08I2007, OMCP.CAlf0I2007, OMCP-CA/3312007,
OMCP.CA/3412007, OMCP.CA/3512007, OMCP.CA/3612007, OMCP-CA/4012007, sin contar con la
acre<1itación d& la posibilidad o conveniencia de la adquisición d& los inmuebles arrendados y
por realizar el dictamen del monto de las flIntas a pagar expedido por el OficialMayor.

111,Incumplimiento por parte del Titular de la Dirección de Administración de Obra Pública y del
Titular de la Dirección de Infraestructura y de la Direccoo de EdiflCaCion de la Secretaría de
Desarrollo Urbano y Obras Públicas y/o funcionario que resulte responsable de la funciOn o facultad
que se sei'lala, a lo dispuesto en los articulas 14 fracciones 111,V, VI Y VII, 15 fracciones 11,VII Y VIII,
29 lraccíón 111,56 primer parrafo de la ley de Obra Pública del Estado de Querétaro: 17 de la ley
para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones 1,11,XXII de la ley
de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Ouerélaro; 10 fracciOn 1,tV, V, VIII,
11 fracción V, 12 fracción JI y 111del reglamento interim de la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Obras Públicas; en virtud de que se obs&rvá una deficiente planeación y programación en el
'Centro de Desarrollo Comunitario, Querétaro 2000 (Plaza de acceso y red hidrosanrtaria), Santago
de Ouerétaro, Querétaro, aro.", con número de proyecto 2006-01252Cl, ejecutada con recursos del
fondo FISE e ISN PÚBLICO, a través de la modalidad de contrato de obra pública a precios
unitarios, con el contrato número SUOP-DE-FED-169--1R-.O-OP.1O-06, celebrado con la empresa
Constructora ludisa, SA de C.V., debido a que en el presupuesto contratado se incluyeron
conceptos para las partidas de: al Plaza de acceso y b) Red hidrosanitaria, para ser ejecutados en
un periodo de 65 dias naturales (para ser terminados el 22 de diciembre de 2006); sin embargo, a
traves de las estimaciones de obra 1, 2, 3,4,5,6 y 7 solo fueroo generados y pagados conceptos
contratados inferiores al 28%, mientras que fue generado y pagado un monto superior al 53% por
conceptos alipicos,los cuales resullaron de cambios al proyecto, según se indica en los documentos
elaborados por la propia Dirección de Edifteaeión en fechas 10 de enero de 2007, 6 Y 14 de marzo
de 2007, El tiempo requerido para ~ ejecuciófl de kls precios atipicos, prov0c6la ampliación al plazo
de ejecución contratado, estableciéndose mediante la celebración de con~enios modifICatorios la
lecha de terminación al dia 04 de abril de 2007,

11. Incumplimiento por parte de los Titulares de la D;rección de Administración de Obra Pública, de
la Dirección de Infraestructura y de la Direa:í6n de Edificación de la Secretaría de Desarrollo Urbano
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y Obras Publicas, y/o funcionario que resulte responsable de la función o facultad que se seilala, a
lo dispuesto en los articulas 1, 14fraociDnes 1, 11,IV, V Y VI, 15 fracciones IX y X, 3D, 31lraceión 11,
32, 51 primer párrafo, 55 primer parrafo, 59 segundo párrafo de la Ley de Obra Pública del Estado
de Querétaro; 3 fraccilin I1de la Ley de Procedimientos Adminislra~vos para el Estado y Municipios;
13,17 de la Ley para el Manejo de los Re<;ursos Públicos del Estado de Querétaro; 117 de la Ley
Federal de !nstituciooes de Fianzas: 40 fracciones 1.11,XXII de la ley de Responsabilidades de los
Servidores Públicos del Estado de Ouerétaro; 10 fracción VI, VII, 11 fracciones 1,11,111.12lracciooes
11y 111del reglamenfo interior de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Públicas: en virlud de
que se observaron deficiencias en los proceso de adjudicación y planeac/ón de los uabajos
en las siguientes obras:

a) Regeneradón Urbana Avenida Cenlfal (Trabajos complementarios de jardinería), San Juan Del
Rlo, Oro., con número de proyecto 2OO7-OCI155,aprobada con recursos del fondo GEQ, tSN
empresa, a través de la modalidad de contrato a precios unitarios número SDUOp.DI.EST-031-AD-
O-OP-OO-07,celebrado con José Luis YMez PiMa. debido a que el contratista ejecutó en su totalidad
y a su costa los trabajos complementarios de jardineria en el periodo comprendido del 6 de agosto
de 2006 al15 de marzo de 2007, de acuerdo a lo indicado en el acta de Enfrega - Recepción de
fedla 18 de mayo de 2007; asi como en el cootrato No. SDUOP-DI-EST-OOt.AD-O-OP-03-07, sin
embargo este contrato se suscribió hasta el día 16 de marzo de 2007, o sea que la obra se ejecul6
sin contar con el contrato y por lo tanto sin las garantías correspondientes,

b) .Centro de Desarrollo Comunitario Ouerétaro 2000 (Alberca OIimpica, Obra Civil)", con numero de
proyecto 2007-QCOO5,ejecutada con recursos del fornlo ISN PÚBLICO a trallés de la modalidad de
contrato de obra púbnca a precios unitarios, con el contrato número SDUOP-DE-EST-013-AD-O-OP-
0-01-07, celebrado con la empresa G6mez Constructores SA de C.v., debiclo a que se invitó a
personas a participar en la modalidad de adjud~i6n directa sin contar previamente con la
resolución fundada y motivada requerida; adema" al argumentar el cambio de modalidad por no
dispor.er del ~empo neresario para la realización del proceso correspondiente y tener que terminar
la obra en un ~empo perentorio, siendo que de la emisi6n de invitaciones a la fecha contratada para
el inicio de los trabajos pasan lB dias naturales y se disponia de mayor ~empo para terminar la obra
ya que se autorizaron 26 dias naturales más al plazo de ejecuci6n programado,

12. Incumplimienfo por parte del Tifular de la Secretaria de Administraci6n de Olua Pública y del
Titular de la Dirección de Infraestructura de la EnMad Fi,calizada y/o funcionario que resulle
responsable de la función O facultad que se señala. a lo dispuesto ef1los articulas 14 fracción V, 15
fracci6n 11, 29 fracción 11de [a ley de Obra Pública del Estado de Ouerétaro: 40 fracciones 1,11,XXII
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores PUblicas del Estado de Ouerétaro: 10 fracción
segunda, 12 fracción segurnla del reglamenfo interior de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras
Públicas; en virtud de que se ejecutó la obra sin con/ar con la aprobación del presupues/o de
inversión debido a la falta de planeac/ón y de control, de la obra Regeneración Urbana Avenida
Gentral (Trabajos complementarios de jardineria), San Juan Del Rio, Oro., con número de proyecto
2007-00155, aprobada con recursos del fondo GEO. ISN empresa, a través de la modalidad de
conlfato a precios unitarios numero SDUOP.DI-EST-031.AD-Q.-OP-03-07, celebrado con José Luis
YaMez Piña, debido a que la obra se ejecutó ef1el periodo comprendido del 6 de agosto de 2006 al
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15 de marzo de 2007, y los recursos se aprobaron mediante oficio de aprobación No.
2007GEQOO741 de fecha 14 de marzo 2007.

13. Incumplimiento por parte de los Titulares de la Dirección de Administración de Obra Pública, de
la Dirección de Infraestructura y de la Diroo::ión de Edificaci6n de la Secretaria de Desarrolto Urbano
y Obras Públicas y/o funcionario que resulte responsable de la función o facultad que se señala. a lo
dispuesto en los articulas 56 primer parrafo. 58 primer y segundo ptlITalos y 59 primer y tercer
párrafo. 65, 67 de la ley de Obra Pública del Estado de Q!lerétaro; 40 fracciones 1,11. 111YXXII de
la ley de Res¡xmsabilidades de los ServidOfes Públicos del Estado de Querétaro; 10 fracci6n V, 11
fracciones V y VI Y 12 fraccJones 11.111.IV del Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Obras Públicas, Cláusula Tercera de Términos de Re1erenda del Contrato No. SDUOP-
EST-16Q.10106, y Segundo párrafo del Punto 5,3.1 Estimaciones de los Términos de referenda;
Cláusula Octava cuarto párrafo de! Conlfato de obra Pública No. SDUOp.EST-16Q.l0f06 en virtud
de que se observó una deficienle supervisión y fal/3 de control administrativo en las
siguientes obras:

a} "Regeneración Urbana Av. Central. Trabajos Complementarios de la vialidad en lateral izquierda
Tramo km. 1+360 al 2+730 y 5+360 al 5+380; y en latera! derecha tramo 1+360 al 2+730", en San
Juan del Rio, con numero de proyecto 2007-00002, ejecutada ron recursos GEQ, a través de la
modalidad de contrato a precios unitarios y tiempo determinado, con el contrato No. SDUOP-DI-EST-
015-AO..Q.-OP-Ol-07 celebrado con la empresa contratista Urba Pavimentos SA de C.V., debido a
un error en los generadoras, lo que originó una diferenaa en el pago al contratista por un monto total
que incluye IVA de $103,152,31 (Ciento tres mil ciento dncuenta y dos pesos 311100 M,N.),
correspondientes a 499.18 m3 del roncepto de "Arrope a mano de guarnición con material producto
de la excavación a volleo", debido a que para la obtención del area del arrope se consideraron las
medidas en metros, siendo que eran centimetros que debieron convertir en metros para con ellos
obtener los metros cúbicos ejecutados.

b} "Construcción de Distribuidor Vial Huimilpan, Vialidad 111",con numero de proyecto 2006-0106BC1,
ejecutada con recursos de! fondo GEQ a través de la modalidad de contrato de obra pública a
predos unitarios, ron el contrato número SDUOP-DI-EST-199-IR-Q.OP-12-06. celebrado con la
empresa Triturados y Concretos Asfálticos, S.A. de C.V., debido a que en la estimación No. 4 se
pagó el roncepto de clave No, 0106010.- "Carpeta de concreto asfálUco de planla adicionada con
poli meros, ..", a un precio unitario de $1.353.37Im3 (Un miltrescielltos cincuenta y tres pesos 371100
m.N.) LVA incluido, por la cantidad de 1.551.60 m3. de los cuales 1.204.41 m3 corresponden al
camino deoominado en estimaciones "Eje Maestro" para las estaciones 0+500 a 1+219,994; sin
embargo, una vez que se verifICÓ la obtenci6n del volumen en las dIadas estaciones del "Eje
Maestro", se encontró que se consideró colocación de carpeta en el área destinada a camellón o
dren al centro de las vialidades, cuaflO'o de acuerdo a proyecto, reporle fotografico e inspección
visual por parle del auditor de obra comisionado, se tiene que en esa area no se ejecutó carpeta
asfálhca, Haciendo el cálculo del volumen de carpeta no ejecutada, en base a los anexos de la
estimad6n No. 4: Calculo de áreas (hojas 01 de 37 a 37 de 37) y Secciones Transversales (hojas 01
de 37 a 37 de 37), se obtiene la cantidad de 1%.47 m3.
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el "Regeneración Urbana Av, Central (Supervisión E)(1ema para conclusión de las obras)", en San
Juan del Rio, con nlimero de proyecto 2006-01231C1, ejeculada con recursos GEO ISN EMPRESA,
a través de la modalidad de conlrato a precios unitarios y tiempo determinado, con el contrato No.
SDUOP.EST.160-10106 celebrado con la empresa contratista Aries Intemadonal Consultmes SA
de C.V., derivado de que en los Términos <re Referencia, en el punto 5.4,1. de "Otras
consideraciones", se estab~ que dentro de los indirectos de sus precios unitarios la supervisora
considerara servicios de gastos de equipo de computo y gaslos de impresión, entre otros, asi como
todo lo relacionado con los informes, reporles y todo lo necesario para realizar la superviskm, sin
embargo, al revisar las ta~elas de analisis de tres precios unitarios se tiene que la contratista incluyó
computadora e impresora en ellos, lo cual debió considerar en sus costos indirectos, por lo que se
tiene una diferencia en el pago en beneficio del contratista por un monto de $180,436.30 (Ciento
ochenta mil cuatrocientos treinta y seis pesos 301100 M.N.).

d} Regeneracoo Urbana Paseo Constituyentes (Supervisi6n externa para conclusión de obra), con
número de proyecto 2006-123OC y fondo ISN-Empresa, a través de la modalidad de Contrato de
prestación de servicios a base de precios unitarios y tiempo determinado, con el contrato nlimero
SDUOP-EST-l58-Q9il)6, celebrado con la contratista URSA INGENIERiA, SA DE C.V., debido a
que se realiló un pago de equipo que debi6 incluirse en los gastos indirectos y que fueron cobrados
en estimaciones como parte de equipo $152,245.00 (Ciento cincuenta y dos mii doscientos cuarenta
y cinco pesos 001100 M,N.).

14. Incumplimiento por parle del Dirección de InfraeslruclJJra de la Secretaria de Desarroiio Urbano y
Obras Públicas, ylo funcionario que resulte responsable de la funciém o facultad que se señala, a lo
dispuesto a los artlculos 58 primer pé-rrafo y 59 primer y tercer párrafo de la Ley de Obra Pública del
Estado de Querétaro; 24lracción IX de la Ley de Fiscalización Superim del Estado de Querétaro, 18
y 22 de la Ley para el Manejo de los RecUfWS Publicos del Estado de Querélaro: 40 fracciones 1, 11,
XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Queriltaro; 12
fracciones 11y IV del Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas, en
virtud no presentar documentación solicitada, en la "Construcci6n de Distribuidor Vial Huimilpan,
Vialidad 111",con numero de proyecto 2OOB-01068C1,ejecutada con recursos del fondo GEQ a través
de la modalidad de cootrato de obra pública a precios unitarios, con el contrato numero SDUOP.DI-
EST-199-IR-Q-OP-12-06, celebrado con la empresa Triturados y Concretos Asfálticos, SA de C.v.,
documentación que consistente en:

al Enlrega por parte del contraUsta a la SDUOP de los señalamientos pagados.
b) Elltrada al almacén de la SDUOP de seMlamientos enlregados,
Reiativa a los conceptos de clave 101109 y 101111, que corresponden al señalamienlo para
protección de obras que fue pagado al contratista €Il el primer semestre de 2007 por la canlKlad de
$57,96:i.42 (Cincuenta y siete mil novecientos sesenta y tres pesos 421100 M,N.) IYA. incluido.

1~ Incumplimiento por parte det Tilutar de la Dirección Administrativa de Obra Pilblica de la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Públicas, ylo funcionario que resulte responsable de la
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los articulos 61 de la Ley de Obra Pilblica del
Estado de Ouerétaro; 40 fracciones 1, 11,XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
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Públicos del Estado de Querélaro; 10 fracciones VI y VII, Y 12 tracciones 1II y IV del Reglamento
Inlenor de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Públicas; en virtud de haber lfIrminado un
contrato anticipadamente con un acuerdo verbal, sin llevar a cabo los procedimientos
establecidos en la legalidad aplicable, de la obra denominada "Regeneracloo Urbana Av. Central,
Vialidad Tramo km. 4+480 al 5+540" en San Juan det Rio, con número de proyecto 2006-0039OC1,
ejecutada con recursos de Inversión Directa GEQ, a través de la modalidad de contrato a precios
unitarios y tiempo determinado, con el contrato No. SDUOP-DI-EST .<J50-D.0.OP.<J:Hl6 celebrado
con la empresa contratista Arrendadora y Constructora Maya, S.A. de C.v., debido a que mediante
un acuerdo de voluntades verbal, manifestado por la EnUdad fiscalizada en contestación al pliego de
observaciones, se dio por terminado anlicipadamente el contrato de esta obra, sin llevar a cabo
alguno de los procedimientos establecidos eo el artículo 61 de la Ley de Obra Pública del Estado de
Querétaro.

16, Incumplimiento por parte del Titulares de la Dirección de Adminístración de Obra Pública y de la
Dirección de Infraestructura de la Secretaría de Desarrollo Urbano y Obras Públicas y/o funcionario
que resulte responsable de la lunci6fl o facultad que se señala, a lo dispuesto en los articulas 49, 58,
59 Y 65 de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 17 de la Ley Para el Manejo de los
Recursos Públicos del Estado de Ouerétaro: 40 fracciones 1, 11, 111.XXII de ía Ley de
Responsa~lidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro: 10 fracción IX, 12
fracciones IU y IV del Reglamento Interior de la Secretaría de Desarrollo Urbano y Obras Públicas,
en virtud de aceptar y pagar conceptos de obra a precios unitarios mal integrados, en la obra
'Construcción de Distribuidor Vial Huimilpan, Vialidad 111',con número de proyecto 2Q06-{11058Cl,
ejecutada con recursos dellondo GEQ a través de la modalidad de contrato de obra pública a
precios unitarios, con el contrato número SDUONll-EST.199-IR.<J-OP-12.Q6, celebrado con la
empresa Triturados y Concretos Asfálbcos, SA de CV" debido a que:

a} En las estimaciones No. 1, 3 Y 4 se pagó el concepto de cla'ffl No. 0106008.- "Riego de
impregnactófl con emulsión caUónica de rompimiento rápido RR.2K a razón de 1.5 Itslm2 .. .', a un
precio unilario de $9.63/1t (Nueve pesos 63/100 M.N,)I.V.A incluido, y por un volumen total de
30,003.24 litros que resultó de multiplicar los metros cuadrados a impregnar que fueron generados
(20,002,16 m2) por 1.5 II5Im2; sin embargo, en el analisis de predo unitario del concepto 0106008,
se considero para los insumes de emulsión caoonica y ftete de emulsión, la cantidad 1.56 lliíl Y 1.5
lliít, respectivamente, lo cual lécnícamente no es procedente, ya que pala un litro de riego de
impregnación se requíere solo un lilro de emulsión, el flete para la misma cantidad de emulsión y la
adicJón del desperdickl (4% propuesto por el contraUsta en su análisis de precio unitario),

17. Incumplimiento por parte del Titular de la Dirección de Administración de Obra Pública y de la
Dirección de Infraestructura de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Públicas y/o funcionario
que resulle responsable de la funci6n o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 56
último párrafo, 58, 59, 63 y 64 de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 3lracciones 111,V
YXIII de la Ley de Procedimientos Administrativos para el Estado y Municipios: 17 primer párrafo de
la Ley para el Manejo de los Recursos PUbltcos del Estado de Querétaro: 40 fracciones 1,11,111,XXII
de la Ley de Responsabilidades de los servidores Públicos del Estado de Querétaro; 10 fracción VlI
y IX, 12 fracción IV del Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Públicas;
Cláusula Décimo Cuarta del contrato de obra pública No. SDUOP-DI-EST.014-P.Q.OP.<J1-06-05;
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Cláusula Primera del con\1enio modificalorio No, SOUOP-OI-EST-Q14-P-4-0P-Ql-ú6I05, en virtud
de haber procedido y celebrado el convenio modificatorio pw ajuste de costos No. SDUOP-DI.
ESr-D14-p-4.0P-Of-D1-D6/05 debido a una deficiente programación y proyección de obra, asi
como, por haber autorizado el pago siendo determinado en forma incorreclil, en la obra
'Regeneración urbana Paseo Constituyentes (Desmantelamiento de puenles, señalamiento de obras
de cl€svió y tramo de vialidad 5+300 a 2+320.85), Paseo Constituyentes, Corregidora, Oro. Ajuste de
Costos., con numero de proyecto 2007-00065, ejecutada con recursos del fondo GEO a través de la
modalidad de contrato de obra pública a precios unitarios, con el contrato número SOUOP-DI-EST-
014-P..{)..()P-Q1.-Q6.<)5,celebrado con la empresa Saicer Constructora Inmobiliaria, SA de C.V.,
debido a que:

al El ajuste de costos se aplicó a las estimaciones de obra 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11 Y 12
relahas al contrato No. SOUOP..tJI-EST-Q14-P..()..OP-Q1..Q6..05,incluyendo precios unitarios de
conceptos atipicos lntegrados con insumos que no fueron licitados y que no pertenecen a los precios
unitarios pactados en el contrato, lo que se contrapone a lo estabiecido en los articulos 53 y 64 de la
ley de Obra Pública del Estado de Queretaro, doode se indica que, de proceder, los aumentos de
costos deben ser revisados atendiendo lo acordado por las partes en el contrato, teniéndose que en
el primer párrafo de la Cláusula Décimo Cuarta del contrato No, SDUOP.DI-EST-Q14-P..{)..()P-Ql-lJ6..
05 se especific6 que la revisión y ajuste se haria a los costos que integran los precios unitarios
pactados en el contrato.

b) El ajuste de costos se aplicó a las esbmaciones de obra ejercidas de tebrero a noviembre del
2006, teniéndose un periodo de ejecución contratado del 03 de febrero al 19 de junio de 2006,
ampliado al 08 de enero de 2007 debido a cambios en el proyecto original, a trabajos atipicos y al
periodo de lluvias en el que se ejecutó la obra, como se indicó en dictámenes técflicos de
jusUficación para convenios por ampliaciones al plazo; esta situacióll resulla imputable a la
Dependencia Ejecutora debido a faltas en la proyección y programación de la obra. De no haberse
tenido que ejecutar la obra posterionnenle al periodo contratado, no se habrla pagado ajuste de
costos para los meses de julio a noviembre.

18. Incumplimiento por parte del Titular de la Dirección de Administración de Obra Pública de la
secretaria de Desarrollo Urnano y Obras Públicas y/o funcionario que resuite responsable de la
función o facultad que se se~ala. a lo dispuesto en los articulos 29 fracción II y 111de la ley de Obra
Pública del Estado de Querétaro: 40 fracciones 1, 11,XXI! de la ley de Responsabilidades de los
Servidores Públicos del Estado de Querétaro: 10 tracción 11de Reglamento Interior de la Secretaría
de Desarrollo Urnano y Obras Públicas, en virtud a una deficiente planeación no se consideró la
autorización del recurso para la ejecución de la obra, Regeneración Urbana Paseo
Constituyentes, Suministro y Colocaci6n de Árboles, con número de proyecto 2OO7..()()250de fondo
GEQ, a través de la modalidad de contrato de obra pública a base de precios unitarios y tiempo
determinado, con el contrato número SDUOP-DI-EST-Q36-AD-o-OP-Q5-07, celebrado con la
conlraUsta Desarrollo de Deforestación Decorativa SA de C.v., debido a que el oficio de aprobaci6n
con fecha 17 de abril de 2007 es posterior a la fecha de inicio del 15 de diciembre de 2006 señalado
en la brtácora de obra.

0"0 Mesonl,T'tc S/N, tsq. Av. CoIirJ/u del Cimalario,C<JI.Calino~Jd Cimolario, c.P. 761J9n OOOO12
Qum'taro, Qro" Te/ijimo y Fu: 01 (442} 262 00 9J

u,",,",,,bfr.<jFO ,gOO.mI



Entidad Superior de fiscalización del Estado

~, ~

19. IllCUmplimiento por parte de los Titulares de las Direroones de Administración de Obra Pública y
Direttor de Infraestructura y/o funcionario que resulte responsable de la función o facultad que se
señala. a lo dispuesto en los articulos 14 fracciones 1, 11,111Y V, 15 fracción 11de la Ley de Obra
Pública del Estado de Querétaro: 40 fracciones 1, 11,XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 6 lracción XI, B fracción XIII, 10 fracción VI, 12
fracciones 11.IV YV del Reglamento Interior de la Secretaría de Desarrollo Urbano y Obras Públicas;
24lracciones 1,III Y IV de la Ley Orgánica de la Administración Pública, en vínud de que se emitió
una resolución para la contratación de los trabajos de manera posterior al inicío y terminación
de los trabajados contratado de la obra: Reger¡eración Urbana Paseo Constituyentes Suministro
Colocación de árboles, con número de proyetto 2007-002.50 y fondo GEQ, a través de la roodalidad
de contrato de obra pública a base de precios unitarios y tiempo determinado, con el contrato
número SDUOP-OI.EST-036-AD4-0P-05.Q7, celebrado con la contratista DesilIfOllo de
Deforestación Decorativa SA de C.V. debido a que se emitió una resolución para la contratación de
los trabajos de manera posterior al inielo y terminación de los trabajados contratados,

20. Incumplimiento por parte del Tttular de la Dirección de Administracic'm de Obra Pública de la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Públicas y/o funcionario que resulte responsable de la
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos g, 16, 71, 96 fracción 111,Ley para el
Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querélaro, 29-A fracción IX párrafo segundo del
Código Fiscal de la Federación; 40 fracciones 1, 11,XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Públicas del Estado de Querétaro; 10 fracción IV del Reglamento Interior de la Secretaría
de Desarrollo Urbano y Obras Públicas, en vinud de que la factura numero 3556 utilizada en la
comprobación de la obra Regeneración Urbana Paseo Constituyentes (Arborizaci6n), con número
de proyecto 2006-00259Cl y fondo GEQ, a través de la modalidad de contrato de compra venta y
prestación de servicios, con el contrato número OMOAJll94lO6, celebrado con la contratista
Desarrollo de Deforestación Decorativa SA de C.V., tenia su vigencia caducada, ocasionando
con ello que el comprobante fiscal no cumpla con lo descrito en el An. 29-A del Código.

21. Incumplimiento por parte del Titular de la Dirección de Administración de Obra Pública de la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Públicas y/o funcionario que resulte resporlsable de la
función o facultad que se señaía, a lo dispuesto en los articulos 14 fracción V, 15 fracción 11y 29
fracción II de la ley de Obra PUblica del Estado de Querétaro; 3 fracción 11de la Ley de
Procedimientos Administrativos para el Estado y Municipios; 13, 17 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones 1,11,XXII de la ley de Responsabilidades
de los Servidores PUblicos del Estado de Querétaro; 10 fracción VII, 12. fracción 11, IV del
Reglamento Interior de la Secfelaria de Desarrollo Urbano y Obras Públicas, en virtud de que el
contrato no es preciso en cuanto a las circunstancias de tiempo p"wisto en la Ley, lo cual es
un requisito para el acto administrativo, en las siguientes obras:

Regeneración Urbana Avenida Central (Suministro, colocación y mantenimiento de las especies
arbóreas), con número de proyecto 2007-249 y fondo GEQ, a través de la modalidad de contrato de
obras públK:as a base de precios un~arios y tiempo determinado, con el contrato número SDUOP-DI-
EST-035-AD-O-OP.(l5-07, celebrado con la contratista Desarrollo de Deforestación Decorativa SA
de C.V., debido a que el contrato no es preciso en cuanto a las circunstancias de tiempo previsto en
la Ley, lo cual es un requisito para el acto administrativo.
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Regeneración Urbana Paseo Constituyentes Suministro y Colocación de arboles, con número de
proyeclo 2007-00250 y fondo GEQ, a través de fa modalidad de contrato de obra pública a base de
precios unilanos y liempo determinado, con el contrato número SDUOP-DI-EST-035-AD4-0P-oS-
07, celebrado con la contratista Desarrollo de Deforestación Decorativa SA de e" debido a que ef
contrato no es preciso en cuanto a las circunstancias de tiempo previsto en la ley, lo cual es un
requisito para el atto administraUvo,

22, Incumplimiento por parte del Titular de la Dirección de Administración de Obra Pública de la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Públicas ylo funcionario que resulte responsable de la
función o facultad que se senala, a lo dispuesto en los articulos 31 parralo fercero de la Ley de Obra
Pública del Estado de Ouerétaro: 40 fracciones 1, 11.XXII de la Ley de Respoosabilidades de los
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 10 frncciones 111,VII del Reglamento fnterior de la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Públicas, en vírtud de que se fraccionó fa obra por l/na
deficiencia en la elaboración del proyecto ejecutivo inicíal por faíta de planeación en las
siguientes obras:

al Regeneración Urbana Avenida Genlral (Suministro, colocación y mantenimiento de las especies
arbóreas), con número de proyecto 2007-249 y fondo GEQ, a través de la modalidad de contrato de
obras púbiicas a base de precios unrtarios y tiempo determinado, con el contralo número SDUOP-OI-
EST-03S.AD4-0P-05-07, cele!xado con la contralista Desarrollo de Deforestación Decorativa SA
de C.V., ya que no se incluyó el tolal del suministro de las especies arbóreas en el proyecto,
teniendo la necesidad posteriocde ejecutar otro contrato det .suministro, colocación y mantenimiento
de especies arbóreas. para la misma obra.

b) Regeneradóll Urbana Paseo Constituyentes, Suministro y Colocación de Árboles, numero de
proyecto 2007-00250 y 10000s GEQ, a través de la modalidad de contrato de obra pública a base de
precios unitarios y tiempo determinado, con el cootrato número SDUOP-OI.EST-035-AO-O-OP-05.
07, celebrado con la contralista Desarrollo de Deforestación Decorativa SA de C.v., debK:lo a que
se fraccioo6 la obra en dos partes existiendo dos contratos que incluyen presupuestos con
COflceptos repetidos.

23. Incumplimi€nto por parte del Titular de la [)üecci6n de Administración de Obra Pública y del
Titular de la Dirección de Infraestructura de la Entidad fiscalizada ylo funcionario que resulte
responsable de la funciófl o facultad que se senala, a lo dispuesto en los artículos 53 párrafo
segundo y 54 párrafo pfimero de la ley de Obras PUblicas y Servicios Relacionados con las Mismas:
84 Iracci6n 1, VI def Reglamento de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; 40 fracciones 1, 11,XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del
Estado de Querétaro; Norma N--CTR --CAR-1-04-OO6104,apartado H. 2.; numeral3.3.1S. inciso e) y
numeral 3,3.17 de lo términos de referencia para supervisión extema de fa obra denominada
Regerleración Urbana Paseo Constituyentes; lO fracción VI y VII, 12frncción 1,11Y IV del reglamenlo
interior de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas; en virtud de que se observó una
deficiente supervísión y un deficiente confrel administrativo en las siguientes obras'
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"RegeneraciOn Urbana Paseo Cons~luyentes", (Estudio de revisión de capacidades de carga en
puentes y mediciones de ¡ndices de permes en pavimentos), Santiago de Querétaro, aro" con
numero de proyecto 2006-0251C1, aprobada con recursos del foodo AFEF 2006, a través de la
modalidad de contrato a precios unitarios numero SDUOP-DI.FED-AO-159-SR.Q-OP-U-10-06,
celebrado con Urba Ingenieria, S. A de C. V., debido a que la documentación presentada en el
expediente se refiere a un estudio de mecánica de suelos que sirvió para determinar en su momento
la capacidad de carga del suelo, por tanto, dicha documentación no oorresponde al estudio de
revisi6n de capacidades de carga en puentes, además este estudio presentado para el pago de la
estimación 1 debió realizarse previamente al diseño y a la construcción y revisarse por la empresa
encargada de la supervisión.
En referencia a las mediciones de Irrdices de perfil, estas p!Ul!bas debieron de haberse realtzaoo
durante el proceso de la obra por el contratista dentro de las 48 horas siguientes a la terminación de
la oompaetaei6n de acuerdo a lo establecido en la norma N-CTR-eAR-1..Q4-00M)4 apartado H.2 y la
supervisión oorrespondiente tiene la resPonsabilidad de verificar los resultados que se obtuvieran de
acuerdo a los alcances de trabajo suscritos en el contrato de supervisión externa numero SDUOP-
OPE.EST-214-D-O-SR-12.(J5, miÍs no de realizar los trabajos.

b) RECOMENDACIONES

1. Derivado del Conlrato de Compra-venta celebrado entre Gobiemo del Estado y Desarrolladora
San Fandila, se observó que al JO de junio de 2007, la entidad a través de las Direcciones de
Control Patrimonial de Oficialia Mayor y Jurldica y Consultiva de la secretaria de Gobiemo, no
habla efectuado las gestiones necesarias para formalizar en escritura publica el citado contrato,
teniendo como consecuencia que no se logren recuperar adeudos con la fiscalizada, por lo que se
fe{;omienda a la Entidad Fiscalizada concluya a la brevedad las acciones necesarias para
fOlmalizar en escritura pública ,1 citado contrato y con e/lo proseguir con las acciones a
efecto de recuperar saldos pendientes_

2, De la revisión selectiva a los Bienes Inmuebles propiedad de Gobierno del Estado de Queretaro,
se detecló que la Entidad Fiscalizada a la fecha en que se realizó la revisión COITespondientesdel
01 de €!lera al JO de junio de 2007, "O ha concluido con los trámites necesarios para la obtención
del documento soporte que acredite la propiedad de los inmuebles, asimismo no se han lomado las
medidas preventivas para efecto de inscribir la posesión en el Registro Públioo de la Propiedad y de
Comercio. Lo anterior respecto de los s~llienles inmuebles:

a)lnmueble ubicado en calles Río Mayo, Río Guaymas y Río Candelaria, en la Colonla
Menchaca, Municipio de Querétaro, Qro.,
b)lnmueble ubicado en carretera a Coroneo kilómetro 5,lotes 11 al 20 de la manzana 5. Colonia
Santa Bárbara, Querétaro.
c)lnmueble ubicado en Calle Primavera número 85 oriente, Barrio de San Sebaslián, Municipio
de Querétaro, Qro,
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d)lnmueble ubicado
Municipio de Querélaro,

en calle
Qro

Eucalipto, Caoba, Cuarzo, Fraccionamiento el GarnmbulU),

Por lo anterior, se recomienda a la Entidad Fiscalizada que en tanfo efectúe los trámites
necesarios para obtener el documento qult acredite la propiedad de los inmuebles de
Gobierno del Est.ldo, inscriba preventivamente su posesión en el Registro Público de la
Propiedad y de Comercio, para efecto de producir efectos contra terceros, y se tenga
seguridad de la conservación del patrimonio de Gobierno del Estado de Ouerétaro,

3. Derivado de la revisión a la Cuenta Contable denominada Sanciones Obra PUblica, se observó
Que el procedimienlo a seguir como política por el ingreso de lal concepto. no se encuentra
establecida en su Manual de Contabilidad, por lo que se recomienda a la Fiscalizada la
formalización de dicha política en su Manual Contable.

4. Derivado de la revisión al rubro de gaslos, en la partida presupoestal numero 5020703
denominada PublicacÍllnes Oficiales para Difusión e Información, se observaron afectaciones al
registro contable de algunas partidas por el tolal de la contratación de estos servicios, sin tomar en
consideración que son contrataciones que se van devengando duranle el ejercici:l2007; por lo qUE!
se recomienda a la entidad fiscalizada que el registro contable se realice como activo diferido
y se aff{;te el gasto conforme se devengue.

5. se observo que dentro de la cuenta de Anticipo a Proveedores, existen saldos que reflejan una
antigüedad mayor a 45 dias naturales, quedando pendiente por comprobar la canlidad de
$212,720.88 (Doscientos doce mil setecientos veinle pesos 881100 M,N.), por lo que se recomienda
que a la brevedad solvenle las comprobaciones respectivas que Integran el saldo pendiente, y
en lo subsecuente atiendan oportunamente la comprobacíón de los anticipos a proveedores
dentro del marco establecido en las propias politicas del Manual de Contabilidad del Gobierno
del Estado de Querétaro.

6. se observo que en la cuenta contable denominada OCC 2006 Proveedores, se tiene un saldo que
congrega provisiones electuadas al c'erre del ejercido de 2006, contraviniendo lo establecido en su
Manual de Contabilidad vigente para 2007, el cual establece qUE!dicha cuenta 'se analizará de
manera mensual para detectar partidas con antigüedad de pego mayor de !res IlItlses, en cuyo caso
se investigaril su origen para definir su vigencia y proceder a su aplicación"; detectando que durante
el periodo de revisión, no se había efectuado la aplicación y comprooad60 de tales saldos por la
ofidalla mayor, aunado a que derivado de ÍllS trabajos desarrollados durante el proceso de auditarla,
se deduce que la Dirección de Adquisiciones emitió ordenes de COmpra si tener la certidumbre del
ejercicio del gasto, no observando los prlncipÍllS de contabilidad gubernamental, 'Base de Registro y
Control Presupoestar, asl mismo se debe guardar un vinculo con el registro presupuestario de los
egresos de la EnMad Fiscalizada, en el tenor de que se registren los pasivos cuando eleclivarnente
se tenga el compromiso real de pago de la contraprestación, como SOn entre otros: ordenes de
compra, contratos, elc.; por lo ClJal se recomienda qUEl (In lo subsecuente elaboren órdenes de
compra respecto dEl lo efectivamente comprometido y presupuestado, teniéndose una estricta
vigilancia con el avance ñsico financiero de las provisiones programadas, asl mismo se
recomienda se establezca una Politica en la cual se detElrmine un plazo razonable para la
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comprobación documental y ejercicio efectivo del gasto de las provisiones que resulten
pendientes al cierre del ejercicio inmediato anterior.

7. Derivado de la revisión practicada al corte de caja No. 1810 de lecha 19 de enero de 2007,
correspondiente a la Dirección de Gobierno, se pudo obsel'lar que Cfl los c~sos ell los que pagall
derechos por coocepto de licencia temporal para venta de bebidas alcohólicas en eventos con cuota
de admisión, no se detalla en la doc!Jmentación soporte anexa al recibo de ingresos el dato del aforo
de personas, necesario para determinar la cuota a pagar por este conceplo, situación por la que se
ref;omienda Incluir como soporte los documentos que contengan los datos del aforo de
personas en la orden de pago que genera la Olrocción de Gobierno para la liquidación de
derechos por concepto de licencias temporoles para venta de bebidas alcohólicas en eventos
con cuota de admisión,

8. Derivado de la obligación de los Estados y el Distrito Federal. respec10 de report~r trimestralmente
a la Secretaria de Seguridad Publica Federal el ejercicio de los recursos del Fondo y el avance en el
cumplimiento de las melas, se observó que el Comité Técrlico del Fideicomiso rOSEG', no
presenta en ninguno de los dos informes trimestrales que la Enlidad ha emitido, el acuse de haber
enviado la información correspondier1te, por lo antelÍOl', SE' recomienda a la Secretaria Técnica del
Comlti Técnico del Fideicomiso -FOSEG-, contar con Jos acuses de notificación, que
acrediten ,1 ,nvio de la Información a la referida Dependencia, a efecto de contar con el
debido control y seguimiento a lo E'stablecido en la Cláusula Décima Primera del Convenio de
Coordinación para 2007, así como al Articulo 44 dptimo párrafo de la Ley de Coordinación
Fiscal.

9. Al efectuar el antllisls de las ampliaciones presupuestates dentro del periodo de revisión, se
obsel'ló que los oficios emitidos por la Dirección de Tesoreria, en los éstas se solicitan, dirigido a la
Dirección de Presupuesto y Gasto Público, se denota que dichos ofcils fueron rectificados
manualmente en los conceptos de: numero de partida presupuestal asi como la cantidad o el importe
iotal, como es el caso de los oficios numeros: SPFIOTI080107, SPFIOTI186107, SPFiDF/333J07,
SPFIOF/355107; por lo que se recomienda Implementar una medida de control interno para en
lo subsecuente evitareste tipo de situaciones en el proceso de corrección.

10. De la revisión al contrato de comodato OMCP-CCG-SEDEAI31i2006, con vigencia del 01 de
octubre de 2006 al 30 septiembre de 2009, se detecto que no se encuentra firmado poi" los
representantes de Gobiemo del Eslado de Querétaro, Oficial Mayor del Poder Ejecutivo y Secretario
de Desarrollo Agropecuario, siendo que un!camente se encuentra firmado por los representantes del
Municipio de Querétaro, por lo anterior, se recomienda a la Entidad Fiscalizada, que en lo
subsecuente se verifique qu' los contratos, se firmen oportunamente por todas las personas
que intervienen en este, a efecto de cumplir con las formalidades legales y no se deie al
arbitro de algunas de las partes su cumplimiento.

11, De la revisión a los 63 dictámenes de renta, de fechas enero, abril, agosto y diciembre de 2004,
abril de 2005, agosto, sep~embre, noviembre y diciembre 2006, enero, febrero, marzo, abril, mayo,
junio, julio, agosto, septiembre 2007, no se advierte que el Ofidal Mayor haya delegado al Director
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de Control Patrimonial, la facultad de dictaminar ~ monto de la rentas que se deba de pagar, cuando
se tenga el carácter de arrendatario; por lo anterior, se retomillnda a la Entidad Fiscalizada, que
los actos que no swn ejercidos de manera directa por el Oficial Mayor, y que de conformidad
con ¡as Leyes y Reglamentos, deban serlo, se cuente con el documento que acredite la
dtlegación de la facultades o en su caso se funde debidamente, y se considere la posibilidad
de precisaren el contenido de Jos actos ¡as facultades con que $t ostenta el Servidor Público
correspondiente.

12. De la revisión al procedimiento de Licitación Pública Nacional 51002001-OO1.Q7, celebrado con
motivo de la adquisición de equipo de cómputo, se observó, que en la convocatoria 001, emitida
dentro de este procedimiento no se estableció en la indicación de que cualquier persona podrá
asistir a los diferentes actos de la licitación en candad de obse!Vador, sin necesidad de adquirir las
bases, registrando previamente su participaciOn, aSImismo las bases fueron emitidas, sin la totalidad
de los requisitos que deben presentar los licitantes; por lo anterior, se recomienda a la Entidad
Fiscalizada, establecer en las bases y en la convocatoria, emitidas dentro de un
procedimiento de licitación publica, la totalidad de las formalidades que se deben cubrir.

13. De la revisi6fl a los conlfatos de prestación de servicios profesionales celebrados por Gobierno
del Estado de Querélaro, se detectó que alguoos de los expedientes roo se encuentran integrados
por todas las constancias que acrediten que se están ¡;ump1iendo cabalmente, en virtud de no obrar
en éstos, los informes de los servicios contratados y el dictamen emiUdo por la Dirección de
Presupuesto y Gasto Social, por lo anterior, se recomienda a la Entidad Fiscalizada, que en lo
sucesivo se integren los expedientes de los contra/os con la documentación que soporte los
trabajos realizados y la constancia que acredite la emisión del dictamen por parte de la
Dirección de Presupuesto y Gasto Social, para efecto de contar con un control administrativo
y dar cumplimiento al clausulado de los contratos suscritos.

14. Derivado de la revisiOn al ofICio numero SCiOPE/258l2oo7, de fecha 19 de enero de 2007, se •
verificó que los montos aprobados para las operaciones de licitación Publica. Invitación Restringida
y Adjudicaci/m Directa, se realizó considerando el importe del Decreto de Prepuesto de Egresos del
Estado de Querélaro para el ejercicio 2007, adicionándole los ingresos propios de otras enUdades de
acuerdo a la Ley de Ingresos de1 Eslado de Querétaro para el ejercicio 2007; por lo anterior se
recomienda a la Entidad Fisca/izada, que en lo subsecuente, los montos para las operaciones
de Licitación PUblica, Invitación Restringida y Adjudicación Directa, se calculen un/camente
en base al Presupuesto de Egresos de Gobierno del Estado del ejercicio fiscal
cOffespondiente.

15. De la revisión a los contratos OMDAJI141107 de fecha 25 de junio de 2007, y OMDAJi140i07,
ambos por concepto de compraventa de camionetas, se detectó que no establecen la fecha de
entrega de los bienes contratados, y no precisan fecha de emisión, por lo que se recomienda a la
Entidad Fiscalizada, que en lo subsecuente se Indique la fec/la de entrega de los bienes
contratados y la fecha de emisión de los contratos, para efecto de contar oportunamente con
los bienes contratados.

Orto MtSiJnl<,." S/N, <st¡,Av. Celi"a, dtl üma/orio, CeI,G>/i"a, ,Itl üma/ario, C.P.161J9O () nO O 111
Q""",'aro, Qro. Ttliftmoy Fu; 01 (441) 261 00 93
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16. De la revisión a las reprogramaciones de los recursos provenientes del Fomio de Seguridad del
Estado de Querétaro (FOSEG). se detectó que la Minuta de Trabajo para la Revisión del Programa
Saldo Cero para los Ejercicios 1998-2005, de fecha 20 de Junio de 2007. en la que participaron el
Consejo Estatal de Seguridad Publica det Estado de Querélaro y el Secretariado Ejecutivo det
Sistema Nacional de Seguridad Pública, no se encuentra firmada por los funcionarios que en ella
intervienen, por lo anterior, S9 recoml9nda a la Entidad Fisca/izada, que en lo subse(uente se
firmen todos los documentos que se expidan y S9 relacionen con operaciones telacionadas
con el Fideicomiso del Fondo de Seguridad PÍlbHca del Estado de Querétaro, para 9fecto de
tene! c9rteza jurídica d9 los actos que se eel9bten.

VI. Instrucción

En cumplimiento a lo se~alado en la primera parte del articulo 126 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Pú~icos del Estado de Querétaro, esta Entidad Superior de Rscalizaci60 instruye a la
Enfidad fiscalizada a efecto de que, inicie los procesos administrativos cuando procedan en los
términos de la ley de Responsabilidades de los Servidores PúbliCos del Estado de Querétaro, y asl
mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de las
observaciones plasmadas en el presente Informe.

VII. Conclusión

Por lo anteriormente eJt¡lU€sto y fundado, ¡xxlemos concluir que la Situación Financiera de la
Entidad Fiscalizada, oorrespondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de
2007 se encuentra razonablemente correcta, en apego a las disposiciones ~ales aplicables y a los
Principios de Contabilidad Gubernamental y a las bases de registro de la Entidad. con e~cepci6n de
las observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe confiene el resultado de la fiscalización a la Entidad denominada Poder
Eje(utivo del Estado de Querétaro, respecto del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de
junio de 2007, por la Entidad Superior de Fiscalización del Estado, cuyo contenido es
responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C1rroM,son',p"c S/N, "q.Au. CoIi"", dd Cimalario, Col.Coi,,,a. dd CI","I"no. c.p, 76090 n n n n 1 (1
Qumlaro, Qm., Telift"'o 11 Fax:01 (442) 262 00 93

'""''''' ..esfr-<¡ro ,goo,mx


	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021

