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Santiago de Querétaro, Qro. 14 de agosto de 2008.

Oficio: Nom. 416/08
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En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 13 fraccion XIll, 23, 33, 40 de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, me permito remitir a Usted, el Informe de
Resultados de la Cuenta Piblica del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Estado de Querétaro (SEDIF) correspondiente al periode comprendido del 01 de enero al 30
de junio de 2007, el cual consta de 10 hojas, marcadas con los folios del 00000 al 00008.

El informe anexo, se presenta a fin de que esa Legislatura esté en posibilidad de cumplimentar
lo establecido en los articulos 41, 43 y 44 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
Querétaro.

Sin ofro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un atento saludo.

ATENTAMENTE

C.P. RAFA ASTILLO VANDE gEREEGUM
AIJ/D OR SUPERIOR DEL/ESTADO

C. €. p. archivo
jmegimy

Cerro Mesontepec 5/N, esq. Av. Colinas del Cimatario, Col. Colinas del Cimatario, C.P. 760590
Querétaro, Qro., Teléfono y Fax: 01 (442) 262 00 93
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INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA DEL
SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE QUERETARO
(SEDIF)

l. Introduccion,

El presente informe, tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizacion
superior practicado a la cuenta publica del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Estado de Querétaro (SEDIF), comespondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de
junio de 2007, con la informacion presentada por la Entidad fiscalizada. Por lo que nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre la razonabilidad de la situacion financiera de
la entidad fiscalizada y su apego a las disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del analisis
del resultado de la gestion financiera que se llevé a cabo por medio de examenes que fueron
realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo con las disposiciones legales
que requlan el proceso de fiscalizacion y con las normas y procedimientos de auditoria aplicables al
sector gubemamental.

. Antecedentes.

a) Se presentd por parte del Sistema Para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Querétaro (SEDIF), a la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, su cuenta publica,
correspondiente al periodo comprendido del 1ro. de enera al 30 de junio de 2007.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 47 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Querétaro Arteaga; 49 fraccion il de la Ley de Coordinacion Fiscal; 3, 13 fracciones |,
X, X, X1, XIl'y XV, 23, 24 fracciones |, IIl, 1V, V, VI, VI, VIIL, X, X, X1, XIL, X, XV y XV, 25, 26,
28, 29, 30, 33, 35, 45 fraccion V, Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado
de Querétaro; y el Convenio de Coordinacion y Colaboracion celebrado entre la Auditoria Superior
de la Federacion y la Legislatura del Estado de Querétaro en fecha 03 de Diciembre de 2002 y
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de Diciembre de 2002. En fecha 17 de enero de
2008, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, inicio la fiscalizacion superior de la cuenta
publica presentada por la entidad fiscalizada.

¢) En fecha 25 de abril de 2008, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, comunicd por
escrilo a la entidad fiscalizada, las observaciones y recomendaciones derivadas dentro del proceso
de fiscalizacion, a efecto de que ésta, las aclarara, alendiera o solventara.
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d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad Fiscalizada en fecha 16 de mayo de 2008, presentd
oficio de aclaracion acompafiado de la informacion con la que se pretendio solventar las
observaciones y recomendaciones notificadas, situacion que alcanzd en lo general, quedando
pendientes |as que se describen en el apartado V del presente informe.,

Il Sintesis de la Gestién Financiera y Operacion de la Entidad Fiscalizada.

En relacion a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:

a) Analisis de la Situacion Financiera.

Del analisis efectuado a la relacion entre los derechos y obligaciones de la Entidad Fiscalizada se
puede afirmar que ésta cuenta con suficiencia financiera, resultado de la obfencion de un superavit
acumulado a junio de 2007 por $15,245,827.50 (quince millones doscientos cuarenta y cinco mil
ochocientos veintisiete pesos 50/100 m.n.). Sus ingresos acumulados del periodo del 1 de enero al
30 de junio por $90,681,684.41 (noventa millones seiscientos ochenta y un mil seiscientos ochenta y
cuatro pesos 41/100 m.n.) fueron superiores a sus egresos acumulados del mismo periodo de
$83,425541.24 (ochenta y tres millones cuatrocientos veinticinco mil quinientos cuarenta y un
pesos 24/100 m.n.); hechos que permiten cubrir totalmente el pasivo existente y reconocido a junio
de 200, el cual asciende a la cantidad de $2,785,496.35 (dos millones setecientos ochenta y cinco
mil cuatrocientos noventa y seis pesos 35/100 m.n.).

Es importante sefialar que la Entidad Fiscalizada muestra en sus estados financieros un activo total
que asciende a $95,946,015.60 (noventa y cinco millones novecientos cuarenta y seis mil quince
pesos 60/100 m.n.) y que puede disponer de forma inmediata del 13.58% del total de su activo, ya
que el 86.42% de este importe esta a cargo de Deudores Diversos, Cuentas por Cobrar, Active Fijo ¥
Depositos en Garantia.

b) Ingresos.

Los ingresos del periodo comprendido del 1ro. de enero al 30 de junio de 2007, ascendieron a la
cantidad de $90,681,684.41 (noventa millones seiscientos ochenta y un mil seiscientos ochenta y
cuatro pesos 41/100 m.n.), los cuales se detallan a continuacion:

b.1) Aportacion GEQ Estatal 37.875278.72 41.77%
b.2) Recursos Propios 19,550,946.38  21.56%
b.3) Recursos Federales 33,255459.31 36.67%

Al cierre del periodo se percibieron ingresos acumulados por la cantidad de $90,681,684.41 (noventa
millones seiscientos ochenta y un mil seiscientos ochenta y cuatro pesos 41/100 m.n.), que
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representan el 43.48% de lo estimado en su presupuesto de Ingresos modificado al 30 de junio de
2007.

c) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido 1ro. de enero al 30 de junio de 2007, ascendieron a la
cantidad de $83,425,541.24 (ochenta y tres millones cuatrocientos veinticinco mil quinientos
cuarenta y un pesos 24/100 m.n.), que se desglosan a continuacion:

c.1) Servicios personales 31,655,744.54 37.94%
c.2) Servicios generales 9.410,186.73 11.28%
¢.3) Materiales y suministros 251193185 3.01%
c4) Bienes Muebles e Inmuebles 39798257 0.48%
¢.5) Inver. Financieras 541961573 6.50%
c.6) Obrasy Acciones 33,641,349.03 40.32%
¢.7) Subsidios y Transferencias 388,730.80 0.47%

d) Avance del ejercicio presupuestal.

El ejercicio del gasto al cierre del periodo revisado ascendié a la cantidad de $83,425541.24
(ochenta y tres millones cuatrocientos veinticinco mil quinientos cuarenta y un pesos 24/100 m.n.),
que representa el 40.00% del total de presupuesto modificado al 30 de junio de 2007.

Dentro del semestre que nos ocupa la Entidad Fiscalizada realizé ampliaciones y disminuciones
presupuestales por $22,156,393.38 (veintidés millones ciento cincuenta y seis mil trescientos
noventa y tres pesos 38/100 m.n.), y transferencias por un importe de $5,150,353.71 (cinco millones
ciento cincuenta mil trescientos cincuenta y tres pesos 71/100 m. n.), Que fueron autorizadas por su
Junta Directiva.

e) Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Del analisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacion de Recursos, se constato que los origenes
de recursos durante el periodo comprendido del 1ro. de enero al 30 de junio de 2007, ascendieron a
la cantidad de $118,819,998.48 (ciento dieciocho millones ochocientos diecinueve mil novecientos
noventa y ocho pesos 48/100 m.n.), mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de
$105,787,133.83 (ciento cinco millones setecientos ochenta y siete mil ciento treinta y tres pesos
83/100 m.n.), arrojando un saldo en efectivo disponible al 30 de junio de 2007 de $13,032,664.65
(trece millones treinta y dos mil ochocientos sesenta y cuatro pesos 65/100 m.n.), que corresponde a
los saldos de efectivo en caja, bancos e inversiones temporales que aparecen en su Balance
General.
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f) Resultados de Ejercicios Anteriores

Del andlisis a las cuentas de Resultado de Ejercicios Anteriores se observo que la entidad
fiscalizada no realizd movimientos de esta cuenta durante el periodo del 01 de enero al 30 de junio
de 2007.

IV.  Metodologia de la Revisién de la Cuenta Piblica.

La naturaleza de la fiscalizacion se apegd a lo que estipula la Ley de Fiscalizacién Superior del
Estado, y a las normas de auditoria y procedimientos aplicables al sector gubemnamental, las cuales
requieren que la revision sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener elementos de
juicio razonables de que la Cuenta Publica presentada, no contiene errores importantes, que esta
preparada de acuerdo a los principios de contabilidad aplicables al sector gubemamental, que se
cumplieron con los objetivos y metas de los programas, que las cantidades correspondientes a los
ingresos y a los egresos se ajustan a los conceptos y partidas especificas y que se cumplieron Ias
disposiciones legales aplicables a la entidad.

Lo cual se llevd a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria
necesarios para alcanzar los objetivos previstos.

Para llevar a caho la fiscalizacion de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado,
elabord una planeacion y programa para la revision que se desarrolld bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad
fiscalizada son responsabilidad de la administracion de la misma y se indican a continuacion:

a) El Balance General,

b) El Estado de Resultados; :

c) ElEstado de Origen y Aplicacién de Recursos;

d) ElEstado de Rectificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores, en su caso;
e) Elavance del Ejercicio Presupuestal; y

f) Elreporte de la situacion que guarda la deuda plblica, en su caso.

Por lo que la opinién contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la
sustentan debidamente.

V. Comentarios, recomendaciones y observaciones de los resultados derivados de la
fiscalizacion de la cuenta plblica de la Entidad fiscalizada.
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Como resultado del proceso de fiscalizacion superior de la cuenta publica, y con fundamento en los
articulos 24 fraccion X1, 40 fracciones Ill, y V de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
Querétaro, se determinaron las siguientes observaciones y recomendaciones:

a) Observaciones

1. Incumplimiento por parte del Director Administrativo y/o funcionario responsable de la funcion o
facultad que se sefiala, de la Entidad Fiscalizada a lo dispuesto en los articulos 9, 95 y 96 Fraccion
Il de la Ley Para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, 40 fracciones |, Ill y
XXl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, 18 y 20
Fracciones | y V de la Ley que crea el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Querétaro y a sus Politicas establecidas en su Manual de Contabilidad en el rubro de Cuentas por
Cobrar y Deudores Diversos, Parrafo 4 y Elementos de control punto nimero 2 del mismo Manual,
en virtud de que en sus registros contables, en la cuenta No. 127-05-00-01-01-20-1021, se
tenian cuentas registradas con una antigiiedad de 3 a 57 dias de retraso en su comprobacion
por un importe de $161,643.00 (ciento sesenta y un mil seiscientos cuarenta y tres pesos 00-
/100 m.n.).

2. Incumplimiento por parte del Director Administrativo y/o funcionario responsable de la funcion o
facultad que se sefiala, de la Entidad Fiscalizada a lo dispuesto en los articulos 40 de la Ley de
Coordinacién Fiscal, 96 fraccion |l de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, 40 fracciones |, lll y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del
Estado de Querétaro y 18 y 20 fraccion | de la Ley que crea el Sistema para el Desarrollo Integral de
la Familia del Estado de Querétaro y punto 7.3.4 de las Politicas y Lineamientos para la Operacion
de los Programas de la Estrategia Integral de Asistencia Social Alimentaria; en virtud de no tener
una cuenta bancaria especifica para el depésito de las cuotas de recuperacion provenientes
de desayunos escolares, ya que en la cuenta bancaria final donde se concentran las cuotas
por desayunos escclares recabadas por los Sistemas Municipales DIF, se manejan otros
ingresos propios como son ingresos por venta de artesanias, donativos e ingresos diversos.

3. Incumplimiento por parte del Director General, Director Administrativo ylo funcionario responsable
de la funcion o facultad que se sefiala, de la Entidad Fiscalizada, a lo dispuesto en los articulos 62
Fracciones 1, V, IXy Xl de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Querétaro, 9, 93, 96
fraccion 11l de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, 40
fracciones |, Ill y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro, 16 fracciones IX y XIV, 18 y 20 fraccion | y V de la Ley que crea el Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro, en virtud de no informar en la Cuenta
Piiblica los beneficios econémicos y sociales de los donativos y subsidios oforgados durante
el periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2007.
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4. Incumplimiento por parte del Director General, como Administrador y Representante Legal del
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro, y/o funcionario
responsable de la funcion o facultad que se sefiala, de la Enfidad Fiscalizada, a lo dispuesto en los
articulos 62 fracciones | y Il de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Querétaro, 16
fraccion XlIl de la Ley que Crea el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Querétaro, 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro y 6 de la Ley Para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de no remitir en tiempo y forma a la Legislatura del Estado, copia
certificada de los Manuales Operativos del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
del Estado de Querétaro y su revision para su fiscalizacion.

5. Incumplimiento por parte de la Junta Direcliva del Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia, ylo funcionario responsable de la funcién o facultad que se sefiala, de la Entidad
Fiscalizada, a lo dispuesto en los articulos 61 Fraccion IX de la Ley de Entidades Paraestatales del
Estado de Querétaro, 40 fracciones |, Ill y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro, y 13 Fraccién Ill de la Ley que Crea el Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia; en virtud de no contar con Reglamento Interior del Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia, por no haber sido aprobado, y como consecuencia no se ha
turnado al Coordinador del Sector ni al Efecutivo para su autorizacion y publicacion. -

6. Incumplimiento por parte del Director General, como Administrador y Representante Legal del
Sistema para el Desamollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro, y/o funcionario
responsable de la funcion o facultad que se sefiala, de la Entidad Fiscalizada, a lo dispuesto en los
articulos 62 fracciones | y Il de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Querétaro, 16
fraccian Xl de la Ley que Crea el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Querétaro, 30 Fraccion |V de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contratacién de Servicios del Estado de Querétaro, 40 fracciones |, lll y XXl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado de Queretaro; en virtud de no haber
exigido las garantias de buena calidad y vicios ocultos que se pudieran generar de los bienes
adquiridos por los contratos DADJ/060/07, DADJ/069/07 y DADJ/072/07, DADJCV/184/06,
DADJCV/183/06, DADJCV/096/06, DADJCVC/096/06-A/07,  DADJCV/183, 184/06-A/07 y
DADJ/72/07, y respecto del primero y los dltimos tres contratos referidos por no haber
verificado que las fianzas 000094AP0007, 797122 y 923668 que garantizaron el cumplimiento
de los mismos, se presentaran oportunamente.

7. Incumplimiento por parie del Director General del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
del Estado de Querétaro, yfo funcionario responsable de la funcion o facultad que se sefala, a lo
dispuesto en los articulos 62 fracciones | y |l de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de
Querétaro, 16 fracciones X y XlIl de la Ley que Crea el Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia de! Estado de Querétaro, 18, 49 y 50 fraccion Il, de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Confratacién de Servicios del Estado de Querétaro, 40 fracciones |, Ill y XXIl de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de
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celebrar los Contratos de arrendamiento DADJA/279/07 y DADJ/420-A/06, sin contar con la
totalidad de los requisitos formales y procedimiento que sefiala la ley, para su presentacion
ante el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamiento y Contratacion de Servicios
del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro.

8. Incumplimiento por parte del Director General del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
del Estado de Querétaro, ylo funcionario responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 62 fracciones | y Il de la Ley de Entidades Paraestalales del Estado de
Querétaro, 16 fraccién Xl de la Ley que Crea el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Estado de Querétaro, 1 Fraccion VI de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Pablico y 7 de la Ley'de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios del Estado de Querétaro, 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro, Clausula Sexta del Contrato DADJ/143/07; en virtud
de observar deficiencias en la elaboracién del Contrato DADJ/143/07 con legislacién diferente
a la aplicable, dado el tipo de recurso ejercido, asimismo, el cheque 0007886 que garantiza su
cumplimiento no se entrego en los términos pactados.

9. Incumplimiento por parte del Director General, como Administrador y Representante Legal del
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro, ylo funcionario
responsable de la funcidn o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 62 fracciones | y Il
de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Querétaro, 16 fraccion XIil de la Ley que Creael
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro, 86 Bis 1 Segundo Parrafo
de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, en virtud de no verificar que las fianzas 668095,
676179 y 676273, expedidas por Fianzas Monterrey, se encuentren correctamente
requisitadas, en virtud que no precisan los datos generales del proveedor (fiado) y sefialados
en los contratos DADJCVC/096/06-A/07, DADJCV/184/06, DADJCV/183/06, asi como los
requisitos precisados en las bases emitidas dentro de los procedimientos de licitacion
ptiblica 5106-7001-001-06 y 5106-7001-002-06 por las que se adjudicaron los contratos citados.

10. Incumplimiento por parte del Director Administrativo y/o del Funcionario Publico que sea
responsable de la funcitn o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 117 de la Ley
Federal de Instituciones de Fianzas; 18 y 20 fracciones | y V de la Ley que crea el Sistema para el
Desarollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, I, XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado de Querétaro, en virfud de que se
observé que se aceptaron fianzas de anticipo, cumplimiento y vicios ocultos como garantias
con errores en su contenido como lo son numero de contrato y fecha de firma de contrato
erroneos, en las siguientes obras:

a) “Construccion de una aula cocina nueva Secundaria Ignacio Allende" en la localidad de El
Apartadero, Municipio de San Joaquin, con nimero de cuenta 506-04-02-00-11-20-2730, del Fondo
de Aportaciones Mltiples, a través de la modalidad de contrato de obra plblica a precios unitarios y
tiempo determinado, con el contrato nimero DADJ/452/06.
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b) “Construccion de una aula cocina nueva Secundaria Ignacio Allende” en la localidad de El
Apartadero, Municipio de San Joaquin, con nimero de cuenta 506-04-02-00-11-20-2730, del Fondo
de Aportaciones Multiples, a través de la modalidad de contrato de obra piblica a precios unitarios y
tiempo determinado, con el contrato nimero DADJ/452/06.

c) "Ampliacion de aula cocina en la Primaria Justo Sierra" en la localidad de Charco Blanco,
Municipio de Corregidora, con nimero de cuenta 506-04-02-00-11-20-2732, del Fondo de
Aportaciones Multiples, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios unilarios y
tiempo determinado, con el contrato nimero DADJ/444/06.

d) “Ampliacion de aula cocina en la Primaria Justo Sierra” en la localidad de Charco Blanco,
Municipio de Comegidora, .con nimero de cuenta 506-04-02-00-11-20-2732, del Fondo de
Aportaciones Mltiples, a través de la modalidad de contrato de obra pdblica a precios unitarios y
tiempo determinado, con el contrato nimero DADJ/444/06.

e) “Construccion de aula cocina en la Escuela Secundaria General Talentos Deportivos” en la
localidad de Querétaro, Municipio de Querétaro, con nimero de cuenta 506-04-02-00-12-20-1127,
del Fondo de Aportaciones Multiples, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios
unitarios y tiempo determinado, con el contrato nimero DADJ/082/2007.

b) Recomendaciones

1. Derivado de la Revision selectiva del rubro de Impuestos y Cuotas por Pagar, se observo que por
los derechos correspondientes al 2% de supervision y el 5% al millar, retenidos durante el primer
semestre de 2007, la Entidad Fiscalizada no efectud su entero de acuerdo a los tiempos
establecidos en el Oficio No. SC/DERI/073/05, emitido por la Secretaria de la Contraloria, en el cual
se establece que los derechos correspondientes al 5 al millar y el 2% aplicable a recursos eslatales,
se deberan de enterar a la Secretaria de Planeacion y Finanzas dentro de los primeros 10 dias de
cada mes; Por lo que se recomienda a la Entidad Fiscalizada tomar medidas de control para
asegurar que los pagos de retenciones a las que esta sujefa la entidad se enteren en forma
oportuna.

2. En la revision selectiva de los egresos por donativos otorgados en el periodo del 1 de enero al 30
de junio de 2007, se observo que la Entidad no cuenta con lineamientos especificos autorizados por
su Junta Directiva para el otorgamiento de donativos y de diversos apoyos que se registran en la
cuenta de gastos como tales; Por lo que se recomienda a la Fiscalizada que implemente
lineamientos para el oforgamiento de donativos y apoyos atendiendo a los criterios de
objetividad, equidad, selectividad, transparencia y temporalidad.
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3. Se recomienda a la entidad fiscalizada someter para su revision y ratificacion, en su caso,
ala H. Junta Directiva del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Querétaro, el acuerdo en el que se aprueben o ratifiguen las cuotas de recuperacion por
desayunos escolares para los subsecuentes efercicios.

4. Se recomienda a la Entidad Fiscalizada, que en lo subsecuente, realice las contrataciones
respecto de los Cursos que imparte, a través de los procedimientos que establece la Ley de
Adgquisiciones, Enajenaciones, Arrendamiento y Servicios del Estado de Querétaro, de
manera suficientemente motivada, respecto de las causales de excepcion establecidas para el
caso de adjudicaciones directas.

5. Derivado de la revision al rubro de contratos, se detectd que en algunos, su contenido no
establece su vigencia y otros no establecen la autorizacién del presupuesto para cubrir los
compromisos derivados de los mismos, por lo que se recomienda a la Entidad Fiscalizada, que se
precise en todos los contratos la fecha en que estardn vigentes, asi mismo se precisen las
referencias presupuestales y la autorizacion del presupuesto con el que se cubren los compromisos
derivados de estos.

6. Derivado de la revision del rubro de juicios, se detectd que el Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia del Estado de Querétaro, cuenta con cinco juicios que tienen sentencia ejecutoriada,
sin embargo no se han recuperado los créditos que tiene a su favor, en virtud que hasta el 30 de
junio de 2007, no ha sido posible localizar a los deudores. Por lo que se recomienda a la Entidad
Fiscalizada, realizar las gestiones pertinentes para efecto de recuperar los créditos
correspondientes, en virtud que a la fecha de a revision, no han prescrito.

7. Derivado de la revision realizada a la muestra de obras seleccionada, se recomienda a la
Entidad Fiscalizada que para la realizacion de las aulas cocina, se tramite la respectiva
licencia o permiso de construccién.

8. Se recomienda que en lo correspondiente a los contratos de obra publica, se haga referencia
precisa de la legislacion que se aplica en lo correspondiente a las garantias de cumplimiento
y a los conceptos que se garantizan; Respecto al acta de enfrega-recepcion de la obra, se
asiente la fecha real de terminacion de los trabajos y se haga referencia a la legislacion
aplicable a la obra en funcion de la fuente de los recursos aplicados.

9. Derivado de la revisibn a la muestra seleccionada, se detectd que existen trabajos que no

cumplen con la especificacion y las dimensiones sefialadas en el catalogo de concepto, por lo que

se recomienda a la entidad fiscalizada que se lleve a cabo una adecuada y eficiente

supervision para que al momento de aceptar los trabajos para la aprobacion de las

estimaciones de las obras en general, se verifique que estos cumplan con la especificacion,
' dimensiones y caracteristicas de calidad contratadas.
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Vi Instruccion

En cumplimiento a lo sefialado en la primera parte del articulo 126 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la
Entidad Fiscalizada a efecto de que, inicie los procesos administrativos cuando procedan en los
terminos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado de Querétaro, y asi
mismo, se lleven a cabo las comecciones en las irregularidades detectadas, con motive de las
observaciones plasmadas en el presente Informe.

VII. Vista a la Auditoria Superior de la Federacion

Derivado de la observacién marcada con el nimero 2 contenida en el presente Informe y de
conformidad a lo que establece el articulo 49 pendltimo parrafo de la Ley de Coordinacién Fiscal,
esta Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado da Vista a la Auditoria Superior de la
Federacion, informando de |as iregularidades descritas para que en su caso proceda conforme a la
Ley.

VII. Conclusién

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacion Financiera de la
Entidad Fiscalizada, correspondiente al 01 de enero al 30 de junio de 2007, se encuenira
razonablemente correcta, en apego a las disposiciones legales aplicables, a los Principios de
Contabilidad Gubernamentales y a las bases de registro de la Entidad, con excepcion de las
observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizacién a la Entidad denominada Sistema para
el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro (SEDIF) respecto del periodo
comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2007, por la Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado, cuyo contenido es responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL/CASTLLO v%FEEREBDDM

AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.
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